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RESUMO

Propdsito da pesquisa: Esta pesquisa tem por finalidade provocar reflexdes envolvendo
o processo de ensino e aprendizagem em prol do desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e do potencial empreendedor. Uma educacdo de qualidade contribui
para a formacgao de profissionais com maiores chances de serem bem sucedidos e pode
promover o empreendedorismo e desenvolvimento social e econ6mico da nagao.
Problema e Objetivo: Esta pesquisa busca responder qual é o potencial empreendedor
dos estudantes de engenharias. Tem como objetivo principal analisar o potencial
empreendedor dos estudantes de engenharias, especificamente da producdo e
mecanica.

Abordagem metodoldgica: Trata-se de uma pesquisa de natureza descritiva, com
abordagem quantitativa, tendo sido utilizado o levantamento de dados como método.
Como instrumento de coleta de dados foi utilizada a escala de mensuracao do potencial
empreendedor desenvolvida e validada por Santos (2008).

Resultados Alcangados: Foi possivel identificar que os alunos possuem caracteristicas
que fazem parte do perfil empreendedor, sendo as que se destacaram: aquisicdo de
informacgdes, busca de eficiéncia e persisténcia. Percebeu-se também que o nivel de
interesse dos discentes em atividades empreendedoras é alto, mas tiveram pouca
oportunidade de participar de tais atividades, o que gera uma oportunidade para que as
instituicdes repensem seus curriculos.

Implicagdes Praticas e Contribuigdo: Investigar e mensurar o potencial empreendedor
dos estudantes universitarios de engenharias é uma forma de contribuir para que as
Instituicdes de Ensino Superior melhorem ementas e didaticas, tendo o
empreendedorismo um lugar de destague em suas grades curriculares. O presente
estudo possui também o intuito de estimular discussdes e estudos sobre o potencial
empreendedor e o empreendedorismo.

Palavras-Chave: empreendedorismo, educacdo empreendedora, potencial
empreendedor, engenharias.



ABSTRACT

Purpose of the research: This research aims to provoke reflections involving the
teaching and learning process in favour of the development of entrepreneurial skills and
entrepreneurial potential. A quality education contributes to the training of
professionals with greater chances of being successful and that can promote the
entrepreneurship and social and economic development of the nation.

Problem and Objective: This research seeks to answer the entrepreneurial potential of
engineering students. Its main objective is to evaluate the entrepreneurial potential of
engineering students, specifically of production and mechanics.

Methodological approach: This is a descriptive research with a quantitative approach,
and a survey was used as a method. As an instrument for data collection the scale of
the entrepreneurial potential developed and validated by Santos (2008) was used.
Results achieved: It was possible to identify that the students have characteristics that
are part of the entrepreneurial profile, being those who stood out: acquisition of
information, pursuit of efficiency and persistence. It was also noticed that the level of
interest of students in entrepreneurial activities is high, but they had little opportunity
to participate in such activities, which generates an opportunity for institutions to
rethink their curricula.

Practical implications and contribution: Investigating and measuring the
entrepreneurial potential of engineering students in an university is a way of
contributing to higher education institutions to improve their menu and didactics,
having entrepreneurship as a prominent place in its curricula. The present study also
aims to stimulate discussions and studies on entrepreneurial potential and
entrepreneurship.

Key words: entrepreneurship, entrepreneurial education, entrepreneurial potential,
engineering.
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1. INTRODUCAO

Em relagdo a pratica docente nos diferentes componentes curriculares
ministrados nos cursos de Engenharia, nas modalidades civil, produc¢do, quimica,
mecanica e outras, nos Centros Universitarios particulares do interior do estado de Sao
Paulo, é possivel perceber que, embora se tenha a tecnologia a disposicdo, e a
possibilidade de aplicar diferentes e inovadores métodos de ensino e aprendizagem,
que frequentemente sdo replicados os tradicionais processos de reproducdo dos
contetdos e formulas no processo ensino aprendizagem. Talvez seja necessario
oportunizar um espaco de discussdes sobre temas diferenciados, como, por exemplo, o
empreendedorismo, pelo fato de ser uma opc¢do vidvel para melhoria do
desenvolvimento da sociedade e que de certa maneira esta ligado a educagao que, por
sua vez, também contribui para este desenvolvimento.

Os desafios, inquietudes e buscas referentes aos temas de empreendedorismo,
devem levar a um objetivo comum: ajudar a edificar uma educacdo de boa qualidade,
através da qual os alunos possam desenvolver todo seu potencial (CONTRERAS, 2002).

Para o autor supra citado, o entendimento é de que, em um contexto
especialmente voltado para a competitividade, as empresas precisam recriar o
cotidiano, procurando melhorar seu nivel de eficiéncia e eficdcia para atingir os
melhores resultados. Por mais que a empresa tenha capacidade financeira para investir
em seus ativos, buscando utilizar as melhores tecnologias, é essencial ter ciéncia de que
sdo as pessoas que fardo uma relevante diferenca nos seus resultados. Para isso,
conforme menciona Hills, Seibert e Zhao (2005), as empresas esperam receber das
universidades jovens com comportamento empreendedor, e que possam alavancar
projetos e inovacdo. Desta forma pode-se entender que a educa¢dao é um dos meios
para desenvolver potencial empreendedor nas pessoas.

A educacdo empreendedora pode ser uma opc¢ao de prevaléncia na composicao
da grade curricular de diferentes cursos de graduacdo, nas Instituicbes de Ensino
brasileiras. Conforme estudo de Krakauer (2016) o estudo do empreendedorismo esta
presente inclusive em cursos como odontologia, oferecido pela Universidade Estadual

de S3o Paulo (UNESP), medicina, oferecida pela Universidade de Sdo Paulo (USP) e
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medicina veterinaria e zootecnia da Universidade de Sdo Paulo (USP). Segundo a autora,
o primeiro curso aconteceu na Harvard University, porém existe hoje em varias outras
areas.

A questdo que envolve tal prioridade passa pela necessidade de estabelecer um
processo de valorizacdo das vocacdes e talentos dos colaboradores das unidades
funcionais. Tal perspectiva leva em consideragdo a viabilidade de medir e colocar em
evidéncia o desempenho e resultados de cada projeto e atividade desenvolvidos no
decorrer do curso, traduzindo todo o sentido e razdo de ser do empreendedorismo e
iniciativa a cargo de cada futuro profissional (PADOVEZE, 2010).

E reconhecivel que planejar o ensino do empreendedorismo nos cursos de
graduacdo, ou em outros niveis de ensino, é uma necessidade verificada por
educadores, Instituicdes de Ensino e por toda a sociedade. Prova disso é que se nota
uma maior preocupacdo na educacdo empreendedora com o objetivo de formar
empreendedores atuantes e produtivos, capazes de irem além do conhecimento tedrico
do tema (FREITAS; FREITAS, 2014).

Para se atingir satisfatoriamente boa interacdo no desenvolvimento do
empreendedorismo em nivel educacional, faz-se necessario considerar o manejo
adequado dos recursos da linguagem e o falar com simplicidade sobre um determinado
tema. O tema competitividade, por exemplo, por ser complexo, exige um bom plano de
aula contendo objetivos claros, que explique aos alunos o que deles se espera em
relacdo a apreensdo de tal conhecimento (LIBANEO, 1994).

Um estudo feito pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE, 2014) aponta que, atualmente, os livros e a internet sdo vistos pelos alunos
como fontes de apoio mais eficientes do que os docentes. Talvez o grande desafio a ser
enfrentado pela educacdo empreendedora, no intuito de estimular o desenvolvimento
do potencial empreendedor, seja modificar esse cenario, ou seja, propor como
diferencial o incentivo a postura e atitudes empreendedoras.

Assim, a instituicdo escolar que pretende formar empreendedores deve levar em
consideracao outro fator, o vocabuldrio do professor, que demonstre, em sala de aula,
a importancia do estudo, do saber falar bem e se posicionar de maneira favoravel diante

de um grupo de pessoas. Em sua comunicacdo o docente devera demonstrar pleno
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dominio da linguagem empresarial, cabendo-lhe, principalmente, valorizar e respeitar o
processo de aprendizagem destes futuros empreendedores (LIBANEO, 1994).

Com isto, é possivel afirmar que as InstituicGes de Ensino precisam investir em
profissionais que possuam pleno dominio de um conjunto razodvel de técnicas, suas
aplicagOes e possiveis adaptagdes, e também que se viabilize o estabelecimento de boas
relacdes entre professores e alunos, fato que ganha importancia no processo. Portanto,
as relagdes nas InstituicGes de Ensino, além de exigirem competéncia profissional,
requerem também um conjunto de habilidades para a instalacdo e manutencao de um
ambiente adequado ao aprendizado do empreendedorismo (LIBANEO, 1994).

As InstituicOes de Ensino que investem na formacdo para o empreendedorismo
possuem um importante diferencial ao seu favor, perante o mercado e estudantes, que
buscam uma formacdo abrangente e de boa qualidade.

Na visdo de Freitas e Freitas (2014) as intengbes presentes no contexto do
ensino-aprendizagem visam capacitar o estudante no sentido de torna-lo consciente
sobre o real significado do empreendedorismo. Empreendedorismo que sugere, na
construcdo de seu conceito, a presenca de caracteristicas e habilidades essenciais do
individuo, tais como: criatividade e espirito inovador, facilidade em visualisar
oportunidades, elaborar planos e hipdteses, encaminhar um novo empreendimento,
assumir riscos, ser perseverante, aprender a conviver com opinides diferentes, controlar
impulsos, ter consciéncia das decisdes a serem tomadas, ser tolerante com seus proprios
erros e acertos, saber trabalhar em grupo, organizar contatos e administrar o
empreendimento de maneira sustentavel.

Santos (2008) elaborou um estudo para verificar se existe diferenca de atitudes
empreendedoras entre empreendedores bem sucedidos e empreendedores que nao
obtiveram éxito, e se existem varidveis que podem ser vistas como determinantes ou
preditivas do sucesso ou insucesso do empreendedor. Nesse estudo, o que se observou
foi que o empreendedor bem sucedido apresenta maiores escores na escala de atitudes
empreendedoras em comparacdao ao empreendedor que ndo obteve sucesso,
destacando que tais escores estdo associados a certos comportamentos
empreendedores. Assim, é fundamental levar em conta que um empreendedor
adequadamente instruido e melhor preparado tem maiores chances de se tornar um

empreendedor bem sucedido.
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Outro estudo produzido pelo SEBRAE (2014) sobre o empreendedorismo nas
universidades brasileiras mostrou que os alunos de menor renda e de escolas publicas
estdo em desvantagem no quesito empreendedorismo. Isto possivelmente ocorra, pois
enquanto cerca de 31% dos alunos da rede publica afirmam receber maior apoio da
universidade para empreender, cerca de 49% dos alunos declaram receber muito apoio
na rede privada.

Saber pensar e aprender a aprender, para melhor intervir e inovar, fazem parte
dos principais desafios enfrentados pela educacdo empreendedora, sdo bases
necessarias para a promocao da formacgdo do sujeito empreendedor inovador e capaz,
dotado de qualidade formal e politica. Este potencial, entretanto, refere-se mais para a
cidadania, quanto a capacidade de humanizar a histéria, do que simplesmente capacitar
o individuo, tornando-o um profissional mais competitivo. Ser empreendedor nao
significa, exclusivamente, estar apto a competir, mas sim, a participar, colaborar,
construir, conviver. E por isto que o conhecimento sobre o empreendedorismo precisa
estar sempre vinculado a educacgao, caso contrario, tende a tornar-se apenas uma arma
poderosa para o insucesso, ou a tatica mais eficiente para reproduzir o fracasso do
empreendedor (CONTRERAS, 2002).

Logo, a fim de evitar que se amplie o insucesso empresarial, € importante que se
invista no desenvolvimento do potencial empreendedor dos estudantes universitarios
de engenharia e também de outras areas de atuacdo. A etapa de gradua¢do é um
periodo em que os estudantes tém a oportunidade de vivenciar a educacdo formal e
politica em termos de manejo e reprodugdo de conhecimento e, na medida do possivel,
aplica-lo em sua carreira.

No curso de engenharia essa realidade se confirma: existem cursos que
oferecem, em suas grades curriculares, além das disciplinas relacionadas a cada uma das
especialidades, uma diversidade de componentes curriculares em diferentes areas de
conhecimento, tais como, direito, economia, psicologia aplicada as organizacgdes,
sociologia e no¢Oes de teoria geral da administracdo. Abre-se, dessa forma, espaco para
aprendizagem e desenvolvimento do empreendedorismo (RODRIGUES et al., 2006).

Dado esse contexto, o presente estudo se insere nesse recorte dos cursos de

engenharia que abrem espaco aos futuros empreendedores.
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1.1 Questao de pesquisa

Destinar esforcos a fim de desenvolver o potencial empreendedor dos
estudantes de graduacao é uma forma de melhorar o comportamento dos alunos como
empreendedores ou futuros empreendedores. Se faz, portanto, necessario o
estabelecimento das melhores estratégias que possibilitem o desenvolvimento de
competéncias e aptiddes empreendedoras. O profissional com boa formacdo académica
terd maiores possibilidades de obter o sucesso na carreira, bem como em outras
empreitadas, como por exemplo, inserido nas organizacdes, atuando como agente
intraempreendedor (GONCALVES FILHO et al., 2007).

No mundo atual, a formacdo voltada para o empreendedorismo assume uma
funcdo que vai além do ensino que visa a simples atualizacdo cientifica pedagdgica e
didatica, ou seja, ela traz a esperanca de geracao de oportunidades de real participacao,
reflexdo e construcdo das habilidades, para que os individuos conquistem o
conhecimento e sejam capazes de melhor conviverem com mudangas e incertezas. Uma
formacdo que ndo se limita aos anos de estudos, e sim faz parte de um processo
continuo ao longo da vida, melhor dizendo, faz parte do processo de construcao das
competéncias e habilidades necessarias ao fazer profissional.

No curso de engenharia isso também é evidenciado, conforme estudo de
Rodrigues et al., (2006) o ensino do empreendedorismo se incorporou a diferentes
cursos de engenharia viabilizando o exercicio da capacidade de identificar a
oportunidade de novos negédcios; estimulando a capacidade de cria e inovar; e,
possibilitou, principalmente, a introducdao de componentes curriculares que abordem o
empreendedorismo nas grades curriculares, fato que visa estimular a criagcao de Centros
de Empreendedorismo, os quais, por consequéncia, concorrem para um estreitamento
de relagdes das escolas com a comunidade.

Assim, o problema de pesquisa a ser investigado sera: qual o nivel do potencial
empreendedor dos estudantes de Engenharia, de diversas modalidades? Pretendeu-se
analisar esse nivel, através da escala de identificacdo do potencial empreendedor
elaborada e validada no estudo de Santos (2008), que foi aplicada junto a uma amostra
de estudantes de cursos de engenharia, conforme sera detalhado no Capitulo 3 da

presente dissertagao.
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Para Santos (2008) educar é educar-se, principalmente levando em consideracao
que o ato de aprender é um processo pessoal e interno, mas que deve ser considerado
o fato de que, o aprofundamento e a qualidade do aprendizado dependerdo da
capacidade do individuo perceber as informagdes externas, sendo ele receptivo ao
ensino e a orientacdo, motivado, persistente e também capaz de avaliar as perspectivas

futuras.

1.2 Objetivos da pesquisa

O objetivo geral (OG) da pesquisa é analisar o potencial empreendedor dos
estudantes universitarios de Engenharia de modalidades diversas, em Instituicbes de

Ensino Superior (IES) da regido de Jundiai no estado de S3o Paulo.

Os objetivos especificos (OE) da pesquisa, para se alcancar o objetivo geral, sdo:

= OE1: Verificar o interesse dos discentes em atividades empreendedoras;

= OE2: Comparar os resultados obtidos com os alunos de engenharia com os
empreendedores de sucesso pesquisados anteriormente com a aplicacdo da
mesma escala validada;

= QOE3: Sugerir atividades, que atendam aos interesses de alunos de engenharia,
voltadas para o ensino de empreendedorismo, de acordo com a literatura e com

os dados primarios.

1.3 Justificativa e aplicabilidade da pesquisa

O empreendedorismo possibilita a geracdo de empregos e renda, introduz no
mercado inovagles e servicos que melhoram a vida da sociedade, dessa forma, o
desenvolvimento do empreendedorismo deve ser incentivado nos ambientes
educacionais (CARNEIRO, 2002). A partir desse entendimento, o autor da presente
pesquisa considera que, através do processo empreendedor, uma série de problemas
sociais podem ser sanados e, assim, melhorias na qualidade de vida das pessoas serao

promovidas.
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Neste cendrio, como estratégia de crescimento e prosperidade, tanto no
contexto local como em nivel nacional, o ensino superior tem como um de seus
propdsitos contribuir com o desenvolvimento tecnolégico e econdmico do pais, além de
produzir conhecimento e formar profissionais bem qualificados em suas respectivas
areas de estudo (PAVANI, 1997).

A inquietude, na busca de uma educacgao diferenciada e da melhoria da pratica
educacional, é um dos incentivos para a pesquisa sobre o tema educacdo
empreendedora. Para o autor do presente estudo, professor de uma IES, a preocupacao
em possibilitar e conceber um espacgo de desenvolvimento do potencial empreendedor
para os alunos deve ser constante.

Acredita-se que mensurar o potencial empreendedor ndo seja uma tarefa facil,
pelas varidveis que compde essa dimensao (sociais, psicoldgicas, ambientais e culturais).
Entretanto, Gongalves Filho et al. (2007) afirmam haver estudos que delimitam modelos,
possibilitam o estabelecimento de indices. Tais indices podem ser comparados e
analisados de forma a contribuirem na investigacdo, mensuracao do potencial
empreendedor e interpretacdo dos resultados obtidos.

Outro motivo, que faz aumentar o interesse em investigar o potencial
empreendedor dos estudantes universitarios, revelou-se a partir do questionamento
sobre a funcdo do docente no processo de formacdo das habilidades empreendedoras
nos estudantes, partindo do pressuposto de que se ndao ha um potencial empreendedor
ele podera ser desenvolvido, pressuposto esse ja estabelecido em estudos anteriores
como o de Krakauer (2016).

O estudo vai contribuir com as IES que querem ter empreendedorismo nas
grades curriculares, desta forma, conhecer o potencial dos alunos pode favorecer a
adequacdo de didaticas e planos de ensino voltados para essa area de aprendizagem
(KRAKAUER, 2016).

Por se tratar de um tema emergente na sociedade contemporanea, destaca-se a
urgente necessidade de estudos que concorram para o melhor entendimento do
empreendedorismo envolvendo o ensino, aprendizagem e pesquisa. Também existe o
intuito de contribuir com pesquisas existentes e estimular discussGes sobre o tema
(GONGALVES FILHO et al., 2007).

Considerar um estudo e refletir a respeito da mensuracdo do potencial
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empreendedor dos alunos de graduacdo, é importar-se com as novas formas de
melhorar o pais, e, de alguma maneira, colaborar com o seu desenvolvimento
econdmico e social.

A intengdo maior para a elaboragdo deste estudo é a necessidade de avangar em
direcdo a uma formacdo mais solida destes alunos. Ndo ha duvidas de se tratar de um
longo caminho, que frutifica apenas no longo prazo, como todo processo de formagao
educativa. Entretanto, trata-se de um caminho que precisa ser percorrido, pois, se
manter inertes diante dos desafios de um sistema educacional, que ndo estimula
inovagdes no processo ensino e aprendizagem, nao favorece o intento de se alcancgar as
mudancas que se fazem necessarias para a desenvolvimento do potencial
empreendedor dos estudantes.

E funcdo da educacdo formar e preparar cidad3os livres e soberanos, sujeitos do
processo educacional: professores e alunos reconhecidos com sua nova missdao de
pesquisadores, em um universo progressivamente tomado por elementos tecnolégicos
em constante evolu¢cdo em dreas diversas como internet, robética e outras. Isso tudo
requer mudancas significativas no contexto educacional: sera preciso repensar teorias e
recriar estratégias e praticas. A universidade cabe lancar-se na producdo académica do
conhecimento transformador, reexaminar aspectos tedricos e metodoldgicos e integrar

verdadeiramente o ensino e a pesquisa (NOVOA, 1995).

1.4 Organizacao da dissertacao

Esta dissertacdo sera organizada em 5 capitulos. Além desse capitulo
introdutério que apresenta a problematica em estudo, os objetivos da pesquisa e a
justificativa, outros quatro foram delineados. No capitulo 2 pode ser apreciada a
fundamentacdo tedrica, que possui os temas: definicdes de Empreendedorismo, ensino
e aprendizagem, a dicotomia entre teoria e pratica e o potencial empreendedor. No
capitulo 3 foram apresentados os procedimentos metodolégicos adotados na pesquisa
empirica e o capitulo 4 refere-se aos resultados. O capitulo 5, é dedicado a finalizacao
da dissertagdo, ou seja, a conclusao do trabalho, apresentando as limitacdes e sugestdes

de estudos futuros.
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2. FUNDAMENTOS TEORICOS

Neste capitulo serdao apresentados os autores consultados sobre os temas:
definicbes de empreendedorismo; ensino e aprendizagem, dicotomia entre teoria e
pratica, potencial empreendedor e outros aspectos associados ao empreendedorismo
em cursos de engenharia. Tal embasamento tedrico serviu de alicerce para a pesquisa

de campo realizada.

2.1 Definigoes de Empreendedorismo

O conceito de empreendedorismo, no final do século passado, surge de forma
decisiva e existem iniUmeros fatores que justificam o significativo interesse pelo assunto.
Nos paises desenvolvidos, principalmente nos Estados Unidos, onde o capitalismo é
latente, a palavra entrepreneurship é mencionada e conhecida had muitos anos, ndo
sendo sua conceituagdo, portanto, desconhecida ou uma novidade (DORNELAS, 2017).

Para Dornelas, o empreendedor é um individuo capaz de perceber
oportunidades onde ninguém mais consegue notar, é possuidor de grande forca de
vontade e poder de realizar, é detentor de atributos pessoais como persisténcia e
perseveranca. O individuo empreendedor busca, em geral, auto superar-se e estar
inserido no contexto social em que pretende atuar e tem como estratégia buscar
consolidar sua boa reputacdo e legitimar sua posicao social. Dornelas (2017) considera
ser o empreendedorismo uma significativa transformacdao, em principio discreta ou
desapercebida, a ser confirmada e considerada, no século XXI, tdo ou mais relevante em
comparacado a revolucdo industrial, que marcou o século XX, pelo seu relevante papel
exercido.

O empreendedorismo é o foco principal para o desenvolvimento do potencial
empresarial como processo comportamental e socioecondmico relacionado
primordialmente a iniciacdo de novos negdcios (SANTOS, 2008).

Para Dolabela (1999), o empreendedor é, em principio, o individuo habil na
atividade de gerar riquezas. A geracdo de riquezas consiste basicamente na

transformacdo e aplicagdo do conhecimento humano na concepgdo e/ou transformagao
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de produtos ou servicos. O empreendedor é capaz de gerar o préprio conhecimento ou
inovar em dreas ou atividades como: projetos de insumos ou servigos, marketing,
producdo, planejamento e outras.

A definicdo do termo empreendedor se da, em geral, em fungdao da area de
conhecimento ou disciplina na qual o pesquisador possui maior familiaridade. Nessa
linha de raciocinio, exemplificando, a capacidade de inovar é atribuida ao individuo
empreendedor por pesquisadores ditos economistas, ao passo que, aspectos como a
criatividade e intuicdo sdo destacados por pesquisadores ditos comportamentalistas
(FILION, 1999).

A medida que o empreendedorismo tem sido estudado, diversas pesquisas
indicaram haver dificuldades em se estabelecer um consenso, entre pesquisadores, a
respeito de sua definicdo. Conceitos diversos e definicdes pregados pela midia, via de
regra, comumente geram confusdo e pouco contribuem para a conceitua¢ao do termo
empreendedorismo no cendrio empresarial (SCHUMPETER, 1985).

Segundo o autor supra citado, pode-se dizer que o termo empreendedorismo
surgiu pela primeira vez no século XVIII, quando Jean Baptiste Say, um economista
francés, destacou a facilidade que alguns individuos possuem de conseguir deslocar
recursos financeiros, no momento oportuno, de uma d4rea que apresentava
produtividade negativa para uma drea com produtividade crescente.

Entretanto foi somente em meados da década de 1930, mais especificamente
em 1934, que Schumpeter conseguiu dar um novo significado ao termo. Para ele, o
individuo empreendedor é aquele que é capaz de inovar, de maneira a obter ganhos
através da implantacdo de suas ideias. O individuo empreendedor é aquele que, através
de suas ac¢les, é propenso a assumir riscos calculados. Sob essa nova ética Schumpeter
além de ter associado os empreendedores a inovacao, também destacou a importancia
da acao empreendedora no fomento do desenvolvimento econémico, pois, para ele,
empreendedores sdo empresdrios capazes de criar ou mesmo aperfeicoar novos
produtos e habeis em explorar novos nichos de mercado, como é possivel verificar a
seguir.

De acordo com Schumpeter, denomina-se “empreendimento” o ato de realizar
combinacdes novas, e “empresarios” aqueles individuos que atuam na realizagdo dessas

combinacbes, ou seja, colocam em pratica novos produtos e servicos que sejam
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atrativos para determinado publico, independentemente do tipo de economia que se
propde a gerar. Assim, podem ser vistos como “empresarios” aquelas pessoas que
participam de atividades empreendedoras, mesmo que sejam, como se verifica
atualmente, profissionais que exercem suas fun¢des dentro das organizagdes. Por outro
lado, o conceito de empresario é mais reduzido que o tradicional, ao rejeitar contemplar
todos os gestores de empresas, gerentes ou diretores industriais, que meramente sao
imbuidos de gerir um negdcio ja constituido (SCHUMPETER, 1982).

Ja na visdo apresentada por Dornelas (2017) o espirito empreendedor é uma
tendéncia psicoldgica que direciona certos individuos a atuarem em atividades de
retorno incerto, com riscos calculados, na expectativa de lograrem lucros. Dentro dessa
perspectiva, a procura de novas oportunidades produtivas é uma escolha
empreendedora, que antecede a decisdo referente a etapa de avalid-las, sob o ponto de
vista econémico. O espirito empreendedor pode ser considerado uma fonte de vigor e
dinamismo na empresa. Outro ponto a destacar é o empresario como sendo o causador
dos impulsos empreendedores, inovador dentro da organizacdo, visionarios de
oportunidades de ampliacdo do empreendimento, sinalizando novos caminhos a seguir.

Na perspectiva de Ansoff (1981), o individuo considerado empreendedor é
aquele que almeja a sua independéncia profissional e financeira, e esse desejo o motiva
a edificar, estabelecer seu préprio negécio. O empreendedor é o individuo que procura
a mudanca e positivamente reage a ela, vislumbra prontamente uma oportunidade, ou
seja, é visionario, e geralmente identificando-a antes dos demais profissionais. Outro
ponto importante destacado é a sua criatividade, visto que ele, em geral, cria algo
diferente, inova ou transforma valores e consegue bem conviver ante as dividas e riscos
relacionados ao negécio.

Empreendedores sdo, na definicdo de Drucker (1981), pessoas inovadoras,
transformadoras, que exploram as mudancas e aproveitam as oportunidades como
forma de promover novos negdcios ou servicos. Essa definicdo converge para uma
informacdo prestada por Cunha (2002) ao afirmar que, entre os anos de 1995 a 2000,
enquanto as empresas maiores, com cerca de mais de 100 empregados, geraram em
torno de 88.100 empregos, as empresas ditas pequenas, com até 100 funcionarios,
abriram cerca de 1,9 milhdo de postos de trabalho. Comparativamente, nas pequenas

empresas o crescimento do emprego foi de 19,2%, enquanto que, nas empresas médias
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e grandes foi de apenas 0,6%. Por essa dptica, segundo Oliveira, pode-se dizer que o
empreendedor é o Individuo auténomo que toma as decisGes relevantes e estratégicas
na gestdo do empreendimento, tem em seu curriculo o mérito de ja ter criado e
formatado um novo negdcio, pelo menos, ou ter contribuido favoravelmente para o
desenvolvimento e aperfeicoamento de empreendimentos ja existentes, promovendo-
se assim a elevagao significativa do valor patrimonial, comparativamente acima da
média considerada normal para as empresas similares no mesmo intervalo de tempo e
em semelhante cenario sécio-politico-econdmico. O empreendedor comumente
conquista alto prestigio junto as pessoas, clientes e colaboradores que se relacionam
com a empresa ou que a conhecem (OLIVEIRA, 1995).

Enfim, como se pode perceber, o conceito de empreendedorismo vem sofrendo
constante evolucdo. Basicamente o que se nota é que a formacdo de empreendedores,
em geral, é consequéncia essencialmente de indutores sociais, culturais, politicos e
educacionais. Vale também destacar as motivacdes de um novo negdcio diante de riscos
e incertezas, fortalecidas pelo intuito de obter-se lucro e crescimento, reconhecimento
de oportunidades mercadoldgicas e pelo desafio de buscar reunir os recursos que
possibilitem capitalizar sobre essas oportunidades. E justamente em busca deste
propdsito que o ensino do empreendedorismo deve abrir espaco para o
reconhecimento de novas mentes empreendedoras. Entretanto, os saberes originarios
obtidos pela pratica profissional, aparentemente constituem a base da competéncia
empreendedora. Essa experiéncia é parte integrante do processo de aprendizagem,
denota uma dicotomia significativa entre a teoria e pratica e, de certa forma, acaba por

dificultar a percepcdo de futuros empreendedores (POLITIS, 2005).

2.2 Ensino e aprendizagem, a dicotomia entre teoria e pratica

N3o se pode perder de vista o contexto sociopolitico e econdmico na qual esta
inserida a universidade hoje. Os trabalhos de investigacdo tém enfocado a formacao de
profissionais preocupados com a inovacao das praticas e dos processos académicos,
como alguns dos fatores que podem estar cooperando para a consequente inovagao da

propria instituicdo rumo ao empreendedorismo (CONTRERAS, 2002).
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Todos estes conhecimentos sobre o empreendedorismo, adquiridos em sala de
aula, mesmo somados aqueles desenvolvidos na pratica, encontram, nao obstante, seus
fundamentos na bagagem do conhecimento pedagdgico disponivel. Esses saberes nem
sempre correspondem aos anseios e necessidades do aluno que estd em busca de novas
propostas de empreendedorismo.

A formacao inicial e permanente dos professores, supostamente, Ihes permite o
acesso a métodos de ensino, materiais curriculares, técnicas de avaliacdo, elaborados
por especialistas com vista a formacdo de empreendedores (CONTRERAS, 2002).

Nesse sentido, a formagao continuada ajuda na constru¢dao de um conhecimento
profissional que possibilita avaliar a necessidade latente bem como a qualidade da
inovacdo, conforme explica Imbernén (2002). A formag¢do permanente, portanto,
necessita ser constantemente inserida nas instituicdes, aprimorando habilidades
essenciais no campo das estratégias de ensino em um contexto definido, de diagndstico,
delineamento e avaliacdo.

De acordo com Tardif (2000) o conhecimento educativo comum se faz presente,
logicamente, na estrutura social, e compde o patrimonio cultural de uma determinada
sociedade e se transfere para as concepgbes dos docentes. Sabe-se que,
tradicionalmente, o saber pedagdgico nao é exigido como pré-requisito para o ingresso
no magistério superior, ao contrario do que ocorre nos demais graus de ensino, que a
formacao docente é obrigatéria.

Tardif (2000) esclarece que é através da experiéncia pratica que esses saberes
sdao construidos e das verbalizagdes dos docentes acerca de suas acdes e suas
explanacOes & natureza desse tipo de saber nos é informada.

Com base nessas informacdes, Tardif (2000) propds a seguinte tipologia de
saberes tedricos: aqueles a serem ensinados, englobando os disciplinares, os concebidos
pelas ciéncias e os reconhecidos como didaticos, que tem por objetivo possibilitar aos
alunos a conquista de saberes constituidos e exteriores; saberes para ensinar, incluindo
os pedagdgicos sobre a gestdo interativa em sala de aula, os didaticos nos diversos
componentes curriculares; e os conhecimentos transmitidos pela cultura que os
influenciam.

As classes, dos saberes que ensinam, sdo indeterminadas e variaveis em funcao

dos paradigmas de investigacdo e das disciplinas que as conceberam, tais como:
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etnologia, filosofia, psicologia e outras. As divisdes em classes sugeridas, baseiam-se no
tipo de saber docente, atestam a existéncia de uma diversidade de saberes que ensinam,
praticos e tedricos, conscientes e capazes de planejar e direcionar uma acdo, ou ainda
implicitos, experienciais, na forma de praticas automatizadas e internalizadas que
influenciam nas improvisacdes, na criatividade, ou ainda, nas tomadas de decisdo
presentes na a¢ao (PAQUAY et al., 2001).

Sacristdan e GoOmez (1998) conceituam a pratica pedagdgica como uma
competéncia distinta e especial. O docente em sua pratica cotidiana direciona suas
acdes com base em comportamentos, habilidades, conhecimentos, valores e atitudes.
Tais fatores tornam o processo de ensinar singular, dando-lhe identidade, evidenciando
a especificidade de ser professor.

Assim sendo, Imberndn (2002) coloca que é preciso estabelecer um preparo, que
venha a proporcionar um conhecimento valido e gerar uma atitude conversacional e
argumentativa que permita realmente valorizar a necessidade de uma atualizacdo
constante em fung¢ao das transformacgdes a ser produzidas.

Outro aspecto interessante traz Imberndn (2002) quando enfoca que a formacao
serd valida quando cooperar para a evolugdo profissional e também pessoal, e melhorar
o potencial empreendedor do individuo. Isto ocorrera através de melhorias no processo
de ensino e aprendizagem, principalmente no dmbito das aprendizagens praticas. Nesse
contexto, a reflexdao mostra-se primordial para o processo de transformacao da pratica.
Portanto, a reflexdo melhora a possibilidade de aplicar o conhecimento ao mesmo
tempo que esta sendo construido, para enriquecer e transformar ndo apenas a realidade
e suas representacoes, bem como os préprios propodsitos e o préprio método de busca
de novos saberes.

A reflexdo, segundo Gomez (1999), é ser capaz de olhar sobre si préprio, sobre
as construcdes sociais, sobre os propdsitos, representacdes e planos de intervencdo. A
reflexdo é inerente a pratica das atividades empreendedoras, através dela o estudante
tem a possibilidade de modificar e avaliar o seu desempenho no cotidiano da instituicdo.
A reflexdo na acdo ndo é necessariamente algo pontual e rdpida. Assim, os futuros
empreendedores podem estar envolvidos em processos imediatos de reflexdo na acao,
no caso de terem de responder a uma mudanga inesperada, e reagirem em

conformidade ou no ritmo da dindmica do conhecimento.
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N3o ha duvidas sobre a importancia de se ter a pratica para poder ensinar. Os
relatos de Imberndén (2002) reiteram que, nas universidades publicas é possivel observar
gue a dedicacdo exclusiva acaba retirando o professor da sua area de atuacdo
profissional, deixando-o somente na pratica docente. Logo, o processo de ensino
aprendizagem torna-se carente da contribuicdo que a vivéncia profissional, no ambiente
de negdcios ou empresarial, poderia dar-lhe.

Imberndén (2002) considerou que a integracdo teoria e pratica proporciona ao
professor uma nova dinamica e, com isso, maiores possibilidades de haver uma boa
contextualizacdo, via exemplos criativos, dos conceitos académicos com a realidade
existente no ambiente extra classe ou de atuacdo do empreendedor.

Além das considerac¢Oes anteriores, no que se refere a dicotomia entre teoria e
pratica, vale incluir os argumentos de Pimenta (2000). Pimenta defende que, na pratica,
o professor tem um papel transformador como sujeito social, intervindo diretamente na
realidade social, pois o docente pode utilizar o aprendizado que traz das suas
experiéncias de aluno, fortalecendo o seu saber docente. O docente necessita ter o
dominio das competéncias e habilidades especializadas para se sentir competente, com
isto, constréi no dia a dia seus saberes através de suas acOes, valorizando sua
experiéncia pratica, e a reflexao no seu cotidiano de trabalho. O seu saber vem de varias
fontes, ha portanto, a necessidade de estar em permanente formacdo, dominar as
praticas pedagdgicas, e dessa forma, sentir-se professor no verdadeiro sentido da

palavra.

2.2.1 Educagao empreendedora

A capacitacdo e o conhecimento sdo utilizados na constante construcdo e
reconstrucdo dos saberes, durante a vida em sua relagdo teoria e pratica. O
empreendedor, hoje, tem necessidade de constantemente almejar o aprimoramento. O
século é de mudancas, as coisas acontecem muito rapidamente, é preciso buscar novos
conhecimentos.

O ensino do empreendedorismo na escola atual ou do futuro, aquela almejada
por todos, tem como desafio resgatar os ideais da modernidade classica, transforma-los

e adapta-los a modernidade radical, de ilimitadas possibilidades oferecidas pela
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criatividade, pela inovacdo. Somente com a modernizacdo radical do campo
educacional, que vai da pesquisa académica as estratégias didaticas, podera a escola
desempenhar sua funcdo social: formar o cidaddo autébnomo, com postura dindmica e
potencial criativo, utilizando conjuntamente a educag¢dao e a tecnologia disponivel
(NOVOA, 1995).

Segundo Behrens (1999), o grande desafio é criar espagos verdadeiros nos quais
o perfil do novo empreendedor ultrapasse o discurso e a retérica, provocando em
contrapartida, acOes efetivas e concretas no redimensionamento do seu papel,
compativel com as exigéncias da realidade. A atitude inovadora de romper os modelos
impostos estaria, entdo, nas acdes dos projetos realizados pelos alunos.

Imbernén (2002) ressalta que o ensino do empreendedorismo abrange um
conhecimento pedagégico especifico, a necessidade de dividir a responsabilidade com
outros agentes sociais e um compromisso ético e moral. Quando se trata da
aprendizagem dos alunos dos cursos de engenharia, principalmente nesse caso, a
especificacdo da profissdo estd ndo somente no conhecimento pedagdgico, mas,
também na vivéncia cotidiana junto a esses alunos e na dindmica experimentada em
sala de aula, algo que se mostra como um desafio constante.

O conhecimento proposicional prévio do aluno, o contexto da pratica
empreendedora, as experiéncias em laboratdrios vao ao encontro aos anseios do aluno
no seu cotidiano. O conhecimento prévio traz exemplos, vivéncias que possibilitem
ilustrar, em sala de aula, o seu conteudo.

Considerando-se a possibilidade do saber ndo ser proveniente de uma Unica
origem, mas de diversas origens e de distintas etapas da sua vida e carreira profissional.
Sobre este aspecto, Tardif ressalta que os profissionais observados tendem a classificar
seus saberes, hierarquiza-los de acordo com a sua utilidade para o trabalho profissional
e docente. Esses profissionais, em geral, ndo consideram os saberes de igual importancia
ou serventia para o trabalho, ou seja, quanto mais util for o conhecimento para o
trabalho mais valioso ele é considerado para o professor em sua pratica docente. O
saber é avaliado pelo professor e ensinar é mobilizar uma ampla gama de saberes de

comprovada utilidade no trabalho, se adaptados devidamente (TARDIF, 2002).
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Dessa forma, Imberndn (2002) ressalta que a dinamica necessdria em todo ciclo
educativo serd formada também através da interacdao que geralmente se estabelece
entre os préprios professores, na discussdo da pratica da profissao.

Ndo sdo poucas as dificuldades que o docente enfrenta no seu dia a dia pela falta
de capacitacdo para dar conta de algumas questdes. Nesse sentido, Tardif (2002)
ressalta que nao é possivel negar que, dependendo de certas condi¢des, determinados
modelos do trabalho docente, em funcdo da evolucdo dos conhecimentos e da pesquisa,
podem se tornar mais eficientes.

A capacitagao e o conhecimento no ensino do empreendedorismo sao utilizados
pelos profissionais, que se constroem e se reconstroem constantemente durante a vida,
no contexto universitario, em suas relagGes entre a teoria e a pratica. O profissional,
hoje, tem necessidade de buscar constantemente o seu aprimoramento, pela aquisi¢cdo
de novos conhecimentos, visto ser este 0 momento de transformacgdes, onde as coisas
acontecem muito rapidamente (SACRISTAN; GOMEZ, 1998). Percebe-se que a
necessidade de continuidade no processo de formagdao do potencial empreendedor
situa-se no campo das possibilidades de se preservarem vivas e atualizadas as
aprendizagens prévias, de construir e reconstruir o conhecimento no contexto de uma
sociedade em constante transformacao.

Assim sendo, Imberndn (2002) coloca que, pensando a dindmica do processo de
ensino e aprendizagem como um desafio para o desenvolvimento dos alunos rumo ao
empreendedorismo, é preciso estabelecer um preparo que proporcione conhecimento
valido, e gere uma atitude interativa e dialética que possibilite valorizar a necessidade
de uma constante atualizacdo em face das transformacdes que se produzem. Outro
aspecto interessante traz Imberndén (2002) ao considerar que a formacao se legitimara
guando favorecer o desenvolvimento profissional do futuro empreendedor no dmbito
de trabalho e no avanco nos processos de aprendizagem profissional. Nesse contexto, a
reflexdo mostra-se primordial para o processo de transformacdo da pratica
empreendedora.

Alguns sdo os modelos possiveis e discutidos na literatura para se ensinar
empreendedorismo, a seguir serdo destacados trés desses modelos: o modelo de
aprendizagem empreendedora desenvolvido e testado por Krakauer, Serra e Almeida

(2017), o modelo de Rae (2005) e o modelo de Politis (2005).
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O modelo de aprendizagem empreendedora, desenvolvido e testado por
Krakauer et al. (2017), trata-se de um modelo especifico para o ensino do
empreendedorismo na graduacdo, baseado na teoria da aprendizagem experiencial, ou
experiential learning theory (ELT), explicitada por Kolb (1984), voltada aos discentes de
pds-graduacdo. Nesse modelo, conforme Quadro 1, a aprendizagem do aluno passa por
quatro estagios: realizar (doing), observar (observe), saber (know) e explorar (explore).
O modelo também apresenta quatro quadrantes: why? (porque?), What? (o que?),

how? (como?) e what it? (e se?).

Quadro 1: Descrigdao do modelo conceitual de aprendizagem empreendedora.

Descrigao
Estagios Quadrantes Alunos Professores
Realizar {Doing): o aluno participa do Porque? Exercitam a criativi- | Estimulam os alunos a se
experimento concreto ou participa (Why)? dade, percebem | interessarem pelo tema.
da acdo através de sispositivos problemas existen-
vicarios, que substituem os experi- tes.
mentos concretos.
Observar (Observe): o aluno reflete a 0 que? Trabalham os deta- | Transmitem conhecimen-
experiéncia, observa pontos de (What)? lhes em busca de | to, dialogam com estu-
interesse, informacdes relevantes e solucdes praticas. dantes, levam a informa-
outros aspectos. Comegam a ques- | ¢3o.
tionar a teoria.
Saber (Know): o aluno faz contato Como? Consolidam concei- | Transmitem técnicas a fim
com a teoria, busca entender os (How)? tos tedricos na | de desenvolver a capaci-
conceitos tedricos e relaciona-los a resolugdo de | dade de perceber e
atividade empreendedora. problemas. solucionar problemas.
Explorar (Explore): o aluno verifica E se? Aplicam o conheci- | Estimulam os alunos
como a teoria se relaciona a experi- (What it)? mento em novas | através da discussdo de

éncia vivida e procura avangar para
realizar o que pode ser diferente em
diferentes contextos ou situagdes.

situagdes.

novas possibilidades e
contextos diferentes.
Reflexdo critica.

Fonte: Krakauer et al. (2017).

O modelo de Rae (2005), ilustrado no Quadro 2 elaborado por Krakauer (2014),
se alicerga em trés aspectos fundamentais: formagao pessoal e social do individuo, o

gue o individuo aprende relacionado ao contexto no qual esta inserido e o
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empreendedorismo negociavel. Esse modelo leva em conta a formacgao do individuo no
que se refere aos aspectos social e pessoal. Faz parte da formagao do empreendedor
em potencial o seu nivel de educacdo ou instrucao formal recebida, bem como as
influéncias recebidas de familiares e da sociedade, seus costumes e crengas. A
aprendizagem empreendedora é entdo um processo social. Quanto ao contexto no qual
o individuo esta inserido, o modelo leva em conta as experiéncias vividas e o
aprendizado resultante dessas, estimulado por fatores favoraveis e/ou desfavoraveis,
gue caracterizam o ambiente, o contexto. No aspecto empreendedorismo negociavel, o
modelo refere-se a forma de empreender que envolve parcerias entre gestores na troca
de experiéncias, recursos e papéis, numa perspectiva construcionista e de aprendizagem
social. O empreendedorismo negocidvel também é caracterizado por promover a
formagao de empreendimentos e propiciar um ambiente favoravel ao reconhecimento

de oportunidades de novos negdcios.

Quadro 2: Modelos de aprendizagem empreendedora.

Modelo Descrigdo
Moraes e Apresentam um modelo dividido em trés etapas:
Hoeltgebaum (2003) | (1) Aprendizagem para empreender: Aquisicio de habilidades que permitam ao

aprendiz empreender.
(2) Aprendizagem gerencial: Voltada ao aprendizado da gestdo de um negdécio.

(3) Aprendizagem estratégica: Aquisicdo de conhecimentos, habilidades e atitudes
que lhe possibilitam agir estrategicamente no seu negécio.

Politis (2005) Apresenta um modelo em trés fases, voltadas ao uso da experiéncia:
(1) Conhecimento empreendedor: £ o conhecimento estruturado pela pratica e
pela observagdo, ocorrendo ao longo do tempo.
(2) Experiéncias da carreira do empreendedor: Os trés tipos de experiéncias
relevantes na carreira dos empreendedores s3o: experiéncia em criagdo de novas
empresas, experiéncia em gestdo e experiéncia no ramo especifico em que se
pretende atuar.
(3) Processo de transformacdo da experiéncia em conhecimento: Processo de
transformacdo de experiéncias, as quais sdo continuamente criadas e recriadas.
Traz nessa fase dois conceitos: exploitation e exploration. O primeiro é explorar o
que ja é conhecido e o segundo é explorar o novo.

Rae (2005) Modelo que se foca em trés aspectos:
(1) Formagdo pessoal e social: A pessoa pode desenvolver a sua identidade empre-
endedora por meio da sua formagdo pessoal e social, ou seja, através de experién-
cias de vida, da educag¢do formal, das relagdes familiares e sociais.
(2) Aprendizado relacionado ao contexto: Ocorre quando as pessoas relatam e
comparam as suas experiéncias individuais com as de outras pessoas, criando e
compartilhando significados. O aprendizado é intuitivo e tedrico, possibilitando
que a pessoa faca conexdes entre os aspectos da sua vida e agGes praticas.
(3) Empreendimento negocidvel: Trocas interativas entre as pessoas envolvidas no
processo de aprendizagem e é subdividido em: empreendimento conjunto e parce-
rias; significados compartilhados, estrutura e praticas; mudancas dos papéis ao
longo do tempo; e insergdo em redes de relacionamentos externas.

Fonte: Krakauer (2014)
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O modelo proposto por Rae (2005) procura responder a algumas questdes e uma
delas é verificar de que maneira o individuo aprende a empreender, se existem
processos e experiéncias significativos em sua aprendizagem e como essas experiéncias
se relacionam as teorias de aprendizagem existentes. Outra questdo é estabelecer uma
estrutura funcional para compreender a educacao empreendedora, que podera ocorrer
tanto conceitualmente por acdo de educadores em ambiente académico, como pela
pratica empreendedora.

A Figura 1 apresenta um modelo triadico, de Rae (2005), representando a
estrutura conceitual de aprendizagem empreendedora e seus grandes temas: formacao
pessoal e social, aprendizagem contextual e empreendedorismo negociavel.

Relacionados aos temas principais, sdo apresentados um grupo de 11 subtemas.

Papel da familia. Idenﬁd?qe cOmo
pratica.

< <
— 3{\'» (}‘ S
y Formagdo
pessoal e social.
~ N N A

Construgdo da 'S _a¥ M./ Tensdo entre

narrativa da | | identidade atual e

identidade. 4 futura.

Participacao e
empreendimento
conjunto.

Aprendendo através
da imersdo no
empreendimento.

o . £
~ Aprendizado de
acordo com o

/ oy
Engajamento emgk contexto 4 N
1

Educacdo
empreendedora

Empreendedorismo

negociavel.

C : S R

Significado, *“‘\ relacionamento ‘“ N— » Oportunidade de
estruturas e praticas de redes. reconhecimento

negociadas = 3 M —— através da participagdo

e ' Mudando papéis Teorias praticas cultural.
ao longo do de acdo n
tempo. empreendedora.
" _f

Figura 1: Modelo triadico de Rae, estrutura conceitual de aprendizagem empreendedora.

Fonte: Rae (2005), adaptado pelo autor.



35

Politis (2005) apresenta, através de uma estrutura conceitual, a aprendizagem
empreendedora e a define como sendo um processo experiencial. No quadro resumo
de Krakauer (2014), modelos de aprendizagem empreendedora, o modelo de Politis é
apresentado em trés fases: conhecimento empreendedor, experiéncias vividas pelo
empreendedor ao longo de sua carreira profissional e processo de transformacao da
experiéncia em conhecimento empreendedor. Nesse modelo, a vivéncia do individuo
empreendedor assume o papel central. Pela experiéncia o profissional se capacita ao
longo de sua carreira empreendedora e tera assim maiores possibilidades de descobrir
novas oportunidades empresariais, aprendendo a superar mais facilmente obstaculos
encontrados ao organizar ou gerenciar novos empreendimentos. Logo, nesse modelo de
aprendizagem empreendedora, é pela pratica e observagdo constante que o
conhecimento empreendedor é estruturado, moldado. Quanto as experiéncias vividas
pelo empreendedor, ao longo da carreira, o modelo apresentado classifica-as em trés
categorias: vivéncia em criacdo de novas empresas, em gestdo e atuacdo no ramo
especifico de empreendimento. Quanto a transformacdo da experiéncia em
conhecimento, isso pode ocorrer pela acdo do individuo empreendedor de duas
maneiras distintas, ou seja, explorando o que ja é conhecido, conceito exploitation, ou
ainda, explorando o novo, conceito exploration. De ambas as formas, exploitation ou
exploration, as experiéncias vdao sendo criadas e recriadas constantemente, a
aprendizagem é assim construida. A estrutura conceitual de aprendizagem

empreendedora, um processo experiencial, é ilustrada na Figura 2.
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Carreira de empreendedores, Conhecimento Empreendedor:
experiéncias: — ]
e Reconhecer oportunidades.
® |idar com as responsabilidades

do novo.

e Experiéncia inicial.

® Experiéncia administrativa.

® Experiéncia em ramos j
especificios. r

Processo de
transformagao:
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e Explotagao

-
Fatores que influenciam o
Processo de transformagdo:
® Recursos de eventos anteriores.
® | 6gica predominante ou
raciocinio.
® Orientagao profissional.

Figura 2: Estrutura conceitual de aprendizagem empreendedora, um processo experiencial.

Fonte: Politis (2005), adaptado pelo autor.

Ainsercdo nos cursos de Engenharia de componentes curriculares, que abordem
o empreendedorismo, possibilita a consolidacdao do tema, estimula o fortalecimento
tecnolégico e amplia a rede de relacionamentos da instituicdo de ensino, caracterizada
por sua relevancia econémica e social. O empreendedorismo é considerado de grande
utilidade, tanto para os profissionais de engenharias como de outras profissdes, visto
gue esses profissionais estdo propensos e sujeitos, ao longo de suas carreiras, a
necessidade de iniciarem um novo negdcio ou atuarem no desenvolvimento de
empreendimentos ja implantados. Logo, habilidades especiais serao exigidas, tais como:
bem planejar, ser capaz de lidar com incertezas e avaliar oportunidades (RODRIGUES et
al., 2006). O processo de inovar pode e deve ser aprendido e ensinado, aplicando-se
estratégias, recursos didaticos e pedagdgicos, destacando-se que a inovagdo ocorre de
forma sistematica e é caracterizada como essencial ferramenta do empreendedor

(DRUCKER, 1985).
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De acordo com Dennison (2009), a prdtica pedagdgica aplicada na formacao
profissional nas dreas de negdcios, administracao e outras, tendo o aluno como o centro
do processo educacional, tem sido impulsionada e influenciada pelo Experiential
Learning Theory (ELT), de David Kolb. Apesar de criticas e questionamentos sobre a sua
importancia para o ensino superior, o ELT continua sendo uma base de apoio sdlida, que
sugere o uso da pratica reflexiva no preparo de estudantes de diversas profissdes, sendo
considerado por Kolb relevante ao ensino e aprendizagem em geral (DENNISON,
2009).Esse autor destaca alguns aspectos fundamentais da ELT como a negacdo da
artificialidade da sala de aula e foco na realidade ao considerar a vocac¢do do estudante,
uma teoria de aprendizagem inovadora centrada no estudante de forma a estimular o
aprendizado experiencial, ou seja, o aluno aprende fazendo. Embora docentes julguem
ser dificil avaliar os resultados da eprendizagem, a pratica reflexiva é considerada valiosa
por estimular e provocar o profissionalismo. A aprendizagem é e precisa ser eficiente e
sobrepor-se a descoberta, sendo o educador peca fundamental no processo de ensino
e aprendizagem em busca do ganho de eficiéncia, fornecendo a agenda, o feedback e
orientacdo, e uma outra perspectiva para a situacdo de aprendizagem (DENNISON,

2009). O diagrama do ciclo de Kolb é mostrado na Figura 3 a seguir.
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Figura 3: Diagrama do ciclo de Kolb.

Fonte: Dennison (2009), adaptado pelo autor.

Algumas sdo as diddaticas possiveis para se ensinar empreendedorismo. Apesar
de ainda nao se ter convergéncia empirica sobre como se deve ser ensinado o
empreendedorismo (CORBETT, 2005; KRAKAUER, 2014;), alguns autores mencionam e
testam possiveis diddticas para tal. Neck e Greene (2011) consideram algumas delas e
as divide de acordo com a abordagem tedrica que se utiliza para a compreensao da
educagao empreendedora. S3o elas:

- Aulas expositivas;

- Empreendedores Convidados;

- Estudos de Caso;

- Elaboracdo de Planos de Negécios;

- Elaboragao de modelos mentais;
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- Simulacdes;
- Analise de oportunidades;
- Realizacdo de pesquisas; e

- Estudo de narrativas.

Outro estudo que apresenta didaticas para se ensinar empreendedorismo é o de
Hashimoto, Krakauer e Cardoso (2018). Esses autores apresentam possibilidades de
atividades experienciais para se ensinar empreendedorismo, como:

- Realizagdo de um BootCamp composto de varias atividades em formato de

jogos, como planejamento e realizacdo de trilhas, atividade masterchef e
atividade paintball;

- Improvisacao teatral;

- Desafios e realizagao de projetos;

- Elaboracdo de Modelo de negdcios; e

- Apresentacgao de pitchs.

Krakauer (2014) pesquisou em sua tese de doutorado sobre as seguintes
didaticas:

- Estudo de casos;

- Aulas dialogadas com problematizagao;

- Elaboracdo de modelos de negdcios;

- Simulagdes;

- Jogos e Desafios;

- Discussao de exemplos através de aulas dialogadas;

- Depoimentos de Empreendedores;

- Elaboracdo de Plano de negécios;

- Visitas a empresas; e

- Discussao de reportagens e de filmes.

Dessa forma, analisando as trés pesquisas mencionadas acima, na presente
dissertacdo serdo inclusas no questiondrio as seguintes didaticas, por estarem presentes

ao menos em dois dos trés trabalhos:
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- Palestras com Empreendedores Convidados;

- Realizagdo de Estudos de Caso;

- Elaboracdo de Planos de Negdcios ou de Modelos de Negdcios;
- SimulagQes; e

- Jogos e Desafios.

2.3 O potencial empreendedor

Paquay et al. (2001) entendem que o potencial empreendedor dos alunos refere-
se ao conjunto formado por conhecimentos, o saber fazer e a postura perante os
desafios, ndo descartando as ac¢des e as atitudes necessarias ao exercicio da profissao.
Os autores consideram que essas potencialidades sdo de natureza cognitiva, conativa,
afetiva e prdtica, além de estarem relacionadas as questdes de natureza técnica e
pedagdgica na elaboracdo dos conteldos. Tais potencialidades sdo também de natureza
relacional, didatica e social, que habilitam os estudantes a promoverem as interacdes
em sala de aula. Saber fazer e a postura perante os desafios, ndo descartando aos atos
atitudes indispensaveis ao desempenho da profissao.

Para Tochon (2002) o potencial empreendedor estd relacionado aos saberes
estratégicos situados na intersecdao do cognitivo e do afetivo, ou de saberes
pragmaticos, nos quais a vivéncia pessoal torna-se indissociavel do conhecimento
pratico. Os saberes profissionais se desenvolvem também através da pratica
profissional, em campo, pela construc¢ao singular do sentido.

Obervou Tardif (2000) que na formacao do potencial empreendedor os saberes
docentes, transcendem o conhecimento. Esses saberes dizem respeito a praticas
orientadas para o controle das situacdes concretas e especificas, solucdo de problemas
na busca de alcancar os objetivos pré-estabelecidos pela sociedade civil. Trata-se, em
resumo, de saberes pragmaticos, construidos através de situacdes concretas inerentes
ao oficio do empreendedor.

Paquay et al. (2001) explicam que a informacdo é externa ao individuo e de
ordem social, ao passo que o conhecimento é também de ordem pessoal e pertencente
ao individuo. Entre estes dois pdlos encontra-se o saber que é produzido na relacdo

entre individuo e ambiente, e ainda, entre conhecimento e informacao.
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E interessante a colocacio elaborada por Alarc3o et al. (1998) ao afirmarem que
a ideia de atitude empreendedora envolve conceitos muito distintos. Enquanto que,
competéncia empreendedora, no singular, refere-se a um critério de qualidade. O
potencial empreendedor eficiente é aquele que apresenta as condigdes essenciais para
gue o desempenho profissional corresponda as expectativas orientadas pelo sistema
educacional, pela sociedade e por seus pares. Ao passo que, competéncias
empreendedoras, no plural, diz respeito ao universo dos diferentes conhecimentos e
capacidades percepitiveis, Uteis a realizacdo das atividades cotidianas. Como indicam os
autores, enquanto que a competéncia empreendedora remete para um nivel holistico,
dificil de medir, as competéncias empreendedoras remetem para o nivel atomistico,
mais facilmente perceptivel.

E sabido que existem varias propostas para definir a atitude do potencial
empreendedor, sejam elas varidveis gerais e especificas, para o exercicio do
empreendedorismo. Na verdade, a formacdo do engenheiro empreendedor, de acordo
com Alarcdo et al. (1998, p. 10) tem de garantir o desenvolvimento de competéncias em
diversas dreas fundamentais, como veremos a seguir: Na verdade, a formacdo do
engenheiro empreendedor, de acordo com Alarcdo et al. (1998) devera servir de base
ou suporte para a construcdao de competéncias em diferentes areas essenciais, como
veremos a seguir:

a) A formacgdo pessoal, social e cultural dos futuros empreendedores: esta
formacdo pode auxiliar o individuo estimulando-o a desenvolver suas
capacidades, tais como: de autonomia, reflexdao, atuacdo participativa,
interiorizacdo de valores éticos e legais, capacidades de observacdo de
principios, de relacdo interpessoal e de receptividade as distintas formas da
cultura moderna.

b) A formacdo cientifica, tecnoldgica, artistica ou técnica na respectiva
especialidade: ndao havendo pleno dominio pelo educador, com um grau de
competéncia consideravel, dos conteldos que se propde ensinar, ndo sera
possivel ao profissional empreendedor atingir de forma satisfatdria a
performance esperada.

c) A formacdo no dominio educacional: contribuices das ciéncias da educacdo e

da pedagogia, estudos relacionados aos problemas educacionais no mundo
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atual, contribuicdes de pesquisas sobre questdes didaticas ou referentes a
outras dreas das ciéncias da educagdo, naturalmente sdo considerados
elementos fundamentais na formacao do potencial empreendedor.

d) O desenvolvimento progressivo das potencialidades empreendedoras a
integrar no exercicio da prdtica empreendedora: ao futuro empreendedor ndo
é suficiente conhecer apenas teorias, possibilidades e resultados de pesquisa.
O futuro empreendedor deve estar habilitado a elaborar solucées apropriadas
nos diferentes aspectos relacionados as suas acées como futuro profissional,
que além de ser capaz de articular e mobilizar os saberes tedricos, deve ser
capaz de lidar com situagdes praticas.

e) O desenvolvimento de capacidades e atitudes de andlise critica, de inovagdo e
de investigacdo: ndao é aconselhavel que o empreendedor se paute
unicamente em teorias ou na simples transferéncia do conhecimento, é
necessario que ele seja competente em identificar problemas que surgem
eventualmente na sua atividade, buscando elaborar solugdes apropriadas.
Assim, cabe a ele préprio, dispor de significativas competéncias quanto a
facilidade de realizar analises criticas de situacGes encontradas no dia a dia. O
empreendedor deve possuir competéncias necessarias que propiciem a
evolucdo do conhecimento ou a producdo do novo saber, de forma a repensar

o seu papel como futuro empreendedor.

O empreendedorismo pode ser visto como o conjunto de pessoas e processos
gue possibilitam que ideias se transformem em oportunidades de negdcios. Logo, é
fundamental ao individuo saber gerir eficientemente negdcios, possuir conhecimentos
basicos diversificados, tais como: nocdes sobre financas, marketing, desenvolvimento
de produtos, outros. Rumo ao desenvolvimento do potencial empreendedor do
engenheiro as universidades tém, em suas grades curriculares, disciplinas que
contribuem para formar profissionais aptos a atuarem em diferentes empresas ou
gerenciarem o seu proéprio negdcio. Exemplificando essa realidade, Castro e outros
(2017) afirmam que cerca de 58% da carga horaria total do curso de engenharia de

produgdo, de uma Instituicdo de Ensino Superior publica brasileira pesquisada, esta
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direta ou indiretamente ligada a educacdo empreendedora, isto é, a matriz curricular
em uso contribui para a promocao do potencial empreendedor (CASTRO et al., 2017).

Mesmo as disciplinas, em principio especificas direcionadas a formacao técnica
do engenheiro, contribuem em maior ou menor grau para a formagao empreendedora.
A grade curricular dos cursos de engenharia, sdo geralmente ecléticas, trazem disciplinas
relacionadas a saberes diversificados, tais como: planejamento e controle de produgao,
gestdo da qualidade, custos industriais, marketing, higiene e seguranca do trabalho,
projeto de fabrica, projeto de produtos, processos de fabricacdo e outras. Por exemplo,
a disciplina introducdo a pesquisa operacional, propde a aplicagdo da programacao
linear associada a habilidade de otimizar o uso de recursos organizacionais, favorecendo
o processo de tomada de decisdo; ja disciplinas como projeto de produto ou processo
de fabricacdo, relevantes na formacdao do engenheiro empreendedor, promove o
desenvolvimento de competéncias, tais como: planejar métodos e recursos, inovar
produtos e procedimentos, desenvolver ou criar bens, servicos ou marca e estudar o
mercado consumidor, e outras (CASTRO et al., 2017).

Amorim e outros elaboraram estudo envolvendo estudantes de engenharia de
producdo, no qual foi aplicado o questionario elaborado por Dornelas (2017),
intencionando identificar o perfil empreendedor. O questionario é composto por
guestOes representativas dos principais atributos do individuo empreendedor: ser
determinado; ser persistente na busca de oportunidades; saber tolerar riscos e lidar com
incertezas; ser criativo e autoconfiante, ser capaz de se adaptar sob diversas
circunstancias; manter-se motivado e disposto a superar obstaculos e dificuldades.
Nesse estudo constatou-se que o perfil empreendedor na faixa etaria mais jovem
apresentou-se mais evidente, conforme mostra o Grafico 1. Verificou-se, entre todos os
estudantes, a evidéncia de 6timo perfil empreendedor, visto que a média dos perfis por
faixa etdria ficou em 122,38 na instituicdo A e 125,36 em B, jd que Dornelas (2017)
considera a faixa entre 120 e 150 pontos equivalente ao perfil empreendedor étimo. Ao
terem acesso ao resultado da pesquisa, uma autoavalicao, alguns alunos se mostraram
mais curiosos em relacdo ao tema empreendedorismo e mais propensos a

desenvolverem o perfil empreendedor (AMORIM et al., 2017).
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Grafico 1: Perfil empreendedor por faixa etaria

Fonte: Amorim et al. (2017), adaptado pelo autor.

Quanto ao potencial empreendedor, Dornelas (2017) considera o tema de
extrema relevancia, considerando que nas universidades diversos cursos foram criados
sobre empreendedorismo, a internet continua em franca expansao e tem aumentado o
numero de incubadoras de empresas no Brasil. No ano de 2000, o pais jd contava com
mais de 135 incubadoras, gerando mais de 5200 empregos diretos, segundo dados
colhidos pelo autor na Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos de Tecnologias Avancadas (ANPROTEC). E, assim, dado esse
crescimento, analisar o comportamento empreendedor é essencial. Incubadoras e
universidades atuam em conjunto, pelo pais, com o objetivo de oferecerem aos
empreendedores o apoio necessario, principalmente nas etapas iniciais da construcao
de um empreendimento duradouro, com maiores chances de éxito. Para as
universidades as incubadoras s3do importantes e funcionam como verdadeiros
laboratérios, e nessa parceria os alunos sdo favorecidos tendo a oportunidade
participarem do processo de aprendizagem experiencial. Empreendedores munidos de
ideias inovadoras sdo buscados por incubadoras para a realizagdo de parcerias, e
aqueles, cujos projetos se compatibilizam com os interesses das universidades e

faculdades, sdo vistos como parceiros ideais.
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O potencial empreendedor, de acordo com Longenecker, Moore e Petty (1997),
vem cercado de forte necessidade e vontade de realizagado, autoconfiancga e disposi¢ao
em assumir riscos, em geral calculados.

Para Schumpeter (1982), o potencial do empreendedor pode ser percebido
naqueles individuos propensos a realizacdo de mudancas, pouco conformados com
rotinas profissionais. O empreendedor, é dotado de postura desafiadora e inovador,
trabalha constantemente na criagao de novas formas de organizar ou explorar novos
recursos e materiais, desafia o mercado e a ordem econémica criando novos servicos ou
produtos, inova processos.

Para Dornelas (2017), potencial empreendedor precisa munir-se ainda de uma
boa dose de equilibrio, pois, para ele, o equilibrio é fundamental para o empreendedor,
principalmente quando este encontra um ambiente desfavordvel e com oscilagdes
(turbuléncias).

Desafiando ou mantendo o equilibrio, o fato é que, estando presente o potencial
empreendedor é possivel ao empreendedor enxergar a oportunidade de colocar em
pratica acdes que tornem tal oportunidade empreendimento real, ciente dos riscos por
vir, mas certo que o retorno serd capitalizado (DORNELAS, 2017).

Dornelas (2017) considera importante ainda levar se em conta os trés aspectos
basicos quando se analisa o potencial empreendedor do individuo: (i) Iniciativa; (ii)
Utilizacdo dos recursos disponiveis; e (iii) Conscientizacdo sobre os riscos. O autor
comenta que dentro do processo empreendedor, as funcdes, atividades e a¢bes estdo
ligadas as novas criacdes de Empresas. Esse processo inicia-se através das criacdes de
algo novo e rentavel, depois o comprometimento e o suor para fazer com que cresca a
empresa, por final a ousadia, no que diz respeito aos riscos previamente estabelecidos
e a tomada de decisdo, seja ela correta ou ndo.

Os estudos de Santos (2008), que servem como modelo para o estudo aqui
desenvolvido, tém por meta o entendimento dos elementos que definem o profissional
ou sujeito potencialmente empreendedor. De acordo com os estudos de Santos (2008),
os comportamentos estudados visam averiguar, por meio de uma escala, o
temperamento comum em amostra composta por individuos empreendedores frente a
crenca ja convencionada de que a acdo empreendedora ndo esta relacionada

unicamente a iniciacdo de novos negodcios. Afirma-se, portanto, que a agdo
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empreendedora estd relacionada a tracos particulares dos individuos, de ordem

imaterial, associados a personalidade, atitudes, principios, crengas, intencgdes,

autoimagem, capacidade e modelos emocionais.

Santos (2008) elaborou um quadro onde apresenta definicdes dos fatores da

escala do Potencial empreendedor (Quadro 3).

Quadro 3: Definigdes dos Fatores da Escala de Potencial Empreendedor.

Fator

Oportunidade

Persisténcia

Eficiéncia

Metas

Informacdes

Planejamento

Controle

Persuasao

Rede de Relagdes

Definigdo
Mostrar que dispde de senso de oportunidade, ou seja, esta atento ao que aconte-
ce a sua volta e, a partir dai, ao identificar as necessidades das pessoas ou do

mercado, ser capaz de aproveitar situagdes incomuns para iniciar novas atividades
ou negocios.

Capacidade de manter-se firme na busca do sucesso, demonstrando persisténcia
para alcancar seus objetivos e metas, superando obstaculos pelo caminho. Capaci-
dade de distinguir teimosia de persisténcia, admitir erros e saber redefinir metas e
estratégias.

Capacidade de fazer as coisas de maneira correta e, caso seja necessario, promo-
ver rapidamente mudancas para se adaptar as alteragdes ocorridas no ambiente.
Capacidade de encontrar e conseguir operacionalizar formas de fazer as coisas
melhor, mais rapidas e mais baratas. Capacidade de desenvolver ou utilizar proce-
dimentos para assegurar que o trabalho seja terminado a tempo.

Capacidade de mostrar determinacgdo, senso de dire¢do e de estabelecer objetivos
e metas, definindo de forma clara onde pretende chegar. Capacidade de definir
rumos e objetivos mensuraveis.

Disponibilidade para aprender e demonstrar sede de conhecimentos. Interesse em
encontrar novas informagdes em sua area de atuacdo ou mesmo fora dela. Estar
atento a todos os fatores internos e externos, relacionados a sua organizagdo/em-
presa. Interesse em saber como fabricar produtos ou fornecer servicos. Disponibi-
lidade para buscar ajuda de especialistas em assuntos técnicos ou comerciais.

Disponibilidade para planejar suas atividades definindo objetivos. Capacidade de
planejar detalhando tarefas. Ser capaz de atuar com o planejamento, a execugdo e
o controle.

Capacidade de acompanhar a execugdo dos planos elaborados, manter registros e
utiliza-los no processo decisorio, checar o alcance dos resultados obtidos.

Habilidade para influenciar pessoas quanto a execugdo de tarefas ou de a¢des que
viabilizem o alcance de seu objetivo. Capacidade de convencer e motivar pessoas,
liderar equipes e estimuld las usando as palavras e a¢des adequadas para influen-
ciar e persuadir.

Capacidade do individuo em estabelecer uma boa rede de relacionamentos com
conhecidos, amigos e pessoas que possam |he ser Uteis, interessado em viabilizar
o0 alcance de seus objetivos.

Intengdo de Prenuncia a inteng¢do de possuir, quer seja adquirindo de outrem ou partindo do
Empreender zero, um negocio proprio.
-

Fonte: Santos (2008), adaptado pelo autor.
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De acordo com Santos (2008) verificar e identificar o potencial empreendedor
do individuo nos possibilita predizer com maior precisdao se ele estdo propenso a ter
sucesso em seus empreendimentos. O individuo que possui um significativo potencial
empreendedor tende a ser mais resiliente na busca de atingir seus objetivos, aprende

com seus erros e certos durante o processo de empreender.
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3. METODO

Este capitulo trata do método de pesquisa utilizado, que teve como etapa inicial
a pesquisa bibliografica, visto que o estudo foi elaborado a partir de material ja
publicado, constituido principalmente de artigos de periddicos, livros e material
disponibilizado na Internet. O paradigma de pesquisa ou concepcao filosdfica a ser
aplicado, de acordo com o pensamento de Creswell (2010), sera o pds positivista com

base na observag¢ao e mensuragdo empiricas.

3.1 Caracterizagao geral da pesquisa

Foi feita uma pré-selecdo do material a ser utilizado, através de leitura e andlise
do material que tratava do assunto, visando construir um ponto de vista préprio. O
passo seguinte da pesquisa foi o de analisar o potencial empreendedor de estudantes
universitarios, analisado via dados empiricos, coletados por meio de uma escala de
medicdo de potencial empreendedor, estruturada e desenvolvida por Santos (2008).

Trata-se de uma pesquisa de natureza descritiva, em que se busca destacar as
caracteristicas de populacdo delimitada, fenbmeno ou ainda determinar as associacdes
entre as varidveis envolvidas (GIL, 2007). A pesquisa descritiva conforme Gil (2007),
pode também ser vista como sendo uma pesquisa aplicada na qual se tem a intengao de
adquirir conhecimentos sobre uma situacdo especifica.

A abordagem da pesquisa é quantitativa, e de acordo com o pensamento de
Fonseca (2002) os resultados da pesquisa quantitativa sdo passiveis de serem
mensurados e retratam a realidade da populacdo alvo do estudo. A objetividade tem
papel central na pesquisa quantitativa, geralmente fundamentada em amostras
significativas da populacdo alvo, em extensdo. Nessa abordagem de pesquisa,
influenciada pelo positivismo, os dados sdo coletados através do uso de instrumentos
padronizados e neutros. As relagdes entre varidveis bem como as causas de um
fenOmeno sdo descritas a partir de técnicas préprias da linguagem matematica. As

pesquisas quantitativa e qualitativa, se utilizadas conjuntamente, possibilitam o
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recolhimento de uma maior quantidade de informagdes, em comparacdo ao que se
poderia obter com o uso de apenas uma delas separadamente.

Ja no caso da pesquisa qualitativa, ao procurar identificar e conhecer as multiplas
particularidades de um objeto de estudo, ela procura relacionar os dados obtidos ao
todo social, levando em conta fatores variados (BARROS; LEHFELD, 2007).

Quanto ao método da pesquisa, serd aplicado o levantamento de dados
utilizando-se como meio de coletar os dados a escala desenvolvida e validada por Santos
(2008). A escala foi idealizada para analise das comprovacdes de validade fatorial
confirmatdria, estrutura dimensional e validade de critério ou eficacia preditiva do
potencial empreendedor. Santos (2008) alega que certos procedimentos psicométricos
de validagdao mais exigentes para esta escala ainda ndao foram produzidos, como a
validade fatorial confirmatdria e de critério. Ele entende que a demonstracdo desses
parametros pode fazer com que a utilizacdo deste instrumento seja mais propagada e
promover importantes contribuicdes ao empreendedorismo, de modo especial,
vinculadas as pesquisas relacionadas ao potencial empreendedor.

Pesquisa realizada no Google Académico em 11 de marco de 2019 mostra que a
tese que originou a escala de Santos (2008) foi citada 44 vezes e em varios desses
trabalhos a escala foi utilizada. Como exemplo:

e Na pesquisa de Araujo et al. (2016) a escala foi aplicada com 384 alunos
das dreas de bioldgicas e humanidades de uma universidade publica
federal.

e Souza et al. (2016) aplicou a escala de Santos (2008), somada a um
guestionario sociodemografico, com 100 empreendedores, divididos em
dois grupos: de 50 empreendedores de sucesso e 50 empreendedores que
faliram seus negécios. Em ambos estudos os constructos foram validados.

e Krakauer et al. (2018) utilizou os constructos relacionados a intencao
empreendedora de Santos (2008) em um modelo estrutural que buscava
compreender se o comportamento da mulher influencia sua intencdo de
empreender. Os autores entrevistaram 418 mulheres e realizaram uma

analise exploratdria confirmatdria dos constructos em questdo.
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Especificamente sobre a validade da escala de Santos (2008), os autores Souza
et al. (2017) publicaram artigo em que buscaram evidéncias da validade da Escala de
Potencial Empreendedor de Santos (2008). Na primeira fase, entrevistaram 455
estudantes universitarios para a realizacdao da validade de constructo por meio da
anadlise fatorial confirmatdria e do escalonamento multidimensional (MDS). Na segunda
fase entrevistaram 654 estudantes universitarios e 148 empresarios para a realizagado da
validade de critério por meio do teste t de Student e do Tamanho do Efeito (d). Souza et
al. (2017, p. 324) concluiram que a “Escala de Potencial Empreendedor apresenta um
modelo fatorial com boa qualidade de ajuste e altos niveis de precisao, indicando que
este é um instrumento que converge confiantemente para a predicdo do potencial

empreendedor”.

3.2 Procedimento de coleta de dados

O universo desta pesquisa é composto por estudantes universitarios
matriculados em cursos de engenharia em Instituicbes de Ensino Superior (IES)
localizadas na regido de Jundiai (SP). A amostra foi composta por estudantes de ambos
0S Sexos.

Para desenvolvimento da pesquisa, os procedimentos de coletas de dados
foram:

1- Pré-teste do instrumento de pesquisa, foi realizado com trés respondentes,
com o intuito de verificar o nivel de entendimento do respondente, eventuais
dificuldades na interpretacdo das questdes presentes na escala (Apéndice A)
e o tempo para preenchimento. O pré-teste do instrumento de coleta tem por
finalidade verificar a eficacia das questdes envolvidas na pesquisa, bem como
o0 tempo necessario para o respondente interpretar e responder todos os
itens contidos nesse instrumento. E uma oportunidade oferecida ao
pesquisador de detectar e corrigir eventuais desvios, e melhorar o método de
coleta de dados a fim de reduzir possiveis distor¢des dos mesmos durante o
procedimento de coleta.

2- Selecdo dos individuos participantes da pesquisa: os entrevistados foram

selecionados entre os estudantes de engenharias de ambos os sexos, para
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preencherem a escala pelo critério da acessibilidade, com amostra voluntaria.
Dessa forma, ndo havera escolha por idade ou género, desde que todos
aqueles que serdo convidados concordem prontamente em participar da
pesquisa.

3 — Aplicacdo do questionario. Considerou-se que ao responder a pesquisa o
respondente automaticamente autoriza a divulgacao de suas respostas,
sendo que isso serd explicado no cabecalho do questiondrio, seguindo a ética
da pesquisa académica, possibilitando que o respondente possa desistir de

participar caso assim o deseje.

Sobre o instrumento a ser utilizado para a coleta de dados, foi utilizada a escala
elaborada e validada por Santos (2008), disponibilizado no Apéndice A. A escala tem o
objetivo de identificar o potencial empreendedor e a intengdo de empreender que um
individuo possui por meio de caracteristicas e tracos de personalidade. Tais
caracteristicas sdao disponibilizadas na literatura e estdo relacionadas ao perfil do
empreendedor, tendo sido apresentadas no Quadro 3, na secdo 2.3. A escala de medida
(Santos, 2008) é composta de 49 itens no total, sendo 4 itens relacionados a intenc¢do
de empreender e 45 itens relacionados ao potencial empreendedor. O potencial
empreendedor, o objeto de estudo da presente pesquisa, esta relacionado as seguintes
caracteristicas ou constructos: oportunidade, persisténcia, eficiéncia, informacdes,
planejamento, metas, controle, persuasdo, rede de relagdes. Os itens podem ser
classificados dentro de uma escala que vai de 0 (zero) a 10 (dez). O Quadro 4 associa
cada um dos constructos a intencdo empreendedora ou ao potencial empreendedor, e
informa também a quantidade de itens associada a cada uma das caracteristicas do
individuo empreendedor existentes no questionario em questdo. Por se tratar de uma
pesquisa quantitativa os itens podem ser classificados, na escala de mensurag¢do do
potencial empreendedor, com valores que vao de 0 (zero) a 10 (dez). A escala de Santos

(2008) pode ser observada no Apéndice A.
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Quadro 4: Constructos associados a intengdo empreendedora ou ao potencial empreendedor

Constructos Quantidade de itens Inerente a (ao)

Intencdo de empreender 04 Intencdo de empreender
Intencdo empreendedora 04 (total) XXXXXXX

Identificar oportunidades 05 Potencial empreendedor
Persisténcia 06 Potencial empreendedor
Buscar a eficiéncia 03 Potencial empreendedor
Aquisicdo de informagdes 05 Potencial empreendedor
Pratica de planejamento 04 Potencial empreendedor
Estabelecer metas 07 Potencial empreendedor
Praticas de controle 05 Potencial empreendedor
Persuasdo 06 Potencial empreendedor
Rede de relacionamentos 04 Potencial empreendedor
Potencial para empreender 45 (total) XXXXXXX

Fonte: Santos (2008), adaptado pelo autor.

Além dessas questdes, foram inclusas outras, referentes ao perfil
sociodemografico da amostra. Tais questdes tem como objetivo caracterizar os
respondentes e verificar possiveis relacdes. Foram inclusas as mesmas questdes
utilizadas por Krakauer (2014) em trabalho que desenvolveu o modelo para se ensinar
empreendedorismo na graduacdo, a saber, género, idade, se a familia possui negécio
préprio e se o aluno ja estudou empreendedorismo em outra ocasido. A essas, dada a
caracteristica da area das engenharias que possui diversos cursos, foi adicionada uma
questdo referente ao curso do respondente e em que semestre ele se encontra. O

guestionario completo que foi aplicado encontra-se no Apéndice A.

3.3 Procedimentos de anadlise de dados

A analise de dados apresenta-se como uma etapa da pesquisa que viabiliza o

reconhecimento da razdo de ser da pesquisa. O processo de analise dos dados ocorre
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pela solidificacdo, enquadramento e compreensao dos dados, de maneira a conferir
sentido ao que foi referenciado nas entrevistas depois de serem devidamente analisadas
pelo pesquisador.

Teixeira (2003) deixa transparecer que ndo é mansa nem pacifica essa etapa da
pesquisa, posto que, hd o desafio caracteristico da analise dos dados considerados
subjetivos, e a existéncia de intercorréncias entre informagGes abstratas colhidas
através de questiondrio ou escala. Nesta pesquisa serd aplicada uma escala de
mensuracdo do potencial empreendedor, que leva ao pesquisador perceber a
intensidade do potencial empreendedor e da intencdao de empreender. A intensidade
do potencial ou daintencdo de empreender foi, ao final da pesquisa, interpretada como:
muito fraco(a), fraco(a), normal, forte ou muito forte.

Sdo diversas as op¢des quando se trata de técnicas de andlise de dados na
pesquisa quantitativa, mas, neste trabalho especificamente, sera utilizado o método
comparativo utilizado por Santos (2008), cujo passo a passo pode ser visualizado no
Anexo A. Esse autor realizou um levantamento com empreendedores de sucesso e
elaborou um gréfico em forma de radar de como se comportavam as caracteristicas
analisadas na escala e preconiza que as demais amostras devam fazer um comparativo
com os resultados obtidos com os empreendedores de sucesso, apresentados na tese

de doutorado em questdo (Grafico 2).
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Grafico 2: Plotagem dos resultados obtidos com empreendedores de sucesso

Fonte: Santos (2008)
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Para analisar individualmente os resultados alcancados por cada respondente,

Santos (2008) foi utilizada uma tabela de calculo que pode ser verificada na Figura 4.

89

Transfira e some os pontos obtidos nas quest&es: +

Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + = /5= . 81
OPORTUNIDADE v5 v6 V7 v8 v9 QP

Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + + = /6= L 89
PERSISTENCIA v10 wvll w12 wv13 wv14 wv15 PES

Transfira e some os pontos obtidos nas questées: + + = /3= . 9,1
EFICIENCIA vie vi7 vi8 EFI

Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + = /5= L 9,0
INFORMACOES vl9 v20 w21 v22  v23 INF

Transfira e some os pontos obtidos nas quest&es: + + + = /4= . 8,2
PLANEJAMENTO v24 w25 w26 w27  PLA

Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + + + = /7= 8,5
METAS v28 w29 w30 w31 v32 v33 v34 MET

Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + = /5= . 83
CONTROLE v35 v36 v37 v38 v39 CON

Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + + = /6= . 84
PERSUASAO v40  vAl v42 w43 v44 w45 PER

Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + = /4= . 8,6
REDE DE RELAGOES VA6 w47 va8 v49 REL

Obtenha seu potencial empreendedor:  PE = (OP+PES+EFI+INF+PLA+MET+COM+PER+REL) /45 = —_ 8,6

\

Figura 4: Tabela para se calcular o potencial empreendedor.

Fonte: Santos (2008), adaptado pelo autor.
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Também foram feitas analises relacionais entre os dados da Parte 1 e da Parte 2

do questionario, como podera ser percebido na Capitulo 4.

3.4 Etica da pesquisa

Quando se fala em ética da pesquisa entende-se que a mesma deve seguir os
principios éticos, os quais recomendam que nao se deve influenciar os pesquisados em
suas decisOes para que os resultados da pesquisa ndo sejam comprometidos.

Felizmente, atualmente existem guias e padrbes éticos que sdo transmitidos
através da cultura, religido e valores. Muitos desses padrdes se transformaram em leis
para assegurar que principios éticos sejam cumpridos (MEGGINSON et al., 1998).

Outro principio que deve estar presente na ética na pesquisa é o principio da
persisténcia, pois, as dificuldades existem e precisam ser ultrapassadas. O pesquisador,
segundo Megginson et al., (1998), enfrenta naturalmente problemas ou dificuldades e
desencorajamentos. Assim, o principio da persisténcia estabelece que esses problemas
ou dificuldades, podem ser superados, mas o pesquisador tem de permanecer firme,
resiliente. Cada problema tem sua propria solucdo, e, embora as solucdes sejam
diferentes, o poder de persisténcia é o segredo para que as dificuldades sejam
superadas e os problemas solucionados a contento.

Entretanto, ndo se pode confundir persisténcia com teimosia, porque, o trabalho
dos pesquisadores depende muito mais deles mesmos, ainda que estejam sujeitos a
exigéncias e restricdes impostas por outros.

Acompanhando o pensamento de Creswell (2010), o pesquisador precisa manter
sua atencdo as questdes éticas, principalmente no que tange ao valor social da pesquisa,
gue seja util também para aqueles que se propuseram a participar da pesquisa como
voluntarios. Dentro desta perspectiva entende-se que a presente pesquisa sera de
grande valia para o desenvolvimento de novos paradigmas no ensino do
empreendedorismo.

Uma segunda situacdo colocada por Creswell (2010) refere-se a transparéncia

dos propédsitos de estudo em consondncia com os propdsitos daqueles que se



56

propuseram a participar da pesquisa, com o intuito de n3do viabilizar ou evitar eventuais
divergéncias.

O terceiro conceito colocado por Creswell (2010) esta relacionado ao respeito
gue deve haver com aqueles que se propuseram a colaborar com a pesquisa. O local em
gue ocorrerd a coleta de dados para a pesquisa devera ser preferencialmente de facil
acesso para os respondentes, no caso, em ambiente universitario, na IES.

Em relacdo a este quesito, o presente estudo procurou cuidar e respeitar
fielmente este principio.

Vale destacar a postura ética destacada por Creswell (2010), que cita a
importancia e o dever do pesquisador em garantir o anonimato do entrevistado, sendo
esta questdao fundamental para o bom desenvolvimento da presente pesquisa. Mais um
cuidado sobre a ética, levantado por Creswell (2010), mostra que somente apds receber

o consentimento formal dos participantes poderd ser implementada a coleta dos dados.
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4. RESULTADOS

Este Capitulo volta-se para a apresentacao dos resultados obtidos com a

pesquisa empirica e sua consequente analise.

4.1 Descrigao da Amostra

O numero de cursos de engenharia em funcionamento no pais é bastante
dindmico e varia de acordo com a data de consulta. Em setembro de 2017, a base Inep
revela 2.803 cursos. Segundo Bittencourt, Viali e Beltrame (2010), a base do Inep em
setembro de 2008 apresentava pouco mais de 1.900 cursos de Engenharia. Assim, em 9
anos, houve um aumento de, aproximadamente, 47,5% nos cursos de Engenharia, sendo
a Engenharia de Produgdo (EP) a que apresentou o maior crescimento, representando
guase 20% dos cursos de Engenharia no pais.

Considerando que a Engenharia Mecanica representa mais 10% desse total, a
mesma foi adotada como segundo objeto de estudo e comparacdo, visto que, segundo
De Oliveira et al. (2013), o Brasil ndo possui produtos nacionais metalo-mecanicos com
insercdo internacional tdo siginificativa quanto os produtos dos paises desenvolvidos,
pela falta de desenvolvimento tecnoldgico, investimento, formacao na area, condi¢des
econdmicas, politicas e sociais do pais, incentivo ao empreendedorismo e pelo alto
investimento necessario em laboratérios para a graduacdo. Além do mais, de acordo
com Leme (1983), a primeira instituicdo brasileira a oferecer o curso de EP foi a Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, em 1958, como op¢ao do curso de Engenharia
Mecanica, demonstrando a sinergia que ha entre os cursos.

Diante deste cenario, o primeiro critério de selecdo desta presente pesquisa foi
o convite a pesquisa de faculdades e universidades que possuissem ambos os cursos: EP
e EM. Para tanto, foram convidadas aquelas que estavam no interior paulista, visto que
o interior paulista tem cada vez mais despertado interesse de investidores por superar
RS 1 trilhdo por ano do Produto Interno Bruto (PIB), representando 80% do PIB paulista
e 27% do nacional, segundo dados do Seade (2019).
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Além do mais, possui alta concentracdo populacional — uma das mais numerosas
do Hemisfério Sul e concentra 30 das 500 maiores empresas de alta tecnologia do
mundo (SEADE, 2019).

Para tanto, a fim de proporcionar dados com maior confiabilidade, a amostra foi
realizada em trés Instituicbes de Ensino do interior do Estado de S3o Paulo,
especificamente na regido de Jundiai. Para seleciond-las, foi realizado convite a 10
Instituicdes — selecionadas por conveniéncia — e as trés que se dispuseram foram as
selecionadas.

A amostra da pesquisa foi composta por 155 participantes, sendo que 123
estudantes universitdrios sdo do Curso de Engenharia de Producdo e 32 estudantes sdo
do Curso de Engenharia Mecanica. No entanto, foram encontrados dois outliers
(estudantes que comecaram a preencher o questiondrio e ndo o finalizaram) que, para
maior confiabilidade da pesquisa, foram excluidos. Um era de EM e o outro de EP.
Portanto, a contabilizac3do final foi de 153 participantes, sendo 122 de EP e 31 de EM.

A diferenga na quantidade de estudantes deu-se pela representatividade dos
cursos nas instituicdes. No entanto, os resultados serdao apresentados em valores
normalizados e em porcentagens, de forma a permitir comparacdo diante da
representatividade de cada curso.

Desta forma, 79,7% da amostra é composta pelos estudantes do Curso de
Engenharia da Produgao e 20,3% da amostra é composta pelo Curso de Engenharia
Mecanica. Do total da amostra do Curso de Engenharia de Producdo, 36% sdo do sexo
feminino e 64% s3ao do sexo masculino, enquanto no Curso de Engenharia Mecanica
3,2% sdo do sexo feminino e 96,8% sdo do sexo masculino. Mantendo-se assim um
padrdo ja observado na Inglaterra, conforme Seston et al. (2006), de predominancia de
pessoas do sexo masculino na atividade empresarial e em profissdes afins como a
Engenharia.

Constatou-se que a maioria dos participantes da pesquisa tem a idade de 22 a 25
anos, sendo de 40,5% da amostra; seguido de 38,5% que compde a idade de 18 a 21
anos e apenas 11,8% tem a idade de 26 a 30 anos, seguido da minoria, de 30 anos ou
mais compondo 9,2% da amostra.

Em relagdo a faixa etaria nos cursos pesquisados, nota-se que os estudantes do

Curso de Engenharia de Produgdo sdao em sua maioria de 22 a 25 anos, perfazendo um
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total de 44,3%; enquanto os estudantes de 18 a 24 anos compde um percentual de
32,8%. Dos que tém de 26 a 30 anos compde 12,3% e os de mais de 30 anos sdo a
minoria num total de 10,6%. Referente ao Curso de Engenharia Mecanica nota-se que
61,3% tém a idade entre 18 a 21 anos, enquanto 25,8% tém a idade de 22 a 25 anos. A
minoria, 9,7% tem a idade entre 26 e 30 anos, e 3,2% possuem mais de 30 anos.

Foi possivel verificar que 52,3% da amostra total, os pais possuem negdcio
préprio. Sendo que do Curso de Engenharia de Producdo 51,6% compde esse dado e no

Curso de Engenharia Mecanica 54,8% fazem parte desse cenario.

4.2 Apresentacado e Analise dos Resultados

Para atender aos OE1l e OE3 foram analisadas as questdes referentes as
atividades empreendedoras. Quanto a participacdo em atividades ou treinamentos de
empreendedorismo, os estudantes de Engenharia Mecanica apresentaram os

resultados conforme Quadro 5.

Quadro 5: Participacdo em atividades ou treinamentos de Empreendedorismo dos estudantes de EM

Participou?
Atividades ou treinamentos de empreendedorismo SIM NAO NR
A | Palestras com empreendedores convidados 54,8 % 45,2 % 0%
B Realizacdo de estudos de caso 22,6 % 77,4 % 0%

Elaboragdo de planos de negdcios ou de

C 22,6 % 77,4 % 0%
modelos de negdcios

D | Simulagdes 19,4 % 80,6 % 0%

E | Jogos e desafios 48,4 % 51,6 % 0%

Fonte: Autoria prépria.

Pouco mais da metade (54,8%) participaram de palestras com empreendedores
convidados, um numero um tanto quanto baixo visto a relevancia que o tema

empreendedorismo tem tomado antes as esferas da sociedade, quer sejam
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empresariais, quer sejam intelectuais. No entanto, outros numeros apresentam a
necessidade de se trabalhar de maneira mais efetiva com os estudantes, visto que ainda
menor (22,6%, 22,6% e 19,4%, respectivamente) foram as respostas no que concerne a
realizacdao de estudos de caso, elabora¢do de planos de negdcios ou de modelos de
negdcios e simulacdes, isto é, um contato mais palpavel com o empreendedorismo
aplicado e possivel de ser vislumbrado. Fora isso, sdo propostas ja testadas em outros
estudos como os de Neck e Greene (2011), Hashimoto, Krakauer e Cardoso (2018) e
Krakauer (2014) e se mostraram possiveis para a educacdo empreendedora. Por outra
via, 48,4% dos respondentes da presente pesquisa ja tiveram contato com jogos e
desafios que tratam a respeito de empreendedorismo, o que é compativel com o artigo
de Hashimoto, Krakauer e Cardoso (2018).

Os resultados da EM podem ser comparados com os resultados da EP, que

apresentam os nimeros apresentados no Quadro 6.

Quadro 6: Participagao em atividades ou treinamentos de Empreendedorismo dos estudantes de EP

Participou?
Atividades ou treinamentos de empreendedorismo SIM NAO NR
A | Palestras com empreendedores convidados 59,8 % 40,2 % 0%
B Realizacdo de estudos de caso 36,1% 63,9 % 0%

Elaboracdo de planos de negdcios ou de

C 30,3% 68,9 % 0,8 %
modelos de negdcios

D | Simulacdes 25,4% 73,8 % 0,8%

E | Jogos e desafios 43,4 % 56,6 % 0%

Fonte: Autoria prépria.

Embora, em ndmeros brutos, a quantidade de pessoas que participou seja maior,
é perceptivel que o cenario, em proporcoes, encontra-se préoximo ao da EM. S3o valores
maiores, mas sem ganhos significativos em relacdo ao Quadro 5. Para tanto, urge a
necessidade de um nimero maior de atividades que coloquem o estudante em contato

direto com a realidade do empreendedorismo.
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Porém, quanto a disposicdo em participar dessas atividades e treinamentos, os
numeros apresentam-se um pouco diferentes, conforme pode ser visto nos Quadros 7
e 8, a seguir.

No curso de EM, a maior parte dos estudantes possui interesse em participar
dessas atividades, sendo a preferéncia participar de simulacdes (77,4%), seguida por
palestras com empreendedores convidados e elaboragdo de planos de negdcios e
modelos de negdcios (74,2%). Quanto a realizacdo de estudos de casos, apenas 67,7%

manifestaram interesse e 54,8% em jogos e desafios — ver Quadro 7.

Quadro 7: Participacdao em atividades ou treinamentos de Empreendedorismo dos estudantes de EM

Participou?
Atividades ou treinamentos de empreendedorismo SIM NAO NR
A | Palestras com empreendedores convidados 74,2 % 12,9% 129%
B Realizacdo de estudos de caso 67,7 % 25,8% 6,5%

Elaboracdo de planos de negécios ou de

C 74,2 % 22,6% 3,2%
modelos de negocios

D | Simulagdes 77,4 % 16,1 % 6,5 %

E | Jogos e desafios 54,8 % 29,0% 16,1 %

Fonte: Autoria prépria.

Ja no curso de EP, conforme Quadro 8, o de menor interesse para participacao é
a pratica de Jogos e Desafios. No entanto, todas as demais atividades ou treinamentos
sdo de grande interesse para participacdo pelos alunos de EP, sendo o maior em
elaboragdo de planos de negdcios ou de modelos de negdcios (78,7%), considerada a
forma mais pratica para a realizacdo de um empreendimento. Apds, o interesse é
seguido por simulagdes (76,2%), palestras com empreendedores convidados (74,6%) e

realizacdo de estudos de casos (73,8%).
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Quadro 8: Participagdo em atividades ou treinamentos de Empreendedorismo dos estudantes de EP

Gostaria de participar?

Atividades ou treinamentos de empreendedorismo SIM NAO NR
A | Palestras com empreendedores convidados 74,6 % 6,6 % 18,9%
B Realizacdo de estudos de caso 73,8 % 11,5 % 14,8 %

Elaboragdo de planos de negdcios ou de

C 78,7 % 7,4 % 13,1%
modelos de negdcios

D | Simulagdes 76,2 % 13,1 % 10,7 %

E | Jogos e desafios 63,1 % 17,2 % 19,7 %

Fonte: Autoria prépria.

Na comparacao, é possivel perceber que no curso de EP a manifestacdo de nao
vontade em participar das atividades e treinamentos é bem menor que no curso de EM.
No curso de EM, hd 29,0% que manifestaram ndo querer participar de Jogos e Desafios
sobre empreendedorismo. Ressalta-se a necessidade de futuros estudos para a
verificacdo das razdes, que podem ser culturais em relacdo as praticas cotidianas,
caracteristica especifica dos estudantes desse curso (EM) ou caracteristica dos
estudantes de Engenharia, conforme pode-se observar também no curso de EP.

Embora numa propor¢dao menor (17,2%), o curso de EP também manifestou
como maior ndo interesse participar de Jogos e Desafios, seguido pelas simulacdes
(13,1%) e realizacdo de estudo de caso (11,5%).

Quando confrontados os Quadros 5 e 6 com os Quadros 7 e 8, é possivel perceber
gue, embora as proporg¢des de participacdo sejam pequenas, o interesse em participar
sdo altos, demonstrando que ha oportunidades para ofertas de atividades e
treinamentos de empreendedorismo tanto aos alunos de EM, quanto aos alunos de EP
e que os mesmos sdo de interesse dos estudantes.

Para tanto, atividades de empreendedorismo devem ser inseridas em ementas
de disciplinas e planos de aula. Nao somente em disciplinas especificas do tema, mas

em todas as disciplinas que permitam, a fim de incentivar o potencial empreendedor
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dos estudantes pela necessidade de mercado, bem como pelo interesse apresentado
pelos estudantes, conforme resultados da presente pesquisa.

Vale ressaltar que em uma das instituicdes os estudantes apresentaram maior
indice na participacao de atividades de empreendedorismo, visto que a mesma possui
uma disciplina denominada Empreendedorismo. Na disciplina, sdo abordados temas
desde os mais gerais — como definicdo de empreendedorismo e situagdes
empreendedoras, através de exemplos — até situacdes mais especificas em que o aluno
elabora um projeto empreendedor e aprende a gerencid-lo através de ferramentas
disponiveis de forma livre.

Realizada a anadlise sociodemografica, de forma quanti e qualitativa, foram
realizadas observacgdes relativas ao potencial empreendedor dos alunos pesquisados,
de modo a atender o OG e o OE2 delineados no Capitulo introdutdrio da pesquisa. Para
tanto, utilizando como parametro operacional, conforme Santos, Minuzzi e Cruz (2010),
para os dados desta pesquisa definiu-se que escores até 2 indicam existéncia de
potencial empreendedor e de intencdao de empreender muito fracos, maiores de 2 até
4 fracos, maiores de 4 até 6 normais, maiores de 6 até 8 fortes e maiores de 8 até 10
muito fortes. Essa distribuicdo na escala utilizada, que possui um continuum de 0 a 10,
permitiu o estabelecimento de 5 agrupamentos reunindo a possibilidades de
classificacdo do potencial empreendedor, de intencdo empreendedora e demais
construtos pesquisados.

No que concerne a intencdo de empreender, pode-se verificar que 60 estudantes
possuem uma intencao muito forte, 39,2% da amostra, conforme Quadro 9, sendo
41,8% do total de estudantes de Engenharia de Producdo e 29,0% dos de Engenharia
Mecanica. E 30,1% da amostra possui uma forte intencao, totalizando 69,3% acima do
normal e 24,2% em nivel normal. Portanto, é possivel afirmar que sdo cursos que

possuem estudantes com alto perfil empreendedor em sua maioria.
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Quadro 9: Intencdo de Empreender

Engenharia Mecanica 29% 38,7% 25,8% 6,5% 0,0%
Engenharia de Produgdo 41,8% 27,9% 23,8% 4,9% 1,6%
TOTAL 39,2% 30,0% 24,2% 5,2% 1,4%

)

Fonte: Autoria propria.

Além da intencdo de empreender, outros constructos foram analisados e sdo
apresentados nas Tabelas 1 e 2, separados por cursos (EM e EP). Além da afericdo do
perfil empreendedor, as Tabelas ainda indicam médias e desvios padrdes, bem como a
correlacdo dos resultados calculados pelo Alfa de Cronbach, que pode ser avaliado
segundo os critérios constantes na Tabela 3.

Para o curso de EM, a intencdo de empreender e o perfil empreendedor sdo

obtidos na Tabela 1, conforme segue.

Tabela 1: Intengdao de Empreender e Potencial Empreendedor do curso de EM

Intengdo de empreender 0,842 6,960 7,250 1,950 0,350
Identificacdo de oportunidades 5 0,784 7,095 7,140 1,239 0,222
Persisténcia 6 0,850 | 8713 | 9,000 | 1,171 0,210
Busca de eficiéncia 3 0,761 8,973 10,000 0,635 0,114
Aquisi¢do de informagdes 5 0,685 9,003 9,200 0,830 0,149
Pratica de planejamento 4 0,803 7,185 7,500 1,581 0,284
Estabelecimento de metas 7 0,879 7,440 7,857 1,688 0,303
Praticas de controle 5 0,819 7,042 6,800 1,772 0,318
Persuasdo 6 0,920 7,882 7,833 1,556 0,279
Rede de relacionamentos 4 0,842 8,133 8,250 1,606 0,288
Potencial para empreender 45 0,952 7,901 8,133 1,049 0,188

e e —

Fonte: Autoria propria.
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Para melhor visualizacdo, foi criado o grafico radar do perfil empreendedor dos
estudantes de EM (Grafico 1). Porém, é possivel observar que a menor das habilidades
gue os mesmos possuem trata-se das praticas de controle, seguida pela identificacdo de
oportunidade. No entanto, tais respostas podem ser justificadas por possuirem uma
intencdo forte de empreender, mas pelas poucas praticas que sdao ofertadas aos
mesmos. Além do mais, os estudantes que ndo possuem a intencdao de empreender,
reduzem a média a respeito dessas habilidades.

Ainda para o curso de EM, a maior das habilidades para o perfil empreendedor
gue 0s mesmos possuem tratam-se da aquisicao de informacgdes, busca de eficiéncia e
persisténcia, caracteristicas préprias e também muito treinadas nos estudantes de
Engenharia, refor¢cadas pelos conhecimentos técnicos do curso.

Quanto a correlacdo das respostas, conforme Tabela 3, sdo classificadas como
substanciais ou quase perfeitas, reforcando a representatividade da amostra, bem como
de sua confiabilidade na apresentagado.

Quando as médias sdo comparadas aos empreendedores de sucesso — conforme
Figura 4 apresentada no capitulo de métodos — é possivel verificar no Grafico 3 que
apenas no constructo de Aquisicao de Informacdes os estudantes de EM encontram-se
acima.

No entanto, quando comparamos a mediana — medida que separa a amostra ao
meio, isto €, mesma quantidade de respondentes acima e abaixo do valor — é possivel
verificar que mais de 50% da amostra encontra-se acima da medida estabelecida no

potencial empreendedor nos constructos de Persisténcia e Aquisicdo de Informagdes.
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Intencdo de Empreender

Rede de Relagdes Oportunidade

Persuasdo Persisténcia
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Informagdes
Planejamento
- _

Grafico 3: Grafico Radar do Potencial Empreendedor do curso de EM

Fonte: Autoria prépria.

Demonstra, enfim, que os estudantes de EM possuem a habilidade na aquisicao
de informacgdes, estimulada nos cursos de Engenharia. Quanto a habilidade de
Persisténcia verificada, é importante ressaltar que, segundo De Oliveira et al. (2013), a
evasdo média estimada a partir dos dados disponiveis na “Sinopse da Educacdo
Superior” do INEP de 2013 estava em torno de 50%, sendo que na década de 1990
ultrapassava 50%, e a partir de 2002 houve uma pequena queda e que no setor privado
essa média de evasao ultrapassa 60%, enquanto no publico fica acima de 40% (OLIVEIRA,
2010). Portanto, os alunos que responderam ao questiondrio sdo justamente os que

mantiveram a persisténcia ao longo do tempo na busca de conclusdo de sua graduacao.
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Ja para o curso de EP, a intencdo de empreender e o perfil empreendedor sao

obtidos na Tabela 2, conforme segue.

Tabela 2: Intengdo de Empreender e Potencial Empreendedor do curso de EP

Constructos N° de itens C?t:?bgih Média Mediana I?:jl‘fﬁig Erdr: rﬂgﬂ';go
Intenc¢do de empreender 4 0,833 7,053 7,250 2,167 0,196
Identificacdo de oportunidades 5 0,767 7,582 7,600 1,410 0,128
Persisténcia 6 0,810 8,785 8,833 0,958 0,087
Busca de eficiéncia 3 0,591 9,113 10,000 0,967 0,088
Aquisicdo de informacses 5 0,678 9,034 9,200 0,821 0,074
Pratica de planejamento 4 0,826 7,227 7,375 1,783 0,161
Estabelecimento de metas 7 0,884 7,900 8,000 1,418 0,128
Praticas de controle 5 0,841 7,846 8,200 1,549 0,140
Persuasdo 6 0,876 8,120 8,333 1,338 0,121
Rede de relacionamentos 4 0,839 8,414 8,750 1,438 0,130
Potencial para empreender 45 0,935 8,217 8,222 0,874 0,079

Fonte: Autoria prépria.

Para melhor visualizagdo, também foi criado o grafico radar do perfil
empreendedor dos estudantes de EP (Grafico 4). Nesse curso, a menor das habilidades
refere-se a pratica de planejamento seguida pela identificagdo de oportunidades.
Refere-se a um dado importante quando considerado que a habilidade de planejamento
e controle de producgdo sdo exercitadas com afinco durante o curso de graduacao.

As maiores habilidade dos alunos de EP referem-se a Busca de Eficiéncia e
Aquisicdo de Informacdes. Quanto a Aquisicdo de Informacdes, como ja tratado
anteriormente, refere-se a uma habilidade muito importante a graduacdo das
Engenharias. Quanto a habilidade de Busca de Eficiéncia, trata-se de resultado do forte
exercicio que é proporcionado no curso, visto que o Engenheiro de Producdo instante
trabalhard com metas de producdo, calculos de eficiéncia e busca de maior
produtividade. Portanto, trata-se de uma consequente habilidade pela formac¢do do

profissional de Engenharia de Producao.
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Apds, essas habilidades sdo seguidas, respectivamente, por Persisténcia, Rede

de Relacionamentos e Persuasao.

Intencdao de Empreender

Rede de Relagdes Oportunidade
Persuasao Persisténcia
Controle Eficiéncia
Informacées
Planejamento
pa _f

Grafico 4: Grafico Radar do Potencial Empreendedor do curso de EP

Fonte: Autoria prépria.

Quanto a correlacdo das respostas, conforme Tabela 3, sdo classificadas como
substanciais ou quase perfeitas, reforcando a representatividade da amostra, bem como
de sua confiabilidade na apresentacdo, a ndo ser a respeito da busca pela eficiéncia, que

indica maior dispersao das respostas e maior amplitude do intervalo de confianca.
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Tabela 3: Consisténcia interna do questionario segundo o valor de alfa

Valor de alfa Consisténcia interna
Maior do que 0,80 Quase perfeito

De 0,80a 0,61 Substancial

De 0,60 20,41 Moderado
De0,402a0,21 Razoavel

Menos do que 0,21 Pequeno

Fonte: Landis e Koch (1977).

Quando comparadas as médias com os indices estabelecidos para a classificacdo
de potencial empreendedor é possivel observar que no curso de EP os estudantes ficam
acima nas habilidades de Busca de eficiéncia e Aquisicao de Informacdes, reforcando
guando tratadas anteriormente.

Em contrapartida, ao comparar as medianas da amostra, o curso de EP possui
valores acima dos indices estabelecidos nas habilidades de Busca de Eficiéncia — que
apresentou uma mediana no valor maximo de 10, isto &, mais de 50% da amostra
possuem a maxima pontuacdo nessa habilidade tdao treinada na formagao do
Engenheiro de Producdo — Aquisicao de Informacdo e Redes de Relacionamentos.

Ao profissional de EP, ter a habilidade de manter uma rede de relacionamento é
algo de suma importancia. Segundo De Bem Noro (2012), o Engenheiro de Producdo,
em sua formacdo, é treinado a gerir e gerenciar projetos e essa habilidade tem
fundamental importancia, pois o maior desafio de um gerente de projetos é construir
um relacionamento positivo com as partes interessadas de seus projetos, garantindo o
suporte um ambiente favoravel a realizacdo do projeto.

Por fim, na busca de validar toda a pesquisa, foram analisados os constructos de
toda a amostra, sem identificacdo dos cursos — proposta inicial dos objetivos da presente
pesquisa — Unica e exclusivamente com o intuito de validar os dados pelos célculos de

indices de Alfa de Cronbach, conforme pode ser visto na Tabela 4.
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Tabela 4: Intencao de Empreender e Potencial Empreendedor de toda a amostra

Constructos N° de itens C?t:?bgih Média Mediana I?:jl‘fﬁig Erdr: rﬂgﬂ';go
Intengdo de empreender 4 0,833 7,034 7,250 2,119 0,170
Identificacdo de oportunidades 5 0,774 7,483 7,600 1,387 0,111
Persisténcia 6 0,819 8,770 8,917 1,001 0,080
Busca de eficiéncia 3 0,624 9,085 10,000 0,909 0,073
Aquisicdo de informacses 5 0,675 9,028 9,200 0,820 0,066
Pratica de planejamento 4 0,822 7,218 7,500 1,739 0,140
Estabelecimento de metas 7 0,884 7,900 8,000 1,418 0,114
Praticas de controle 5 0,840 7,683 8,000 1,623 0,130
Persuasdo 6 0,887 8,072 8,167 1,383 0,111
Rede de relacionamentos 4 0,840 8,357 8,500 1,472 0,118
Potencial para empreender 45 0,940 8,153 8,200 0,918 0,074

Fonte: Autoria prépria.

E possivel observar que apenas trés constructos (Busca de eficiéncia, Aquisi¢do
de informacbes e Identificacdo de oportunidades) foram classificados como
substanciais. Todos os demais constructos foram classificados como quase perfeitos.
Isso demonstra a solidez da pesquisa e a consisténcia dos dados e resultados
apresentados.

Quanto ao objetivo geral da pesquisa que era analisar o potencial empreendedor
dos estudantes universitarios de Engenharia de modalidades diversas, foi possivel
identificar através das trés instituicbes que responderam que tanto o curso de EM
guanto EP possuem estudantes com um alto perfil empreendedor. No entanto, os
estudante de EP possuem um perfil empreendedor maior que os de EM, com uma média
de 8,217 e 7,901, respectivamente. Portanto, os estudantes de EP possuem um perfil
classificado como muito forte, enquanto os de EM ficaram no limiar entre forte e muito
forte.

Quanto aos objetivos especificos, o primeiro referia-se a verificar, pela aplicagao

da escala do potencial empreendedor, o interesse dos discentes em atividades
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empreendedoras. Foi possivel identificar que os mesmos possuem um forte interesse,
sendo que os alunos de EP possuem um maior interesse em elaboragdo de planos de
negocios ou de modelos de negdcios (78,7%), seguido por simulacdes (76,2%), palestras
com empreendedores convidados (74,6%) e realizacao de estudos de casos (73,8%). J&
os alunos de EM, 77,4% possuem preferéncia por participar de simulacées (77,4%),
seguida por palestras com empreendedores convidados e elaboragao de planos de
negocios e modelos de negdcios.

Quanto ao segundo objetivo especifico que era comparar os resultados obtidos
com os alunos de engenharia com os empreendedores de sucesso pesquisados
anteriormente com a aplicacdo da mesma escala validada, foi possivel identificar que os
mesmos possuem indices muito proximos dos empreendedores de sucesso e que, em
alguns casos, os indices até mesmo superaram os desses empreendedores. Tal achado
é compativel com outros estudos que utilizaram a mesma escala, como o de Araujo et
al. (2016) que pesquisou alunos de outra area do conhecimento mas encontrou
compatibilidade dos resultados quando comparados com os empreendedores de
sucesso. A excessao foi o constructo Intengao de Empreender, que se mostrou mais
forte entre os alunos de engenharias do que entre os da area biolégica e humanidades,
investigados por Araujo et al. (2016).

No caso da EM, os indices que superaram os estabelecidos em empreendedores
de sucesso foram os obtidos nos constructos de Persisténcia e Aquisicdo de
Informacgdes. Enquanto, na EP, foram os constructos de Busca de Eficiéncia, Aquisicao
de Informacdo e Redes de Relacionamentos.

Tais medidas entdo completam e ratificam o alcance dos resultados para o
terceiro objetivo especifico que era de sugerir atividades que atendam aos interesses de
alunos de engenharia, voltadas para o ensino de empreendedorismo. Conforme
manifestado pelos mesmos, trata-se da inclusdo em ementas e planos de curso de
atividades elaboracdo de planos de negdcios e modelos de negdcios, simulagdes,
palestras com empreendedores convidados, estudos de casos e participacdo em jogos e
desafios.

Por fim, é importante ressaltar que para a realizacao dessas atividades é preciso
planejamento e uma transdisciplinaridade, a fim de que ndo sejam apenas simples

atividades realizadas de maneira isolada. O empreendedorismo é ensino integrado e



72

construido através de uma pratica continua. Além do mais, é preciso criar e reforcar a
cultura empreendedora nos cursos, a fim de que os movimentos realizados tragam

resultados promissores, contribuindo com a formacado dos estudantes de EM e EP.
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5. CONCLUSAO

Os resultados do levantamento com os estudantes de EM e EP mostram dados e
testes estatisticos que permitem vislumbrar que a maior parte dos alunos nesses cursos
sdo do sexo masculino, estdo concentrados entre as idades de 22 a 25 anos e apenas
52,3% da amostra total possuem pais com negdcio préprio, ndo apresentando evidéncia
estatistica significativa para afirmar que estudantes que procuram o curso de EM ou EP
sejam consequéncia de pais que possuem negdcio proprio.

Grande parte dos estudantes possuem interesse em vivéncias de
empreendedorismo como palestras, realizacdo de modelos e planos de negécios,
desafios, mas ndo vivenciaram muitas dessas. Para tanto, as ementas e planos de aulas
dos cursos de Engenharia devem incorporar as suas disciplinas tais praticas, visto a
relevancia e importancia do tema, bem como da vontade manifesta dos alunos.

Por fim, foi possivel identificar que os alunos possuem perfil empreendedor, no
entanto, apresentando destaque em algumas habilidade com indices acima dos
estabelecidos pelo maiores empreendedores. Para os estudantes de EM, suas maiores
habilidades sdao aquisicdao de informacdes, busca de eficiéncia e persisténcia. E para os
estudantes de EP, Aquisicdo de Informacdes, Busca de Eficiéncia, Persisténcia, Rede de
Relacionamentos e Persuasao.

Tanto para um curso quanto para o outro, as habilidades verificadas referem-se
as habilidades técnicas treinadas pelas especificidades de cada curso. Outras habilidades
precisam melhores ser desenvolvidas através de siuacGes praticas e didaticas, a fim de
ratificar o interesse por empreendedorismo manifesto pelos estudantes nesta presente
pesquisa.

Um numero maior de estudantes pesquisados, outras insituticdbes e outros
cursos podem ser possibilidades que agregardao ainda mais valor as descobertas
realizadas e que limitaram por breve a presente pesquisa. No entanto, é preciso reforcar
gue a mesma em nada perde seu valor cientifico ou de contribuicdo para o estado da
arte, visto que seus indices de validacdo através do Alfa de Cronbach encontraram-se
em classificagao de informagdes substanciais. Apenas um indice de um Unico constructo

de um dos cursos ficou classificada em moderado, mas que nada prejudica a pesquisa,
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visto que a mesma, avaliada como um todo possui indice alto, classificando como quase
perfeita.

Pesquisas futuras poderdo realizar inser¢des ou atividades entre os estudantes
dos cursos de EM e EP e observar, na sequéncia, a possibilidade de mudangas nos
resultados no perfil empreendedor desses estudantes.

Enfim, ficam os desafios e o levantamento de novas possibilidades para agucar o
perfil empreendedor nos estudantes de Engenharia, que estdo diretamente ligados as
possibilidades de inovacdo tecnolégica e empreendedora e, consequentemente, no

desenvolvimento do pais.
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APENDICES

APENDICE A
QUESTIONARIO APLICADO
LEIA COM ATENCAO:

Esta pesquisa esta sendo realizada como parte de um estudo em curso no Centro
Universitdrio do Campo Limpo Paulista (UNIFACCAMP), no programa de mestrado
profissional em administra¢ao. Serdo utilizados somente os dados consolidados e nao
serdo revelados nomes ou e-mails na pesquisa (eles constam nos questionarios apenas
para que o pesquisador possa contata-lo em caso de eventuais duvidas e para que vocé
possa receber o link de acesso e visualizar os resultados da pesquisa futuramente). Ao
responder a pesquisa vocé concorda e autoriza a divulgacdo dos dados de forma
consolidada para fins académicos. O questionario demora cerca de 25 minutos para ser

respondido.

PARTE I: Dados sociodemograficos:

= Nome:
=  E-mail:
= Genéro:
O Feminino O Masculino O Outro

= |dade (anos):
O menosde 18 Oentrel8e21 Oentre22e25 Oentre26e 30 O maisde 30

= Cursa qual modalidade de Engenharia?
=  Seu pai, mde, avds possui ou possuiram negdcio préprio?
= Quanto a sua participacdo em atividades ou treinamentos de empreendedorismo:

a) Palestras com empreendedores convidados:
Participou? O sim; ndo O. Gostaria de participar? O sim; nado [O.
b) Realizagdo de estudos de caso:

Participou? [ sim; ndo O. Gostaria de participar? O sim; ndo O.
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c) Elaboracdo de Planos de Negdcios ou de Modelos de Negdcios:
Participou? O sim; ndo O. Gostaria de participar? 0O sim; ndo [O.
d) Simulagdes:

Participou? 0O sim; ndo O. Gostaria de participar? O sim; nado O.
e) Jogos e desafios:

Participou? O sim; ndo O. Gostaria de participar? O sim; nado [O.

f) Outra(s) que vocé participou (citar):

g) Outra(s) que vocé gostaria de participar (citar):

= Numere de 1 a 4, em ordem de importancia conforme a sua opinido, as possiveis
acdes para aprimoramento do ensino de empreendedorismo nas faculdades de
engenharias: considerar de 1 (+ importante) até 4 (- importante).

() seminarios; - ( ) palestras; - ( ) workshops; - ( ) mais disciplinas.

PARTE Il: Questao sobre Potencial Empreendedor

ESCALA DE POTENCIAL EMPREENDEDOR DE SANTOS (2008)
InstrugGes para o preenchimento correto:

Este questiondrio visa verificar qual é o seu potencial para tornar-se empreendedor. O resultado
alcancado por vocé, ao responder as questdes a seguir, sera comparado aos resultados obtidos
por empreendedores de sucesso, cujas empresas ja suplantaram a marca dos cinco anos de
funcionamento. Esse questionario foi elaborado utilizando-se uma conversa entre dois amigos
e diversas frases. Por gentileza, ndo deixar nenhuma sentenga sem respnder. Nao ha situagdes
corretas ou incorretas. A sua resposta deve refletir o seu comportamento, ou seja, a maneira
pela qual vocé interpreta as coisas, age ou agiria em certas ocasides. Caso houver duvida,
escolha a opgdo que melhor represente a sua forma de ser.

Cada sentenga traz um leque de alternativas entre 0 (zero) e 10 (dez). O O (zero) representa a
sua total discordancia em relacdo ao enunciado da frase e o 10 (dez) representa a sua total
concordancia com a frase. Logo, qualquer valor compreendido entre esses dois extremos podera
ser adotado em sua escolha e representar o seu pensamento, como vocé age ou agiria. Visando
auxilid-lo, em sua decisdo, a seguir € mostrada uma escala ou régua.

Discordo Discordo Meutro Concordo Concordo

Totalmente Totalmente

(sem chance) (certeza absoluta)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L e e e e e e e e e e e e
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A seguir é mostrado um exemplo pratico para melhor compreensdo. Na afirmativa “Gosto de
realizar coisas novas”, se vocé discordar, porém com pouca intensidade, a escolha podera ser 4
ou 4,5, o que indicard sé 40% ou 45 % de chances de haver interesse de sua parte em realizar
coisas novas

GOStO de realizar COISAS NOVAS .....cccuviiiiiieeeeeeeccccirerte et e e e e e e eseerrre e e e e e e s e eses et e eansssrsaesaeaaeeenas [4,5]
Vamos ao didlogo entre os dois amigos:

Anthony tem um sonho: tornar-se dono do seu préprio nariz, ou seja, ao invés de trabalhar como
empregado, ele pretende trabalhar para si mesmo. Sempre que Anthony conversa com seus
amigos ele diz:

— Um dia, se Deus quiser, vou trabalhar para mim mesmo e ndo vou mais aturar ordens de
ninguém!

Fred, o melhor amigo de Anthony e ha algum tempo dono do seu prdprio negdcio, pergunta
sempre:

— Anthony, o que vocé ja fez para atingir esse objetivo? J& definiu uma data para largar o
emprego? Ja definiu o tipo de atividade que vocé pretende realizar?

— Nao, mas um dia eu chegarei |a! Diz Anthony, demonstrando seguranga.

Agora, pense em vocé. Existe alguma semelhanca ou vocé é diferente de Anthony? Atribua um
valor, as frases a seguir, colocando a sua opinido, em forma de concordancia ou discordancia,
de acordo com a escala apresentada anteriormente. Lembre-se, quanto mais vocé se aproxima
de 0 (zero) mais discorda do enunciado da frase. Por outro lado, quanto mais vocé se aproxima
de 10 (dez) mais concorda com o enunciado da frase. Coloque o valor (escore) que vocé definiu,
como sendo representativo do seu comportamento, no espago que esta dentro dos colchetes.

e Com certeza um dia terei meu proprio NEZACIO ......uvvveeeciieeeecieee et [ Iva
e Mesmo que eu trabalhe para outrem ndo abandonarei o desejo de ter meu préprio negdcio

................................................................................................................................... [ ]v2
e Minha maior realizagcdo sera ter o meu proprio NEZOCIO ......uvvvevvveeeeeicvieee e [ 1v3
e Ser auto empregado, um empreendedor sempre foi minha aspiragdo .................... [ 1va

Continuando:
Certo dia Fred se encontra com Anthony e dispara:
— E ai Anthony, continua com aquela ideia de abrir um negdcio préprio?

— Claro, vocé me conhece! Responde Anthony. — Eu sou persistente, duro na queda. Quando
caio me levanto e vou em frente. Mas, nesse caso é preciso ir devagar, com cautela. Ndo adianta
correr, colocar o carro na frente dos bois.

— Sei disso muito bem! Retruca Fred.
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— Eu gosto das coisas bem feitas. Por isso ainda ndo comecei. Mas isso ndo importa, eu ndo sou
apressado. Para mim sé interessa o fato de que eu irei abrir um negdcio. O momento certo sera
guando eu encontrar uma oportunidade que me leve a acreditar que terei sucesso. No momento
estou alerta, buscando oportunidades. — Quando surgir aquela que eu considere a certa,
acredito, entdo sera hora de comecar! Diz Anthony.

Pense em vocé. Sera que seus pensamentos, aspiracoes e acdes, sdo semelhantes aos de
Anthony, ou diferem? Posicione-se, pontue as frases seguintes, atribuindo-lhes valores entre 0
(zero) e 10 (dez), de acordo com o seu grau de de concordancia ou discordancia em relagéo a
cada uma delas.

e Percebo as necessidades dos outros e como elas podem ser satisfeitas .................. [ ]v5
e Gosto de me informar sobre as necessidades das Pess0as .......ccceceecveeeeeecrvieeeeennenn. [ 1ve
e Vivo em estado de alerta para alguma oportunidade que me possa surgir ............. [ 1v7
e Sinto-me capaz de identificar oportunidades de negdcios e lucrar com elas ......... [ ]v8
e Creio sinceramente que as oportunidades estdo ai para serem identificadas ......... [ 1v9
e Entendo que os obstaculos existem para serem superados ..........cccceeecvveeeeecnnnnnnn. [ ]vio
e Quando levo um tombo levanto @ CONTINUO .......eeeeeeieiiiiiiiiiiiiiieeeee e [ Jvii
e Quando cometo um erro de planejamento, redefino as coisas e vouem frente.. [ ]v12
e Encaro o fracasso como fonte de aprendizado para ndo cometer o mesmo erro novamente

................................................................................................................................ [ ]Tvi3
o N3o me deixo abater Pelo fracass ....ccuveiiciereeiiiiiiie e [ 1via
e Busco, de forma permanente, atingir meus objetivos .........cccveeieeiiiieeicccieee e, [ ]vis
®  GOSTO E CUMPIIT PrazZOS ..uvveeeiiiiiieeeeiiieeeeeetteeeeeeetteeeeeeerteeeesessateeeeseseeeeasesssneesannns [ 1vie
e Gosto de realizar meus trabalhos de forma correta e dentro dos prazos estabelecidos

................................................................................................................................. [ Jvi7
e Quando é preciso, fago as adaptacdes necessdrias para que as coisas funcionem.[__ ]vi18

Continuacdo do didlogo, Fred se interessa pelo assunto e continua:

— Essas coisas sdo muito préprias de vocé. Eu te conhego. Vocé é aquele tipo de pessoa que,
para fazer as coisas, primeiro tem que se informar bem, aprender, planejar como fazer, definir
aonde pretende chegar, quanto vai ganhar.

— Isso mesmo! Diz Anthony. — Eu gosto de fazer as coisas, como se diz, bem arrumadinhas.
Vocé também é assim!

— E verdade! Retruca Fred. — Eu, assim como vocé, gosto de fazer as coisas planejadas,
controladas. Acredito, embora ndo saiba se estou certo ou errado, que as coisas tém que ser
assim.

Vocé pensa igual a Anthony e Fred, ou é diferente deles? Nas frases a seguir atribua um valor ao
seu grau de concordancia ou discordancia com o enunciado. Lembre-se, quanto mais préximo
de 0 (zero) maior a discordancia e quanto mais proximo de 10 (dez) maior a concordancia.

e Quando estou em determinado ramo, tenho que aprender tudo sobreele............ [ ]v19
e Quero saber cada vez mais, pois sé assim sairei na dianteira ........ccccceeecvveeeeeennnen.. [ 1v20



e Procuro estar informado sobre as coisas pertinentes ao que fago .........cccceeuuneeen.. [ Iv21
e O mundo é dinamico e preciso acompanhd-lo buscando sempre novos conhecimentos

................................................................................................................................. [ Jv22
e Se for preciso, pedirei ajuda a especialistas que me ensinem como fazer as coisas da melhor

0] 40 o - [PPSR [ 1v23
e Nao consigo fazer nada sem um planejamento bem detalhado ............ccuuvee...ee. [ 1v24
e Quem ndo consegue planejar suas atividades tende a fracassar ......c..cccoceecuvvrenenn. [ ]v25
e So sei se estou acertando se tiver um planejamento das minhas atividades .......... [ ]v26
e Defino onde quero chegar e detalho todos os passos que devo seguir .................. [ Jv27
e 0O que pretendo alcancgar esta claramente definido .......cccceeeeciieeeiiccieec e, [ ]v28
e Seideterminar claramente quais sdo meus objetivos @ metas ........cccceeeecvveeeeeennen. [ Tv29
e Seique posso definir meus rumos de curto, médio e longo prazo ........cccceeeeeennnnes [ Tv30
e Seionde pretendo chegar e o quanto pretendo alcangar .........ccccovveeeeeeeeeeeeeccinnnns [ ]v31
e Tenho convicgdo que vou alcangar meus objetivos € metas ......ccccccveeeeeccvieeecennnen, [ 1v32
e Sou capaz de tragar um rumo e estabelecer os ganhos que vou ter no final .......... [ 1v33
e Gosto de estabelecer objetivos e metas para me sentir desafiado ........cccceeeeeennns [ Tv34
e Meus controles me auxiliam na revisdao de meus planos .........cccceecveeeeeriieeeeeennnen, [ ]v35
e Costumo fazer anotagdes e manter registros das minhas agoes ........ccccevvcvvveeeennns [ 1v36
e Consulto meus registros antes de tomar decCiSGES .........cceeeeecrireeeecirieeeeeeieeee e [ 1v37
e Vejo o planejamento como um guia para controlar as minhas agoes ..................... [ 1v38
e Costumo verificar se as coisas estdo acontecendo como planejei ......ccccccveeeeennenen. [ 1v39

Finalizacdo do didlogo.

— Uma coisa que eu ainda ndo tenho, e vocé ja conseguiu montar! Diz Anthony — é uma boa
rede de relacionamentos.

— Quanto a isso ndo se preocupe! — retruca Fred — Vocé possui qualidades! Em minha opinido
sua capacidade de convencer as pessoas é boa, vocé se entrosa facilmente, e quanto a rede de
relacionamentos eu discordo de sua auto avaliagao. Chego até a imaginar que ela é melhor do
qgue a minhal! Finaliza Fred.

— Bondade sua! Diz Anthony, enquanto tenta disfargar um sorriso de satisfagao.
— Va4 em frente, Anthony, acredito em vocé! Fred encerra o didlogo e despede-se.

Anthony e Fred possuem essas caracteristicas. Em que intensidade vocé acredita que as possui?
Leia as frases a seguir e coloque, dentro dos colchetes, o valor, na escala de 0 a 10, que
representa o seu grau de concordancia ou discordancia com o enunciado da frase.

e Posso convencer pessoas a superar conflitos e atuar em equipe objetivando alcangar
determinado reSUITATO .......ccci i e e e e [ ] v40
e Sou capaz de estimular as pessoas a realizarem tarefas para as quais estdo desmotivadas

................................................................................................................................. [ ]val
e Seiquais as palavras e acdes adequadas para estimular as pessoas .......cccceeeeeennnne. [ ]v42
e Tenho formas de convencer as pessoas a mudarem de opinido .......cccceeeeeeeicnnnnnns [ 1v43

e Ajo de forma a motivar as pessoas e manter alto o moral em qualquer situagdo .. [ ]véd4



Sei que sou capaz de liderar uma equipe e atingir metas ........ccccceeecveeeeeecieee e, [ ] va45
Procuro estabelecer uma boa rede de relacionamentos com conhecidos, amigos e pessoas
QUE POSSAM ME SEI ULEIS 1eeuvreieiiiieieeiiiieeeeesitteeeesiteeeeeesttaeeesesaareeseessssssaeesennnseeeens [ ] va46
Procuro manter contato constante com as pessoas de minha rede de relagGes
................................................................................................................................. [ 1va47
Tenho como manter contato facil com as pessoas de minha rede de relagoes ...... [ ]v48
Sempre que posso procuro atender as solicitacdes que me fazem as pessoas de minha rede
Lo Ll =] P Yol TR [ 1v49

Nome:

E-mail:

Genéro:

O Feminino O Masculino O Outro

Data de nascimento: / /




ANEXOS

COMO CALCULAR OS RESULTADOS DA ESCALA

ANEXO A

Passo 1: Calculo dos pontos obtidos:

Transfira e some os pontos obtidos nas questdes:
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Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + = /5= 8,1
OPORTUNIDADE v5 vb v7 v8 v9 opP

Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + + = /6= 89
PERSISTENCIA vi0 v1l w12 v13 v14 vl5 PES

Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + = /3= 91
EFICIENCIA vi6  vi7 vI8 EFl

Transfira e some o0s pontos obtidos nas questdes: + + + + = /5= 9,0
INFORMA(}GES vl9 w20 w21 w22 v23 INF

Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + = /4= 82
PLANEJAMENTO v24 w25 w26 w27 PLA

Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + + + = /7= 85
METAS v28 w29 w30 w31 v32 v33 v34 MET

Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + = /5= 83
CONTROLE v35 v36 v37 v38 v39 CON

Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + + + = /6= 84
PERSUASAOD v40 v4l v42 v43 v44 v45 PER

Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + + = /4= 8,6
REDE DE RELAQ(]ES vaé v47 v48 v49 REL

Obtenha seu potencial empreendedor: PE = (OP+PES+EFI+INF+PLA+MET+COM+PER+REL) /45 = 86

A\

o

Passo 02: Plotagem no grafico de seus pontos comparados a média de alguns
empreendedores de sucesso:

“ II

Assinale um

(xis) sobre a linha que vai do ponto 0 ao 10, para cada uma das

caracteristicas empreendedoras apresentadas, conforme o escore que vocé obteve nos

calculos, passo 01. Com uma linha Ligue os pontos. Agora, conforme exemplo abaixo,

compare o seu resultado com a média de 50 empreendedores bem sucedidos.
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