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RESUMO

A presente dissertacdo tem como objetivo analisar se ha diferenca significativa
guanto as caracteristicas empreendedoras entre os alunos que estudaram e os que
nao estudaram a disciplina de empreendedorismo, com o intuito de identificar se os
alunos que estudaram a formacdo empreendedora desenvolveram tais
caracteristicas. Para tanto, foi necessério a criagdo de um novo questionario que, por
sua vez, foi submetido a rigorosas formas de validacao. A coleta de dados foi feita por
escala tipo Likert criada e validada especialmente para tal. Os testes das hipoteses
foram feitos por meio de estatisticas ndo paramétricas que séo aplicaveis a variaveis
ordinais qualitativas. Espera-se que esses resultados sejam de grande valia para
auxiliar as instituicbes de ensino profissionalizante na analise do conteudo

programatico da competéncia, médulo ou disciplina de empreendedorismo.

Palavras-chave: ensino técnico; ensino por competéncias; formacao

empreendedora; caracteristicas empreendedoras.



ABSTRACT

This dissertation aims to analyze if there is significant difference on
entrepreneurial characteristics between students who studied and those who haven't
studied the entrepreneurship discipline, in order to identify whether students who have
studied the entrepreneurial training have developed such features. Therefore, it was
necessary to create a new questionnaire that was subjected to rigorous forms of
validation. Data collection was done by Likert type scale created and validated
specifically for such. The tests of hypotheses were made by means of nonparametric
statistics that are applicable to qualitative ordinal variables. It is expected that these
results are of great value to assist vocational education institutions in the analysis of
the programmatic content of the competence or discipline of entrepreneurship module.

Keywords: technical education; teaching skills; entrepreneurial training;

entrepreneurial characteristics.
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Capitulo 1
INTRODUCAO
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O empreendedorismo tem sido foco de estudo nas comunidades
académicas nacionais e internacionais e 0s governos estdo colocando esse
assunto em pauta cada vez mais nas esferas federais, estaduais e municipais e
isso se deve ao ser empreendedor, sujeito dotado de multiplas caracteristicas que
é capaz de influenciar o crescimento e o desenvolvimento de economias regionais
e nacionais (ROCHA E FREITAS, 2014).

Devido a esse interesse crescente, objetivou-se nessa pesquisa realizar uma
analise sobre a formacao empreendedora e as caracteristicas de empreendedores,
os dados utilizados serdo compostos por alunos de cursos técnicos
profissionalizantes da area de Gestédo e Negocios da instituicdo de ensino Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) da cidade de Jundiai-SP, que ja
estudaram e que nao estudaram o modulo de empreendedorismo, para assim
observar, testar e mesurar se as competéncias que contemplam esse médulo
influenciam ou ndo nas caracteristicas empreendedoras dos estudantes. Por meio
dessa base de dados, o foco desse estudo é contribuir na constru¢ao do arcabouco
sobre as caracteristicas de empreendedores demonstrando a relevancia da

formacdo empreendedora nas instituicdes de ensino profissionalizante.

7z

Discute-se na revisdo de literatura sobre se € possivel ensinar o
empreendedorismo, qual contetdo e métodos sdo adequados, quais
caracteristicas diferencia o ser empreendedor dos demais. Para que seja possivel
contribuir com construcdo desse arcabouco, a questdo norteadora desse estudo é:
h&a diferenca significativa quanto as caracteristicas empreendedoras entre o0s

alunos que estudaram e os que nao estudaram o médulo de empreendedorismo?

Este estudo apresenta uma revisdo de literatura sobre ensino técnico
profissionalizante, SENAC, ensino por competéncias, papel do professor e
avaliacdo no ensino por competéncias, empreendedorismo, formacao
empreendedora e caracteristicas de empreendedores, bem como uma analise
histérica e as contribuicdes mais relevantes de autores sobre esses temas. Em
seguida, nos métodos de pesquisa, aborda-se a estrutura e as técnicas utilizadas
para validacdo do questionario proposto, variaveis, tratamento dos dados,

hipoteses testadas e, por fim, sdo apresentados os resultados e as conclusdes.
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Espera-se que, com este estudo que analisa as diferencas quanto as
caracteristicas empreendedoras entre os alunos que estudaram e 0s que nao
estudaram o modulo de empreendedorismo, seja possivel contribuir com as
instituicbes de ensino profissionalizantes no que tange ao contetdo
aplicado/desenvolvido sobre o tema empreendedorismo em suas grades

curriculares.

1.1 OBJETIVOS

O objetivo geral desse estudo € demonstrar se ha diferenga significativa
quanto as caracteristicas empreendedoras entre os estudantes do ensino técnico
da escola SENAC Jundiai, que estudaram e os que ndo estudaram o médulo de

empreendedorismo.

Para que o objetivo seja alcancado utilizaremos a técnica quantitativa, por
meio do questionéario criado para medicdo da formacdo empreendedora e das
caracteristicas de empreendedores. Este questionario sera aplicado nos
estudantes dos cursos técnicos da area de Gestdo e Negocios do Senac - Jundiai
antes e depois de estudarem o modulo de empreendedorismo, para assim
observar, testar e mesurar se a formagdo empreendedora influéncia nas

caracteristicas empreendedoras dos estudantes.

1.2 JUSTIFICATIVA

Levando em consideracdo a realidade socioeconémica e educacional
brasileira, em que grande parte dos filhos das classes populares precisa trabalhar
antes dos 18 anos de idade, o0 curso técnico torna-se uma opcao formativa para os
jovens brasileiros (MOURA, 2013). Podemos diagnosticar esse fato ao analisar os
dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), segundo o qual,

a maior parte dos brasileiros em 2013 estudaram de 11 a 14 anos, grupo no qual
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encontram-se os estudantes que concluiram o ensino basico, pré-requisito para
ingressar em cursos técnicos ou graduacgdes. Esse e outros recentes dados foram
publicados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e demonstram
um conjunto de caracteristicas sobre a escolarizacdo dos brasileiros ao longo do

tempo, tais como podemos observar na Tabela 1.1.

Tabela 1.1 - Distribuicdo das pessoas de 25 anos ou mais de idade, por grupos de
anos de estudo - Brasil - 2007/2013

Grupos de anos de estudo 2007 2013

Sem instrucdo e menos de 1 ano 13,7%| 12,3%
1 a3 anos 12,8% 9,5%
4 a7 anos 25,9% | 22,2%
8 a 10 anos 13,8% | 14,1%
11 a 14 anos 247% | 29,9%
15 anos ou mais 8,9% | 11,9%
N&o determinados 0,2% 0,1%

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados do IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de
Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2007/2013

Entre os anos de 2007 a 2013, na populacao de 25 anos ou mais de idade,
0 numero de pessoas sem instru¢cdo ou com menos de 1 ano caiu 1,4%. Assim
como também houve queda nos grupos de 1 a 3 anos e 4 a 7 anos de instrucéao,
bem como um aumento nos grupos de estudos de 8 a 10 anos e no de 11 a 14
anos. Esse ultimo grupo passou de 24,7% para 29,9%, sendo que o0 numero de
mulheres com esse grau de instrugdo € maior do que os homens, grupo este que
também esta relacionado as pessoas que ingressam nos cursos técnicos de nivel

médio ou de formagé&o superior.

Com esses dados € possivel observar a movimentacao ocorrida por parte
dos brasileiros em busca de maior escolarizagéo. Por outro lado, as instituicoes de
ensino também estdo em busca de oferecer ensino de qualidade e com isso esta
ocorrendo a inclusdo de conteudos diversificados nas grades curriculares dos

cursos, tais como o tema empreendedorismo.

O Servico Brasileiro de apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE),

através de iniciativas do Ministério da Educacdo com o Programa Nacional de
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Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), preparou o Programa Nacional
de Educacédo Empreendedora que tem como principal objetivo ampliar, promover e
disseminar a educacdo empreendedora nas instituicbes de ensino. Essa
necessidade surgiu diante das exigéncias da sociedade contemporanea que cada
vez mais procuram pessoas com caracteristicas empreendedoras, autbnomas e
que saibam trabalhar em equipe. Em vista deste cenério e a fim de consolidar a
cultura empreendedora na educacdo, o programa busca trabalhar solucdes
educacionais com professores e alunos com a finalidade de promover o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras e a possibilidade de insercao
sustentada no mundo do trabalho (SEBRAE, 2015).

O programa, iniciado em setembro de 2013, conta com dez instituicoes
participantes Servicos Nacionais de Aprendizagem (Senac, Senai, Senar, Senat),
Rede Federal (Condetuf, Conif), Redes Estaduais (Consed, Consecti) e Redes
Municipais (FiecCepin, Funec) e ja capacitou 1.076 professores (SEBRAE, 2015b).
Entre essas instituicbes encontra-se a o escolhida para o desenvolvimento desta
pesquisa, que inclusive capacitou parte de seus professores com tal programa, o

que justifica sua escolha.

A andlise destas mudancas deu resultou na principal motivacdo para esta
pesquisa. Buscou-se identificar se formacdo empreendedora influencia nas
caracteristicas empreendedoras dos estudantes do ensino técnico, bem como
verificar quais as principais caracteristicas encontradas da literatura se sobressai a
essa amostra. Esse estudo pretende analisar e, se possivel, contribuir na
construcdo do arcabouco sobre as caracteristicas de empreendedores e a
formacdo empreendedora nas instituicbes de ensino profissionalizante. Os
resultados desta pesquisa podem auxiliar as instituicbes de ensino na analise do
contetudo da competéncia/médulo de empreendedorismo, para que seja possivel
compreender se esse tema estd gerando em seus alunos o comportamento

empreendedor.
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1.3 PROBLEMA

Creswell (2007) afirma que um problema de pesquisa pode originar-se
de muitas fontes em potencial para um pesquisador. Ele cita, como exemplo, que
um problema pode surgir de uma experiéncia na vida pessoal ou no local de
trabalho do pesquisador ou mesmo de um amplo debate que apareceu na literatura
por varios anos, portanto, as fontes de problemas de pesquisa sao frequentemente
multiplas. Para delimitar melhor o tema definido é apresentado a seguir a

configuracéo do problema.

Campo da pesquisa: Empreendedorismo e desenvolvimento.

Tema Caracteristicas de empreendedor

Topico: Formacédo empreendedora

Questédo de Ha diferenca significativa quanto as caracteristicas
pesquisa: empreendedoras entre 0s alunos que estudaram e os que

ndo estudaram o médulo de empreendedorismo?
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Capitulo 2
REVISAO DA LITERATURA
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2.1 ENSINO TECNICO PROFISSIONALIZANTE

A necessidade de formacéo, ou seja, de se passar um oficio a outro alguém,
surgiu antes da revolucao industrial. Porém foi nessa época que se entendeu a real
necessidade da formagcdo de méo-de-obra e de incentivar a educacdo basica
(Teixeira, 2009). No inicio do século XIX, Frederick Winslow Taylor criou a
organizacao cientifica do trabalho e esse periodo foi marcado com o surgimento
das teorias da producdo, desde entdo o mercado de trabalho vem sofrendo
significativas alteracdes (Cem, 2010). Assim, 0S governos passaram a incentivar a
formacdo profissional dos trabalhadores (TEIXEIRA, 2009).

O inicio da industrializacdo e da instituicdo do ensino profissional no Brasil
foi marcado pelas iniciativas de D. Jo&o VI, no inicio do século XIX. Com a abertura
dos portos da Colbnia, ele permitiu 0 comércio internacional e a implantacdo de
estabelecimentos industriais no territério brasileiro, porém esse incentivo inicial ndo
foi o suficiente para agilizar a expansédo do desenvolvimento industrial no pais e
nesse periodo o ensino técnico pouco se expandiu. Em 1909, o Governo Federal
criou dezenove escolas de ensino profissional onde os alunos aprendiam seus
oficios junto a seus mestres e com isso houve um avango no ensino técnico

brasileiro conforme Nascimento (2011):

Nesse contexto, a educacao cumpria o papel estratégico de
formadora do novo trabalhador, para atendimento as
demandas por escolarizacdo e formacdo da forca de
trabalho para o emergente sistema produtivo brasileiro.
Essas transformacfes nas formas de organizacdo da
producdo e no trabalho engendraram novos processos
educativos, que mudam a medida que o capitalismo avanca,
alterando as relacdes de producéo e ampliando a divisdo do
trabalho.

Para Delors (2010), durante o ultimo meio século, 0 mundo passou do
crescimento econbmico ao desenvolvimento humano e com isso surgiu a
necessidade de formar agentes econdmicos aptos a utilizar novas tecnologias e
que revelem um comportamento inovador. Essas aptiddes estdo requerendo

respostas do sistema educativo e, segundo o autor, os sistemas educativos devem
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dar respostas a essa necessidade ndo s6 assegurando os anos de formacéo inicial

e profissional, mas também incentivando a formagéo de cientistas inovadores.

Hoje, a educacado profissional é considerada um fator estratégico de
competitividade e desenvolvimento humano e conta com alguns eixos norteadores,
como a Lei n°® 9.394/96 de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional- LDB que
define e regulariza o sistema de educacgéo no Brasil (LOPES, 2014).

A Lein®9.394 de 20 de dezembro de 1996 em seu Artigo 39° apresenta uma
nova visao para a Educacéao Profissional “a educagao profissional e tecnoldgica, no
cumprimento dos objetivos da educacao nacional, integra-se aos diferentes niveis
e modalidades de educacdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia”, onde a educacao profissional e tecnoldgica abrangera os cursos de: |-
de formacao inicial e continuada ou qualificacdo profissional; II- de educacao
profissional técnica de nivel médio; Ill- de educacéo profissional tecnoldgica de
graduacdo e pés-graduacao (BRASIL, 1996).

Com a rapidez das alteracdes tecnolégicas sofridas no ultimo século surgiu
nas empresas a necessidade de méao-de-obra qualificada e também a necessidade
de se antecipar as transformacdes tecnolégicas. Com essas mudancas, todos os
setores sentiram a necessidade de competéncias evolutivas articuladas com o
saber e com o saber fazer mais atualizado. Essa evolucao néo aceita as rotinas e
as qualificacdes obtidas por imitacdo ou repeticdo, tal como ocorria no século
anterior. Ela verifica e da4 cada vez mais importancia aos investimentos na
formacdo, a medida que a “revolugdo da inteligéncia” produz os seus efeitos
(DELORS, 2010).

A necessidade de qualificacdo profissional fez com que a maioria das
instituicbes de ensino profissionalizante se preocupasse com suas grades
curriculares e, com essa preocupacao, surgiu a necessidade de adaptar-se ao novo
cenario. Muitas instituicdes de ensino, inclusive a que este estudo observara, estdo
adotando o método de ensino por competéncia em seus cursos profissionalizantes.
O Ministério da Educacédo disponibiliza como referéncia para as instituicdes de
ensino, o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) para a oferta dos cursos

técnicos de nivel médio, nos diferentes sistemas de ensino Federal,
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Estadual/Distrital e Municipal do pais. A ado¢do da nomenclatura, a carga horéria
e o perfil descritivo apresentados no CNCT, possibilitam a instituicdo de ensino
qualificar a oferta de seus cursos e ao estudante, uma maior aceitacado no mercado
de trabalho (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2015).

2.2 SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL

A partir de iniciativas do Governo Federal, o Senac foi criado em 10 de
janeiro de 1946 pela Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servicos e
Turismo (CNC), por meio do Decreto-Lei 8.621, devido a necessidade de preparar
pessoas para as atividades do comércio e servicos em todo territério nacional. Em
1959 ampliou sua atuacdo com 0s cursos Teécnicos regulares de Contabilidade,
Administracdo e Secretariado. Com a Lei Federal n° 5.692/71 que generalizou a
profissionalizacdo no nivel médio regular, o SENAC substituiu 0os cursos técnicos
regulares pelos cursos de qualificacdo profissional, inclusive os que conduziam a
habilitacdo técnica (SENAC, 2015).

Nas décadas posteriores, muitas mudancas ocorreram e a instituicao se
desenvolveu e aperfeicoou sua proposta. O numero de atendimentos no exercicio
de 2014 chegou a 2.757.057 (matriculas concluidas, matriculas em processo e
participantes em acdes extensivas), sendo que desse montante 601.272 sao do
SENAC Séo Paulo. Deste total, destaca-se, ainda, que 634.125 das matriculas
fazem parte do Programa Senac de Gratuidade (PSG) e 511.180 do Programa

Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — Pronatec (SENAC, 2015).

O SENAC Séao Paulo, atua em todos os estados nas areas de Comunicagao
e Artes, Design, Moda, Idiomas, Administracdo e Negdcios, Informatica e
Tecnologia aplicada a educacéo a distancia, Turismo, Hotelaria, Gastronomia e
Lazer, Saude, Meio-ambiente, Educacdo e Desenvolvimento social. No nivel da
Educacdo Superior, oferece cursos de Graduagéo (Tecnologia, Bacharelado e
Licenciatura) bem como os programas de Pés-Graduacao (lato e stricto sensu) e
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programas de Extens&o, abrangendo diferentes Areas de Conhecimento (SENAC,
2015).

Sua missdo foi definida com o propésito de: “Proporcionar o
desenvolvimento de pessoas e organizacfes para a sociedade do conhecimento,
por meio de agdes educacionais comprometidas com a responsabilidade social”,
com a visao de: “Ser cada vez mais reconhecido como instituigdo de exceléncia na
prestacdo de servicos educacionais inovadores, voltados a inclusdo social e a
formacdo diversificada de profissionais-cidadaos”. Para tanto, a instituicdo trabalha
com o método de ensino por competéncia em seus cursos profissionalizantes e
com metodologia educacional direcionada para o empreendedorismo, no qual os
alunos aprendem a criar e diversificar as possibilidades de sua insercdo no
mercado de trabalho, conquistando autonomia para a realizacdo de projetos
inovadores (SENAC, 2015).

2.3 ENSINO POR COMPETENCIA

O termo competéncia surgiu em meados do século XV na lingua francesa
para legitimar a autoridade das instituicdes, tais como os tribunais, ao se tratar de
determinados problemas. No século XVIII seu significado passa para o nivel
individual, designando a capacidade devida ao saber e a experiéncia. Em meados
dos anos 50 no século XX, esse termo surge na Psicologia em trabalhos cientificos
de Noam Chomsky. Mas, foi a partir dos anos 70 no século XX, que a palavra
competéncia surge associada a qualificacao profissional, sendo vinculada ao posto
de trabalho e associada ao coletivo, a organizagdo. Na Educacéo o termo surgiu
como uma alternativa a capacidade, habilidade, aptiddo, potencialidade,
conhecimento ou savoir-faire (DIAS, 2010).

Segundo Perrenoud (1999; 2000), competéncia é “uma capacidade de agir
eficazmente em um determinado tipo de situacdo, apoiada em conhecimentos, mas

sem limitar-se a eles”. E a capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos
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para enfrentar um tipo de situagdo. Segundo o autor essa definicdo insiste em

quatro aspectos:

1. As competéncias ndo sdo elas mesmas saberes, savoir-faire ou
atitudes, mas mobilizam e integram tais recursos;

2. Essa mobilizagédo sé é pertinente em situacdo, sendo cada situacao
singular, mesmo que se possa trata-la em analogia com outras, ja
encontradas;

3. O exercicio da competéncia passa por opera¢gdes mentais complexas,
subentendidas por esquemas de pensamento, que permitem determinar
(mais ou menos consciente e rapidamente) e realizar (de modo mais ou
menos eficaz) uma acéo relativamente adaptada a situacao;

4. As competéncias profissionais constroem-se, em formagdo, mas
também ao sabor da navegacéo diaria de um professor, de uma situagéo
de trabalho a outra.

Perrenoud (2000) afirma que na maioria das vezes, descrever uma

competéncia equivale a trés elementos complementares:

- 0s tipos de situagfes das quais da um certo dominio;

- 0S recursos que mobiliza, os conhecimentos teéricos ou metodoldgicos,
as atitudes, o savoir-faire e as competéncias mais especificas, os
esquemas motores, 0s esquemas de percepcdo, de avaliacdo, de
antecipacédo e de decisao;

- a natureza dos esquemas de pensamento que permitem a solicitacéo,
a mobilizagdo e a orquestracdo dos recursos pertinentes em situacao
complexa e em tempo real.

7

Para ele, o Ultimo aspecto € o mais complexo, pois 0s esquemas de
pensamentos sao individuais de cada pessoa e ndo sédo passiveis de observacgao.
As competéncias sdo importantes metas de formacédo e podem responder a uma
demanda social apontada para a adaptacao ao mercado, também podem fornecer

0S meios para aprender a realidade e néo ficar indefeso nas relagbes sociais.

Para Dias (2010) competéncia pode ser resumida em: “uma combinagéo de
conhecimentos, motivacdes, valores e ética, atitudes, emoc¢des, bem como outras
componentes de caracter social e comportamental” que juntos, em um contexto
particular, podem gerar um resultado eficaz. Por meio dela, o aluno constroi seus

proprios saberes em uma interacdo que possibilita 0 aprender a aprender.

A principal preocupacdo das escolas que adotam esse método é a de
fornecer aos alunos ensino da mais alta qualidade relacionando ao desempenho

profissional, segundo Agustin-Lacruz et al. (2011). Para que todo esse contexto se
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realize além da adocao da escola € necessario que o professor, figura de extrema
importancia para a constru¢do desse processo, o adote também.

2.3.1 Papel do Professor no Ensino por Competéncia

Perrenoud (2000), inspirado em sua participacdo na construcdo de um
referencial de competéncias para formacao continua, adotado em Genebra em
1996, aborda o oficio do professor instituido em 10 grandes familias de

competéncias:

Organizar e dirigir situacdes de aprendizagem

Administrar a progressao das aprendizagens

Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacéo
Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho
Trabalhar em equipe

Participar da administracdo da escola

Informar e envolver os pais

Utilizar novas tecnologias

© 00 N o g b~ W DdPRE

Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissdo

10. Administrar sua prépria formacéo continua

Como observado no ensino por competéncia, o professor ndo é mais o
tomador do conhecimento, e sim um mediador na construcdo dos saberes. A
definicAo de competéncia esta ligada ao savoir-faire “saber fazer ou aprender a
fazer”, ao conhecimento gerado por uma determina situagcao-problema “aprender a
conhecer”, ao aprender a viver juntos, “aprender a viver com 0s outros” e ao
“aprender a ser’. Segundo Agustin-Lacruz et al. (2011) a formacdo com base
nesses saberes, “integra conhecimentos, aptiddes, valores e habilidades que

permitem alcancar o desempenho profissional em situaces determinadas”.

No relatorio elaborado a pedido da UNESCO (United Nations Educational,
Scientificand Cultural Organization), presidido por Jacques Delors sobre a

educacado para o século XXI, foi apresentado que a educacédo ao longo da vida
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baseia-se em quatro pilares: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
conviver e aprender a ser (DELORS et al. 2010).

- Aprender a conhecer, combinando uma cultura geral, suficientemente
ampla, com a possibilidade de estudar, em profundidade, um namero
reduzido de assuntos, ou seja: aprender a aprender, para beneficiar-se
das oportunidades oferecidas pela educacao ao longo da vida.

- Aprender a fazer, a fim de adquirir ndo s6 uma qualificacé@o profissional,
mas, de uma maneira mais abrangente, a competéncia que torna a
pessoa apta a enfrentar numerosas situacdes e a trabalhar em equipe.
Além disso, aprender a fazer no ambito das diversas experiéncias sociais
ou de trabalho, oferecidas aos jovens e adolescentes, seja
espontaneamente na sequéncia do contexto local ou nacional, seja
formalmente, gracas ao desenvolvimento do ensino alternado com o
trabalho.

- Aprender a conviver, desenvolvendo a compreensdo do outro e a
percepc¢do das interdependéncias — realizar projetos comuns e preparar-
se para gerenciar conflitos — no respeito pelos valores do pluralismo, da
compreensdo mutua e da paz.

- Aprender a ser, para desenvolver, o melhor possivel, a personalidade e
estar em condi¢cbes de agir com uma capacidade cada vez maior de
autonomia, discernimento e responsabilidade pessoal. Com essa
finalidade, a educagdo deve levar em consideracdo todas as
potencialidades de cada individuo: memodria, raciocinio, sentido estético,
capacidades fisicas, aptiddo para comunicar-se.

Para o autor a educacao deve transmitir macicamente, cada vez mais
saberes e saber-fazer, adaptados a civilizag&o cognitiva. E necessario aproveitar e
explorar em todos os momentos da vida, as ocasides que permite a atualizacao,

aprofundamento e enriquecimento para uma melhor adaptacdo ao mundo.

2.3.1.1 Avaliacao no ensino por competéncia

Quanto a forma de avaliagédo, o ensino por competéncia sugere praticar mais
a avaliacao formativa e menos a seletiva. Essa forma de avaliagéo ocorre por meio
de situacdes de resolucdo de problemas, nos quais o engajamento de um projeto
leva a se trabalhar com objetivos e obstaculos. Com isso ocorre uma avaliagao
individualizada, ja que nem todos os alunos encontraram 0s mesmos obstaculos na
resolucdo do mesmo problema (PERRENOUD, 1999).

Segundo Perrenoud (1999), para que ocorra esse processo, a formacgao do
professor é muito importante, pois ele devera adotar uma postura formativa e

deverd abrir mao da avaliacdo por meio de pressédo e de barganha, bem como
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desistir de padronizar seu modo de avaliagédo. Ele devera envolver os alunos na
avaliacdo de sua competéncia apresentando e debatendo seus objetivos e critérios,

favorecendo um ambiente propicio para feedback matuo e autoavaliacao.

O professor devera ensinar os saberes que integram a competéncia para
assim observar o conhecimento, as habilidades e as atitudes de cada aluno,
propiciando um ambiente para a avaliacao formativa, conforme podemos observar

na Figura 2.1.

Figura 2.1: Ambiente para a avaliagao formativa

COMPETENCIA Ambiente

Conhecimento
Ter o saber

- AVALIAGAO

Habilidade
Saber fazer

Atitude
Querer fazer

FONTE: Elaborado pela autora a partir de Perrenoud (1999).

2.4 EMPREENDEDORISMO

Nas ultimas décadas tem-se intensificado o estudo sobre empreendedorismo
nas comunidades académicas e empresariais, observamos isso claramente devido
ao grande numero de obras publicadas sobre este assunto. Desde entéo, diversos
estudos académicos foram produzidos sobre essa tematica, tanto por economistas
como por comportamentalistas. Segundo Filion (1999), os economistas associam o
empreendedor com inovacdo e 0s comportamentalistas aos aspectos criativos e

intuitivo.

Trazendo uma conceituagdo historia, o primeiro registro do termo
“empreendedorismo” foi atribuido a Richard Cantillon, em 1755, importante escritor

e economista da época, ele defendia que os empreendedores eram pessoas que
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aproveitavam oportunidades e assumiam 0S riscos com a perspectiva de obterem
lucros. Porém quem primeiro estabeleceu referenciais tedricos sobre essa nova
tematica, e por isso é considerado por alguns pesquisadores como pai do
empreendedorismo, foi o economista francés Jean-Baptiste Say, que em 1803
através de estudos se convenceu que havia uma distincao entre empreendedores,
capitalistas e entre os lucros de cada um, assim associou que quem abre seu
préprio negocio € um empreendedor (FILION, 1999; HASHIMOTO, 2013).

Drucker (1985) em sua obra Inovacao e Espirito Empreendedor, afirmou que
o empreendedor sempre estd em busca de uma oportunidade, sendo capaz de lidar
com as incertezas e com os riscos de suas decisdes, usando sua criatividade para
transformar algo novo e diferente. Schumpeter (1928; 1985) foi quem lancou o
campo de empreendedorismo, associando-o claramente inovacao. Ele relata que o
empreendedor € o individuo responséavel pela destruicdo criativa seja criando e
inovando dentro de organizacdes ja existentes, em um novo negdécio ou produto.
Gartiner (1988) compreende que a criacdo de uma organizacao é um processo
muito complicado e complexo e que o empreendedorismo € o papel que os
individuos se comprometem a exercer para criar organizacdes. Segundo Nassif
(2014) apesar de muito explorada, a definicho de Gartiner foi criticada e

descontextualizada no seu campo investigativo.

Muitos sdo os caminhos de estudo do campo empreendedorismo e segundo

Nassif (2014), muitas dessas pesquisas estao seguindo percursos diferentes.

Uma das vertentes do estudo de empreendedorismo é a formacao
empreendedora, também conhecida como ensino de empreendedorismo ou
educacéo para o empreendedorismo, que possui um papel de destaque entre os

estudiosos do tema, conforme veremos a seguir.

2.4.1 Formacao empreendedora

Segundo Katz (2003) e Lavieri (2010), esse estudo teve inicio na escola de
Administracdo de Harvard nos Estados Unidos no ano de 1947 com Myles Mace

gue ofereceu o primeiro curso de empreendedorismo para 188 alunos e esse
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movimento se espalhou por diversos paises. No Brasil, essa dindmica se
manifestou bem mais tarde. Foi somente apds os primeiros anos da década de 80
que se registraram o0s primeiros trabalhos académicos para o tema (Dutra e
Previdelli, 2002). O primeiro a introduzir um curso de empreendedorismo no Brasil
foi Ronald Degen em 1981, na Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo
da Fundacédo Getulio Vargas e o foco da disciplina era a criacdo de negdécios
(Lavieri, 2010). Com essa primeira iniciativa e muitas outras posteriores, a
preocupacao com a formacédo empreendedora no Brasil comecou a tomar forma e

entidades como SEBRAE manifestaram o interesse por essa temética.

Desde o comeco dos estudos, especialistas debatem se seria possivel ensinar
0 empreendedorismo e com iSSo surgiu a pergunta: o empreendedorismo pode ser
ensinado? Drucker (1985) advogava que sim, que o empreendedorismo pode ser
aprendido. Para Neck e Greene (2011) a resposta também é sim, o
empreendedorismo pode ser ensinado desde que tenha um método de ensino
consistente, que ensine o0 aluno ndo somente na teoria, mas também na pratica,
incentivando-o a observar o mundo de maneiras diferentes e a criar novas
oportunidades. Para Lavieri (2010), nos ultimos anos, o foco sobre essa pergunta
se deslocou para como ensinar o empreendedorismo, qual o conteddo mais
adequado, qual metodologia e técnicas utilizar e ndo mais sobre ser possivel ou

nao ensina-lo.

Henrique e Cunha (2008), em seu estudo sobre praticas didatico-
pedagogicas, demonstram que as instituicbes de ensino superior nacionais e
internacionais, estdo implantando o ensino de empreendedorismo em suas grades
curriculares em sinergia com as metodologias e praticas didatico-pedagdgicas mais
eficazes para seu aprendizado. Essa abordagem parte do principio que nem todos
os individuos sao empreendedores, mas que podem “aprender a empreender”, para
isso os docentes devem encontrar equilibrio entre os métodos de ensino mais

eficazes para essa prética e os métodos de ensino tradicionais.

Conforme demonstra o Quadro 2.1, Rocha e Freitas (2014), sintetizaram
algumas obras nacionais e internacionais de autores renomados, para assim
organizar as diversas metodologias que envolvem a formacdo empreendedora e

suas respectivas aplicacdes pedagdgicas.
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Quadro 2.1 - Principais Métodos, Técnicas e Recursos Pedagdgicos no Ensino de
Empreendedorismo

Métodos, Técnicas
e Recursos

Aplicacdes

Aulas expositivas

Transferir conhecimentos sobre o Empreendedorismo, as caracteristicas pessoais do
empreendedor, os processos de inovagao, fontes de recursos, financiamentos e aspectos legais
de pequenas empresas.

Visitas e contatos
com empresas

Estimular o network e incitar o estudante a sair dos limites da escola para entender o
funcionamento de mercado na vida real. Desenvolver visdo de mercado.

Plano de negécios

Desenvolver as habilidades de planejamento, estratégia, marketing, contabilidade, recursos
humanos, comercializagédo. Desenvolver a habilidade de avaliagdo do novo negécio, analisando o
impacto da inovacgéo no novo produto ou servigo. Construir habilidade de avaliar e dimensionar
riscos do negécio pretendido.

Estudos de casos

Construgdo da habilidade de pensamento critico e de avaliagdo de cenérios e negdcios.
Desenvolver a habilidade de interpretagdo e definigdo de contextos associados ao
Empreendedorismo.

Trabalhos teéricos
em grupo

Construgdo da habilidade de aprender coletivamente. Desenvolver a habilidade de pesquisar,
dialogar, integrar e construir conhecimentos, buscar solugées e emitir juizos de valor na realizagéo
do documento escrito.

Trabalhos préticos

Construgdo da habilidade de atuar em equipe. Desenvolver a habilidade de planejar, dividir e
executar tarefas em grupo, de passar e receber criticas construtivas. Ampliar a integracéo entre o

em grupo

grup saber e o fazer.
Grupos de Desenvolver a habilidade de testar novas ideias. Desenvolver a capacidade de avaliar mudancgas e
discussao prospectéa-las como fonte de oportunidades.

Brainstorming

Construgdo da habilidade de concepgéo de ideias, prospecgéo de oportunidades, reconhecendo-
as como oportunidades empreendedoras. Estimular o raciocinio intuitivo para criacdo de novas
combinagdes de servigos ou produtos, transformando-as em inovagoes.

Seminarios e
palestras com
empreendedores

Transferir conhecimentos das experiéncias vividas por empreendedores desde a percepgao e
criagdo do produto, abertura do negécio, sucessos e fracassos ocorridos na trajetéria
empreendedora.

Criagdo de empresa

Transpor as informagdes do plano de negécios e estruturar os contextos necessarios para a
formalizagdo. Compreender vérias etapas da evolugdo da empresa. Desenvolver a habilidade de
organizagao e planejamento operacional.

Aplicacao de provas
dissertativas

Testar os conhecimentos tedricos dos estudantes e sua habilidade de comunicacéo escrita.

Atendimento
individualizado

Desenvolver a habilidade de comunicagéo, interpretacao, iniciativa e resolubilidade. Aproximar o
estudante do cotidiano real vivido nos pequenos negécios.

Trabalhos teéricos
individuais

Construgdo da habilidade de geragdo de conhecimento individualizado, estimulando a
autoaprendizagem. Induzir o processo de autoaprendizagem.

Trabalhos praticos
individuais

Construcéo da habilidade da aplicagéo dos conhecimentos tedricos individuais, estimulando a
autoaprendizagem. Estimular a capacidade laboral e de auto realizacao.

Criagé&o de produto

Desenvolver habilidade de criatividade, persisténcia, inovac¢éo e senso de avaliag&o.

Filmes e videos

Desenvolver a habilidade do pensamento critico e analitico, associando o contexto assistido com o
conhecimento tedrico. Estimular a discusséo em grupo e o debate de ideias.

Jogos de empresas
e simulacdes

Desenvolver a habilidade de criar estratégias de negdcios, solucionar problemas, trabalhar e tomar
decisGes sob pressao. Aprender pelos préprios erros. Desenvolver tolerancia ao risco,
pensamento analitico, comunicag&o intra e intergrupais.

Sugestao de leituras

Prover ao estudante teoria e conceitos sobre o Empreendedorismo. Aumentar a conscientizagdo
do ato empreendedor.

Incubadoras

Proporcionar ao estudante espago de motivacao e criagdo da nova empresa, desenvolvendo
multiplas competéncias, tais como habilidades de lideranca, organizacionais, tomada de deciséo e
compreender as etapas do ciclo de vida das empresas. Estimular o fortalecimento da network com
financiadores, fornecedores e clientes.

Competicéo de
planos de neg6cios

Desenvolver habilidades de comunicagdo, persuaséo e estratégia. Desenvolver capacidade de
observacéo, percepcao e aplicagdo de melhorias no padrao de qualidade dos planos
apresentados. Estimular a abertura de empresas mediante os planos vencedores.

Fonte: Adaptado pela autora a partir de Rocha e Freitas (2014).
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Compreende-se que a formagdo empreendedora pode ser ensinada, que
seu estudo esta em franco crescimento, que ela é importante para formar
empreendedores e que para isso, existem diversas praticas pedagdgicas. Mas,
nesse contexto, o modulo de empreendedorismo e as competéncias que 0O
permeiam, ajudam a desenvolver as caracteristicas de empreendedores nos
alunos. Para ajudar essa compreensdo, a préxima secdo mostrard as principais

caracteristicas ja estudas sobre o ser empreendedor.

2.4.2 Caracteristicas de empreendedores

Segundo Fillion (1999), dos anos 60 até o inicio dos anos 80, quem dominou
0 campo dos estudos sobre os tragos de personalidade dos empreendedores foram
0S comportamentalistas com o objetivo de definir as caracteristicas dos
empreendedores. Com isso inUmeras publicacdes foram feitas e as caracteristicas
mais frequentes atribuidas aos empreendedores pelos comportamentalistas séo:
inovacédo, lideranca, riscos moderados, independéncia, criatividade, energia,
tenacidade, originalidade, otimismo, orientacdo para resultados, flexibilidade,
habilidade para conduzir situacdes, necessidade de realizacdo, autoconsciéncia,
autoconfiancga, envolvimento a longo prazo, tolerancia a ambiguidade e a incerteza,
iniciativa, capacidade de aprendizagem, habilidade na utilizacdo de recursos,
sensibilidade a outros, agressividade, tendéncia a confiar nas pessoas e dinheiro

como medida de desempenho.

Fillion (1999) observou que nessa época hao era possivel estabelecer um perfil
psicolégico absolutamente cientifico do empreendedor e que ainda néo podia
avaliar uma pessoa e afirmar que ela seria um empreendedor de sucesso.
Entretanto era possivel analisar e dizer se ela possuia as caracteristicas e aptidées
mais comuns encontradas em empreendedores. Para Nassif (2014) ao longo das
altimas cinco déecadas, houve resultados e avancos obtidos, porém eles ainda ndo
foram capazes de desvendar e determinar o perfil psicolégico e comportamental do

empreendedor.
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estudos encontrados sobre as caracteristicas de

empreendedores, Schmidt e Bohnenberger (2009), relacionaram em sua pesquisa

oito variaveis que diferenciam o0s empreendedores em

relacdo as suas

caracteristicas atitudinais, conforme demonstrado no Quadro 2.2.

Quadro 2.2: Caracteristicas Atitudinais de Empreendedores

Caracteristicas

L Descricao
atitudinais &
“é a estimativa cognitiva que uma pessoa tem das suas capacidades de mobilizar a
motivagao, recursos cognitivos e cursos de a¢ado necessarios para exercitar controle sobre
eventos na sua vida” (Chen, Greene, & Crick, 1998, p. 296).
Auto-eficaz “Em quase todas as definicbes de empreendedorismo, ha um consenso de que estamos

falando de uma espécie de comportamento que inclui: (1) tomar iniciativa; (2) organizar e
reorganizar mecanismos sociais e econdmicos, a fim de transformar recursos e situagdes
para proveito pratico; (3) aceitar o risco ou o fracasso” (Hisrich & Peters, 2004, p. 29).

Assume riscos
calculados

“Individuos que precisam contar com a certeza é de todo impossivel que sejam bons
empreendedores” (Drucker, 1986, p. 33).

“O passaporte das empresas para o ano 2000 sera a capacidade empreendedora, isto é, a
capacidade de inovar, de tomar riscos inteligentemente, agir com rapidez e eficiéncia para
se adaptar as continuas mudangas do ambiente econémico” (Kaufman, 1991, p. 3).

Planejador

“Os empreendedores ndo apenas definem situagdes, mas também imaginam visdes sobreo
gue desejam alcancar. Sua tarefa principal parece ser a de imaginar e definir o que querem
fazer e, quase sempre, como iréo fazé-lo” (Filion, 2000, p. 3).

“O empreendedor é aquele que faz as coisas acontecerem, se antecipa aos fatos e tem
uma visao futura da organizagao” (Dornelas, 2001, p. 15).

Detecta
oportunidades

“¢ a habilidade de capturar, reconhecer e fazer uso efetivo de informacdes
abstratas,implicitas e em constante mudanga” (Markman& Baron, 2003, p. 289).

“‘que tem capacidade de identificar, explorar e capturar o valor das oportunidades
denegocio” (Birley&Muzyka, 2001, p. 22).

“A predisposigdo para identificar oportunidades € fundamental para quem deseja
serempreendedor e consiste em aproveitar todo e qualquer ensejo para observar negécios”
(Degen, 1989, p. 19).

Persistente

“capacidade de trabalhar de forma intensiva, sujeitando-se até a privacdes sociais,
emprojetos de retorno incerto” (Markman& Baron, 2003, p. 290).

“Desenvolver o perfil empreendedor é capacitar o aluno para que crie, conduza
eimplemente o processo de elaborar novos planos de vida. .. A formacao
empreendedorabaseia-se no desenvolvimento do autoconhecimento, com énfase na
perseveranga, naimaginacdo, na criatividade, associadas a inovagéo” (Souza, Souza,
Assis, & Zerbini,2004, p. 4).

Sociavel

“Os empreendedores ... fornecem empregos, introduzem inovagdes e estimulam
ocrescimento econémico. JA& ndo os vemos como provedores de mercadorias e
autopecasnada interessantes. Em vez disso, eles sdo vistos como energizadores que
assumem riscosnecessarios em uma economia em crescimento, produtiva” (Longenecker,
Moore, &Petty, 1997, p. 3).

Inovador

Carland, Hoy e Carland (1988) concluem que o empreendedorismo é principalmentefungao
de quatro elementos: tracos de personalidade (necessidade de realizagdo ecriatividade),
propensao a inovagao, risco e postura estratégica.

Lider

“Uma vez que os empreendedores reconhecem a importancia do seu contato face a
facecom outras pessoas, eles rapidamente e vigorosamente procuram agir para
isso”(Markman& Baron, 2003, p. 114).

Fonte: Schmidt e Bohnenberger (2009), adaptado.
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A definicho dos oitos construtos apoiou a criacdo e validacdo de um
instrumento de medicdo e, com a aplicagdo e mensuracao desse instrumento, 0s
autores chegaram a concluséo que as caracteristicas do empreendedor é composta
por seis caracteristicas atitudinais e ndo por oito, como previsto no inicio do estudo.
As seis caracteristicas atitudinais encontradas no estudo sdo: autorrealizacgéo,
lider, planejador, inovador, assumir riscos e sociavel, suas respectivas variaveis

aglomeradas estéo representadas no Quadro 2.3 que veremos a sequir:

Quadro 2.3 - Seis caracteristicas atitudinais

Caracteristicas

S Variaveis associadas a cada caracteristica
atitudinais

Q1. Frequentemente detecto oportunidades promissoras de negécio no mercado

Q2. Creio que tenho uma boa habilidade em detectar oportunidades de negé6cio no mercado

Auto-realizagio Q3. Tenho controle sobre os fatores criticos para minha plena realizag&o profissional

Q4. Profissionalmente, me considero uma pessoa muito mais persistente que as demais

Q5. Sempre encontro solugdes muito criativas para problemas profissionais com os quais me
deparo

Q6. Tenho um bom plano da minha vida profissional

Q7. Frequentemente sou escolhido como lider em projetos ou atividades profissionais

Lider
Q8. Frequentemente as pessoas pedem minha opinido sobre os assuntos de trabalho

Q9. As pessoas respeitam a minha opiniéo

Q10. No meu trabalho, sempre planejo muito bem tudo o que fago

Q11. Sempre procuro estudar muito a respeito de cada situacéo profissional que envolva algum

Planejador tipo de risco

Q12. Tenho os assuntos referentes ao trabalho sempre muito bem planejados

Q13. Prefiro um trabalho repleto de novidades a uma atividade rotineira

Inovador Q14. Gosto de mudar minha forma de trabalho sempre que possivel

Q15. Me relaciono muito facilmente com outras pessoas

Q16. Me incomoda muito ser pego de surpresa por fatos que eu poderia ter previsto

Q17. Eu assumiria uma divida de longo prazo, acreditando nas vantagens que uma oportunidade
de negdbcio me traria

Assumir riscos - - — -
Q18. No trabalho, normalmente influencio a opinido de outras pessoas a respeito de um

determinado assunto

Q19. Admito correr riscos em troca de possiveis beneficios

Q20. Meus contatos sociais influenciam muito pouco a minha vida profissional

Sociavel Q21. Os contatos sociais que tenho sdo muito importantes para minha vida profissional.

Q22. Conhego varias pessoas que me poderiam auxiliar profissionalmente, caso eu precisasse.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Schmidt e Bohnenberger (2009).

A comprovagdo da aplicabilidade desse instrumento para a area da
Formacgéo empreendedora deu-se por meio da pesquisa de Rocha e Freitas (2014),

que utilizou esse instrumento com a finalidade de avaliar o Ensino de
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Empreendedorismo entre estudantes universitarios por meio das caracteristicas de
empreendedores, eles concluiram que o0s estudantes universitarios que
participaram de atividades educacionais sobre empreendedorismo, apresentaram

alteracdes

Baseando-se nas caracteristicas empreendedoras sintetizadas no Quadro
2.4, citadas por Fillion (1999), Souza (2005) e de Schmidt & Bohnenberger (2009),
temos uma gama de caracteristicas atribuidas aos empreendedores. Essas
caracteristicas, juntamente com o conteudo pré-definido para o desenvolvimento
do mddulo de empreendedorismo, consolidaram a criagdo do modelo proposto
neste estudo que tem como principal finalidade apoiar e fundamentar a questéao de
pesquisa que é: ha diferenca significativa quanto as caracteristicas
empreendedoras entre 0s alunos que estudaram e os que nao estudaram o médulo

de empreendedorismo, ao nivel de significancia de 0.05?

Quadro 2.4: Caracteristicas dos empreendedores

Caracteristicas dos empreendedores

Agressividade Dinheiro como medida de desempenho Orientagédo para resultados
Assume riscos calculados Energia Originalidade
Autoconfianca Envolvimento a longo prazo Otimismo

Autoconsciéncia

Flexibilidade

Persistente

Autoeficaz

Habilidade na utilizacéo de recursos

Planejador

Capacidade de aprendizagem

Habilidade para conduzir situacdes

Sensibilidade a outros

Conhecimento do mercado Independéncia Sociavel

Conhecimento do produto Iniciativa Tenacidade

Correr riscos Inovador Tendéncia a confiar nas pessoas
Criatividade Lideranga Tolerancia & ambiguidade e a incerteza

Detecta oportunidades

Necessidade de realiza¢éo

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Fillion (1999), Souza (2005) e de Schmidt & Bohnenberger

(2009).

Agrupado as principais caracteristicas, podemos dar seguimento a pesquisa

para que, através desses dados,

seja possivel tracar as caracteristicas

empreendedora dos alunos dos cursos técnicos do SENAC Jundiai, bem como

verificar quais dessas caracteristicas se sobressai a amostra.
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Capitulo 3
METODO
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Neste capitulo aborda-se o método que foi utilizado para a realizacdo da
pesquisa. O método cientifico é o conjunto de processos ou operagbes mentais que
se deve empregar na investigacéo. E a linha de raciocinio adotada no processo de
pesquisa (GIL, 2012). A partir dos objetivos e fundamentacédo teorica, foram
descritas as op¢des metodologicas adotadas em que a pesquisa se baseou, desde
o0 tipo até as analises estatisticas.

A metodologia utilizada é a pos-positivista, também denominada de pesquisa
guantitativa, com o objetivo de reduzir as ideias a um conjunto de variaveis pequeno
e discreto para testar as hipéteses e as questdes da pesquisa. O pensamento pos-
positivista surgiu do reconhecimento que ndo ha a verdade absoluta (do
positivismo), reconhece que ndo podemos ser “positivos” sobre nossas alegacgodes
de conhecimento quando estudamos o comportamento e as acdes dos seres

humanos (Creswell, 2007).

A estatistica referente a coleta de dados é também conhecida como estatistica
descritiva que nesse caso sera utilizada com o objetivo principal de realizar
inferéncias, isto €, tirar conclusdes dos dados (CRESWELL, 2007). Pesquisas
desse tipo tém como principal objetivo descrever as caracteristicas de determinada
populacdo, fendmeno ou de estabelecer relagdes entre variaveis (GIL, 2012). Para
realizar tais analises. Foi necessaria a criacdo e validacao de um novo questionario,
visto que na literatura observada sobre o tema Caracteristicas de empreendedores
e a Formacdo empreendedora, ndo foi possivel identificar um questionario que

medisse exatamente o que esse estudo se propde.

3.1 POPULACAO E AMOSTRA

A populacédo desta pesquisa é constituida por alunos de cursos técnicos
profissionalizantes da instituicdo de ensino Senac da cidade de Jundiai-SP. Foram

constituidas duas amostras de alunos:
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Amostra | constituida por 80 alunos que ndo estudaram o Mdédulo de
Empreendedorismo

Amostra Il constituida por 77 alunos que estudaram o Modulo de

Empreendedorismo

A unidade de Jundiai oferece, no momento em que este estudo foi feito, mais
de 15 cursos técnicos profissionalizantes em sua grade, sendo divididos entre as
areas de Gestdo e Negocios, Beleza e Estética, Tecnologia da Informacéao,
Hotelaria e Turismo, Meio Ambiente, Seguranca e Saude no Trabalho
(JUNDIAIENSES, 2015). A area escolhida para este estudo foi a de Gestéo e
Negadcios, isso ocorreu, pois, a autora trabalha nesta area o que facilitou o acesso

as informacdes, contato com a coordenacéo, professores e alunos.

A area de Gestdo em Negocios, em Outubro/2015 iniciou uma nova turma
de curso Técnico o que possibilitou a aplicacdo da pesquisa para ocorrer a
validacdo da Consisténcia interna ou Poder Discriminatério do Item. O curso
iniciado nesse periodo foi o curso de Habilitacdo Técnica de Nivel Médio em
Administracdo, com Eixo Tecnoldgico Gestao e Negocios do Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos de Nivel Médio (SENAC, 2015d).

...instituido pela Resolu¢cdo CNE/CEB n° 03/08 fundamentada no Parecer
CNE/CEB n° 11/08, atende ao disposto na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado Nacional (LDB) - Lei Federal n°. 9.394/96, no Decreto Federal
n°. 5.154/2004, nas Resolu¢cdes CNE/CEB n°. 04/99 e 04/10 nos
Pareceres CNE/CEB n°. 16/99 e 07/10 do Conselho Nacional de
Educacao, na Indicagdo CEE/SP n°. 08/2000 do Conselho Estadual de
Educacdo de S&o Paulo, no Regimento das Unidades Educacionais
Senac Sao Paulo e nas demais normas do sistema de ensino.

Os cursos Técnicos preveem atividades que estimulam a aprendizagem com
autonomia e participagdo ativa dos alunos com atividades que simulam as
condi¢Oes reais de trabalho. No decorrer do curso, os alunos desenvolvem um
projeto no qual articulam as competéncias adquiridas em cada moédulo, exercitando
o aprendizado ao lidar com as situacbes desafiadoras apresentadas (SENAC,
2015d).
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O mobdulo de empreendedorismo oferecido nos cursos Técnicos em
Administracdo, Recursos Humanos, Comércio Exterior e Logistica, possibilitam o
contato do aluno com o ambiente de negocios, para que possa visualizar
oportunidades para a inovacdo de estruturas internas da organizacdo ou para a
criacdo de seu préprio empreendimento. O médulo contempla duas competéncias
Comportamento Empreendedor e Identificacdo de Oportunidades (SENAC, 2015d).

Primeira competéncia: Comportamento Empreendedor, estimula o aluno a
identificar caracteristicas e a importancia do comportamento empreendedor,
mobilizando conceitos e técnicas especificas para desenvolvimento profissional,
abordando os temas: conceito de empreendedorismo, -caracteristicas de
empreendedores e perspectivas de negdécios e possibilidades de sucesso no
cenario atual (SENAC, 2015d).

Segunda competéncia: ldentificacdo de Oportunidades, estimula o alunos a
identificar oportunidades e estratégias de negdcio, com base no processo criativo
e inovador de geracdo de ideias, analisando a viabilidade mercadologica,
econdmica, financeira para criacdo de projetos, produtos ou servicos, abordando
0s subtemas: andlise SWOT, perspectiva de mercado (produtos/servicos),
estrutura de Negdcios, processos e tramites de abertura de uma empresa, modelos
mentais relacionados a iniciativa, comprometimento, persisténcia/perseveranca,
lideranca, ética, orientacéo para resultados, gerenciamento de riscos, trabalho em
equipe, sustentabilidade e a criatividade (SENAC, 2015d).

O questionario desta pesquisa foi aplicado antes dos alunos iniciarem o
modulo de empreendedorismo e depois de cursarem o modulo, para assim
observar, testar e mesurar se as competéncias que contemplam esse madulo
influenciam ou ndo nas caracteristicas empreendedoras dos estudantes com

melhor desempenho do ensino técnico.

3.2 INSTRUMENTO DE COLETA

O instrumento de coleta de dados utilizado nesta pesquisa € um

questionario. Os questionarios ndo séo limitados a um numero determinado de
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questdes, nem a um topico especial, por isso seu tamanho, ou quantidade de
guestbes diferencia dependendo da complexidade das informacbes a serem
coletadas. De acordo com Richardson (1999), ha questionarios de perguntas
abertas e fechadas e outros que combinam essas perguntas. As informacfes
colhidas através do questionario, possibilita observar as caracteristicas de uma
pessoa ou grupo.

Marconi & Lakatos (2003, p. 201) explica questionario como sendo “‘um
instrumento de coleta de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas,
que devem ser respondidas por escrito e sem a presenga do entrevistador”. Assim
o instrumento de coleta de dados desta pesquisa, sera o questionario. Na medida
em que ndo ha questionario adequado na Literatura que possa ser aplicado, ainda
gque com adaptacbes, é feita aqui a construcdo e validacdo de um com esse

propaosito.

3.2.1 Estrutura geral do Instrumento de coleta

Inicialmente identificou-se na literatura caracteristicas inerentes aos
empreendedores, formacdo empreendedora e sobre o conteido programético do
moédulo de empreendedorismo da instituicdo de ensino Senac. Partindo desses
autores e conteudo, foi constituida uma lista de 44 proposi¢cdes destinadas a
constituir uma escala tipo Likert a ser aplicada a amostra. Cada proposicdo da

escala esta predominantemente associada a formacao empreendedora.

As proposicdes foram extraidas do conteudo programatico do modulo de
empreendedorismo da instituicdo de ensino Senac e formuladas pela a autora para
este questionario. As caracteristicas dos empreendedores foram retiradas da
literatura estudada e vinculadas a cada proposi¢céo. Observa-se que n&o foram
utilizadas todas as caracteristicas mencionadas na literatura estudada, pois nem
todas sdo compativeis com as proposicoes e com o tema Formacéo

empreendedora.

Para este estudo foram selecionadas as caracteristicas: autoconfianca;

autoconsciéncia; auto-eficaz; capacidade de aprendizagem; conhecimento do
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mercado; conhecimento do produto; detecta oportunidades; habilidade para
conduzir situacdes; habilidade na utlizagdo de recursos; necessidade de
realizacdo. ApoOs essa classificacdo identificou-se os autores/fontes que citam tais

caracteristicas na literatura.

Cada uma das proposicoes foi redigida e tal maneira que pessoas com
diferentes pontos de vista possam manifestar atitudes diferentes em suas

respostas, o quadro no Apéndice 1, demonstra essa estrutura.

3.2.2 Validagéo da Escala

Para Krech et al. (1975) a validacao estabelece até que ponto o instrumento
mede aquilo que pretende medir. A técnica de validacdo aqui adotado € 0 exposto
por Likert no seu trabalho Likert, R. (1932). A Technique for the Measurement of
Attitudes. Archives of Psychology, 140, 1-55 de acordo com Baquero (1974, p.333).

3.2.2.1 Validade de contelldo da Escala

Segundo Likert apud Baquero (1974, p.333) cada uma das proposi¢cdes deve
ser redigida de tal maneira que as pessoas com diferentes pontos de vista possam
manifestar atitudes diferentes com respeito a proposicao. Likert ainda faz as

seguintes recomendacdes:

a) todas as proposicdes da escala devem ser sobre algo que se "deseja" e

nao sobre algo de fato "existente";

b) a proposicdo deve produzir uma reacdo modal, isto é, a maior parte das

pessoas deve dar uma resposta media e ndo extrema;

c) para evitar qualquer tendéncia ao estereétipo é de desejar que a metade
das proposi¢cdes correspondam a um extremo positivo da atitude e a outra

metade ao extremo negativa;
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d) deve-se escrever mais itens do que se pretende empregar na escala
definitiva

e) ndo aplicar uma escala antes de a ter experimentado num grupo de

controle;

f) consultar peritos na matéria.

De acordo com Baquero (1974: p.367) a validade de contetdo consiste
essencialmente num exame minucioso do conteudo da escala para ver se esta da
uma amostra representativa do que quer medir. A validade de conteudo, segundo
Pasquali (2003: p.190) impde a analise tedrica dos itens, ou seja, a avaliacdo da

pertinéncia do item.

Segundo Pasquali (2003), “costuma-se definir a validade de um teste dizendo

que ele é valido se de fato mede o que supostamente deve medir”.

A validagdo do questiondrio ocorreu primeiramente em duas etapas. A
primeira com oito psicélogos, para analisar se ha adequacdo entre as situacées
formuladas perante a formacdo empreendedora e as caracteristicas dos
empreendedores. A segunda com quatro psicélogos, para analisar se ha
adequacao entre as situacdes formuladas, comparadas com o conteado do médulo
de empreendedorismo.

Os psicologos especialistas foram selecionados pela a autora através de
indicagdes. A principal condi¢ao para a incluséo do especialista era que atuasse no

campo da educacao, para melhor entendimento das proposi¢cfes formuladas.

Primeira validacdo dos psicologos especialistas: apos formuladas as
proposicoes e identificadas na literatura as principais caracteristicas inerentes aos
empreendedores, o questionario foi entregue a oito especialistas, que deram os
seus pareceres a cada uma das preposi¢cdes. O quadro no Apéndice 2 mostra o

teor da solicitacdo enviada aos Especialistas Psicdlogos.
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Quadro 3.1: Fatores considerados para escolha pelos Especialistas Psic6logos

Fatores

F1 Autoconfianga

F2 Autoconsciéncia

F3 Auto-eficaz

F4 Capacidade de aprendizagem

F5 Conhecimento do mercado

F6 Conhecimento do produto

F7 Detecta oportunidades

F8 Habilidade para conduzir situacdes
F9 Habilidade na utilizac&o de recursos
F10 Necessidade de realizacédo

Fonte: Elaborado pela autora

O Quadro 3.1 mostra os diversos Fatores considerados em funcao da analise
constante do quadro do Apéndice 1. Esses fatores foram considerados para a
escolha pelos Especialistas Psic6logos. Tais caracteristicas foram selecionadas da
literatura estudada e vinculadas a cada proposicdo do quadro do Apéndice 1,
observa-se que ndo foram utilizadas todas as caracteristicas mencionadas na

literatura estudada, mas sim todas mencionadas no Quadro 3.1.

Os oito Especialistas Psicologos selecionaram a caracteristica
empreendedora que mais se sobressaia em cada uma das proposi¢cdes. Como
mostra a tabulacdo no Apéndice 3, observa-se que em cada proposicdo ha oito
respostas compiladas na coluna Fator, que exibe o fator escolhido pela maioria dos

Especialistas Psicologos.

Resultado da primeira validacdo dos psic6logos especialistas:
Analisando os resultados de forma geral, observou-se que a maioria dos Psicélogos
escolheu um fator preponderante. Em caso de empate a autora fez a escolha entre

0s mais votados. Estes casos estéo indicados por um asterisco.

Segunda validacdo dos psicb6logos especialistas: novamente as 44
proposicdes foram apresentadas aos especialistas, porém agora para eles
analisarem se h& adequacdo entre as situacdes formuladas, a formacao

empreendedora e as caracteristicas dos empreendedores.
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Os especialistas deveriam assinalar (xX) nas proposi¢cdes que seguramente
estdo associadas ao tema; (0) nas proposi¢cdes marcadas com “x” mas que nao séo
tdo seguras de pertencer ao tema, ou (ndo) nas proposi¢gdes nao “x”, isto é, nao

associadas ao tema, conforme Quadro 3.2.

Quadro 3.2: Legenda, segunda validacao

Legenda

X Seguramente estéo associadas ao tema

X0 N&o séo tdo seguras de pertencer ao tema

nao N&o associadas ao tema

Fonte: Elaborado pela autora

Desta forma, com pelo menos dois “ndao” e um "xo" significa que a proposicao
ndo é adequada ao tema. Como nao houve essa escolha por parte dos
especialistas no preenchimento do questionario, ndo foi eliminada da Escala
nenhuma proposigéo do teste, conforme demonstrado na Tabela do Apéndice 4 em

gue consta a tabulacéo das respostas recebidas pelos especialistas.

3.2.2.2 Consisténcia interna ou Poder Discriminatério do Item

O indice de consisténcia aqui calculado segue o proposto por Likert apud
Baquero (1974: p.336). O que se procura avaliar aqui € se cada proposi¢cado
consegue efetivamente separar ou discriminar quem possui de quem nao possui a

propriedade relacionada ao item.

Por exemplo, numa proposicao sobre habitos de estudo contém a afirmativa:
"Estudo diariamente em casa pelo menos durante 20 minutos". Se bons e maus
estudantes respondessem a este item, os bons estudantes tenderiam a dar
respostas positivas (4 e 5) e os maus estudantes tenderiam a dar respostas
negativas (1 e 2). Este item ajudaria a discriminar os bons estudantes dos maus.

J& a proposicdo "Geralmente vou as aulas na Escola" dificiimente discriminaria o
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bom do mau estudante pois ambos tenderiam a dar respostas concordantes (4 e
5).

Para fazer o teste de consisténcia interna é necessario ter 20 respondentes,
do mesmo tipo que sera pesquisado, idealmente 10 tendentes a respostas positivas

e 10 tendentes a respostas negativas.

Como néo se dispde do conhecimento das possiveis respostas o teste foi
aplicado a 20 respondentes semelhantes a amostra, isto €, 10 alunos do Curso
Técnico em Administracdo que nao haviam cursado o0 modulo de

empreendedorismo e 10 alunos do mesmo curso que ja tinham cursado tal médulo.

Face ao total de pontos de cada respondente € possivel separar a tabela em
duas partes: os que fizeram menos pontos (a esquerda, Grupo 1) e os que fizeram
mais pontos (a direita, Grupo 2). Depois calcula-se, por proposicdo, 0s pontos
obtidos pelos respondentes com menos e mais pontos como mostra a Tabela do
Apéndice 5.

As colunas T1 e T2 apresentam 0s Sub-Totais dos Grupos 1 e 2. A coluna
D/10 apresenta a diferenca dos subtotais dividida por 10: D/10= (T2-T1)/10. Por
exemplo, a proposi¢céo VarO1l apresentou o resultado D/10=(42-14)/10=2,8.

Poder discriminatério elevado € bom para uma proposicdo e devem ser
eliminadas as proposi¢cdes com poder discriminatério absoluto menor do que 1:<|1].
Desta forma, ndo eliminou-se qualquer proposi¢cdo nesta anélise de consisténcia

interna ou poder discriminatério do item.

3.2.2.3 Validade de Constructo (pelo coeficiente a de Cronbach)

Validade de constructo (ou validade de conceito) é considerada, de acordo
com Pasquali (2003: p.164) a forma mais fundamental de validade do instrumento.
Este conceito foi elaborado por Conbach e Meehl (1955) e utiliza-se o coeficiente a
de Cronbach. O valor alfa varia de 0 a 1. O software SPSS 17.x tem a funcao

Reliability Analysis que possibilita a analise de confiabilidade de um instrumento de
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coleta. Observar que o SPSS 17.x oferece além do coeficiente Alpha de Cronbach
outros testes de consisténcia.

A tabela no Apéndice 6 mostra a tabela do Apéndice 5, mas transposta

pronta para ser utilizada no SPSS.

Os testes executados foram: Descriptives for Item, ScaleeScale IF item
deleted além de Correlationsinter-item. Observa-se que o0s estatisticos
Descriptives for Item s&o os mais importantes. O output do SPSS fornece diversos

e importantes resultados como se pode ver a seguir.

Quadro 3.3: Lista de variaveis véalidas para o procedimento

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 20 100,0
Excluded? 1] 0
Total 20 100,0

a. Listwise deletion hased on all
variahles in the procedure.

Fonte: Dados extraidos da analise do SPSS.

O Quadro 3.3 Case Processing Summary mostra o numero de variaveis
validas e eventuais variaveis excluidas com base no procedimento de andlise. No

presente caso ndo ocorreu exclusdo de variavel alguma.

O quadro Reliability Statistics (Quadro 3.4) € de fundamental importancia

pois mostra o valor Alpha de Cronbach que é obtido pela formula abaixo, onde:
K= nUmero de variaveis consideradas
cov= média das covariancias

var= média das variancias

K cov
var

1+ (K -1 &
var
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Quadro 3.4 - indice a de Cronbach.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based
an
Cronbach's Standardized
Alpha ltems M of ltems
8992 992 44

Fonte: Dados extraidos da analise do SPSS.

O valor obtido do a de Cronbach, neste caso, € de 0,992. Este indicador
assume valores entre 0 e 1 e trabalha com a premissa que as correlagcdes entre 0s
itens séo positivas. De forma geral considera-se que um bom valor do a seria 0,70
ou superior (obtido com uma amostra significativa). Esta regra deve ser aplicada
com prudéncia uma vez que, o grau adequado de fidedignidade depende da
utilizacdo do instrumento. Pereira (1999, p87) afirma que para interpretar o a de
Cronbach, pode-se entendé-lo como um coeficiente de correlagdo ao quadrado (R?)

com uma suposta medida real do fenébmeno.

O Quadro 3.5 mostra alguns valores importantes da Escala: média, variancia
e desvio padréo. Mais importante do que analisar o coeficiente, o pesquisador deve
estar atento para as informagdes sobre o comportamento de cada item compondo
o indicador conforme é mostrado no Quadro do Apéndice 7 que deve ser assim

interpretada:

Quadro 3.5: Estatisticas da Escala

Summary ltem Statistics
Maximum f
hean Minimum | Maximum Range Minimum Variance | N of ltems
ltem Means 2,815 2,300 3,800 1,500 1,652 089 44
Inter-ltem Correlations 730 070 8990 820 14,087 022 44

Fonte: Dados extraidos da andalise do SPSS.

Scalemeanif item deleted (média da escala se o item é desprezado): A
média da Escala é cerca de 121,00 conforme mostra a Quadro do Apéndice 7. Se

desprezar a Var39 a meédia € reduzida para um valor em torno de 120,50. Quanto
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mais um item diminui a média mais importante é ele. Observa-se que basicamente

todos os itens possuem importancia semelhante.

Scalevarianceif item deleted (Variancia da Escala, se o item é
desprezado): neste caso interessa eliminar os itens que promovem uma reducao
maior na variancia. Se se remover a Var37 a variancia reduzia para 3075,882 o

gue, no presente caso nao leva a uma reducgéo de variancia significativa.

Corrected Item-Total correlation (Correlacéo corrigida entre Item e Total):
mostra o coeficiente de correlacdo de Pearson (r) entre o item (proposicao) e o
indicador total depurado de sua propria contribuicdo. O primeiro tipo de impacto é
0 que tem menor correlacdo com o indicador total. De acordo com McHorney et al.
(1994) no desenvolvimento de um instrumento de mensuracao estabeleceram que
a correlacédo item-total deveria ser pelo menos 0,40. No presente caso nao ha
proposicado que deva ser removida. Observa-se que o menor valor observado foi
0,509.

Cronbach’s Alpha IF Item Deleted (a de Cronbach se o item é desprezado):
mostra o impacto que teria a retirada do item. O valor do a com os atuais itens é de

0,992 (ver Quadro 3.4) o que indica ja boa consisténcia interna da Escala.

Um valor de a de pelo menos 0,7 reflete uma fidedignidade aceitavel,
conforme Nunnaly (1978), embora alguns valores inferiores sejam aceitos na
literatura (BROWN, 2002; SANTOS, 1999).

Ndo ha proposi¢cao alguma que, se removida, eleve o valor de a de
Cronbach.Pode-se dizer que todas as proposi¢cdes foram mantidas neste processo
de validacao da Escala.

3.2.2.4 Escala validada e estratificada por fatores

A Escala para avaliar a formacdo empreendedora e as caracteristicas dos
empreendedores acima validada, para ser adequadamente analisada foi

estratificada por fatores, como mostra o Quadro do Apéndice 8.
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A escala, para fins de analise, contempla proposi¢des referentes aos fatores
considerados. Fatores com uma ou duas proposic6es foram agrupados sob o rétulo
de ‘Outros Fatores’ e consideram proposicoes referentes a Autoconfianga,

Necessidade de Realizacéo, Auto-eficaz e Conhecimento do Produto.

O questionario construido para essa pesquisa é de acordo com 0 processo
de Likert. A escala tipo Likert é formada por proposic¢des, isto é, afirmagdes cujo o
respondente informa o seu grau de concordancia, dependendo do diferencial
semantico a ser utilizado (Sanches; Meireles & De Sordi, 2011). Os respondentes
devem escolher uma opc¢ao dentro de algumas alternativas da escala Likert de
opinido, onde o diferencial semantico utilizado sera DT (Discordo Totalmente), D
(Discordo em parte), | (Indiferente / Ignoro), C (Concordo em parte) e CP (Concordo

plenamente).

Para evitar qualquer tendéncia ao esteredtipo algumas proposicdes
correspondem ao extremo negativo, ou seja, foram formuladas com redacao
inversa. Tais proposi¢cdes no nome foram acrescentadas de ‘n’, como mostra a
Var25n: Tenho dificuldade de identificar o beneficio de determinado produto ao
consumidor. Desta forma a resposta Discordo Totalmente (1) equivale a resposta

(5) Concordo Totalmente.

Assim serd necessario fazer um ajuste dos valores originais coletados
referentes a estas proposicfes: VC=6-VO isto &, o valor corrigido (VC) é igual a 6

menos o valor Original (VO). Desta forma se observara como mostra o Quadro 3.6.

Quadro 3.6: Converséo de VO para proposi¢cdes negativas

VO VC=6-VO
5

a |~ (W (N (e

4
3
2
1

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.3 VARIAVEIS

As variaveis que foram coletadas referem-se a: nome do respondente,
género, idade, curso que frequenta e se ja cursou 0 médulo de empreendedorismo.

Outras variaveis, sao:

Ga: Grau de Aderéncia das respostas a proposi¢ao (Gap) ou ao fator (Gaf)
determinado pelo método ponderado de Scarpi (2004, p. 695) que € mais sensivel

a distribuicdo dos resultados do que o método de Wilder (1981). [Ver item 3.4].

3.4 TRATAMENTO DOS DADOS

Por serem oriundos de Escalas, os dados coletados s&o classificados como
qualitativos ordinais. Desta forma tais dados receberao tratamento quantitativo por

meio de técnicas ndo-parameétricas.

3.4.1 Grau de Aderéncia

Uma variavel importante para a analise dos dados € o grau de aderéncia dos
respondentes a uma proposicdo ou a um fator. Os dois métodos mais difundidos

de avaliar o grau de aderéncia em relagédo a escalas tipo Likert s&o:

3.4.1.1.0scilador Estocastico de Wilder

O Grau de Aderéncia das respostas a proposicédo (Gap) ou ao fator (Gaf)
determinado pelo oscilador estocastico de Wilder (1981) é calculado de acordo com
a seguinte férmula: 100

Ga=100- =~ ecra7
7_'_
DT +D+(1/2)
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A ‘concordancia’ a proposicdo € dada pela soma das respostas
concordantes (C+CT) mais metade das indiferentes (I); a ‘discordancia’ a
proposicao é dada pela soma das respostas discordantes (D+DT) mais a metade
das indiferentes (I). O exemplo mostrado na Tabela 3.1 ilustra o calculo do grau de
aderéncia para cada proposicao do fator Autoconsciéncia e o grau de aderéncia ao
fator (Gar) como um todo. Neste exemplo a VarO1 apresentou um GAp=94,29 que,
interpretado como mostra o0 Tabela3.5, expressa uma aderéncia muito forte. O grau

de aderéncia ao fator (Gaf) € de 64,86 0 que expressa uma aderéncia moderada.

Tabela 3.1: Exemplo de calculo do Grau de Aderéncia (GA) de Wilder

Autoconsciéncia DT D | © CT | Total | Disc | Conc Ga Interpretacéo
Var01l F2 0 6 34 29 70 4 66 94,29 |Aderéncia muito forte
Var02 F2 2 6 4 28 30 70 10 60 85,71 |Aderéncia forte

Var03 F2 31 23 3 12 1 70 555 | 14,5 | 20,71 |Aderéncia muito fraca
Var05n F2 8 11 9 21 21 70 235 | 46,5 | 66,43 |Aderéncia moderada
Var4d3 F2 16 13 2 30 9 70 30 40 57,14 |Aderéncia moderada
Total 57 54 24 125 90 350 123 227 64,86 |Aderéncia moderada

Fonte: Elaborado pela autora (dados ficticios)

Os valores do grau de aderéncia (seja a proposicao GAp seja ao fator GAy)
ficam no intervalo [0;100] e é conveniente um padrdo quanto ao que € um valor
fraco ou forte. Davis (1976, p.70) propde uma interpretacdo que pode ser adaptada
para os propositos de expressar o grau de aderéncia e que pode ser vista no
Quadro 3.7.

Quadro 3.7: Interpretacéo de valores de GA para método Wilder

Valor observado Interpretacdo recomendada
90 ou mais Aderéncia muito forte
70 a 89,99 Aderéncia forte
50 a 69,99 Aderéncia moderada
30 a 49,99 Aderéncia fraca
10 a 29,99 Aderéncia muito fraca
menos de 10 Aderéncia desprezivel

Fonte: Davis (1976, p.70), adaptada.
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3.4.1.2. Método Ponderado de Scarpi

O Grau de Aderéncia das respostas a proposicdo (Gap) ou ao fator (Gaf)
determinado pelo método ponderado de Scarpi (2004) é calculado de acordo com

a féormula:

Ga = X — Mln_
Max — Min

Na qual x € a soma dos valores ponderados das respostas (no caso de
proposicao) ou a soma dos valores ponderados de todas as respostas (no caso de
fator), Min o valor obtido caso todos os respondentes tivesses dado a menor nota
(peso 1); Max o valor obtido caso todos os respondentes tivessem dado a maior

nota (peso 5).

A titulo de exemplo, a Tabela 3.2 faz a andlise das proposicfes e do fator
apresentados na Tabela 3.1, inclusive para efeito de comparagdo dos dois

métodos.

Tabela 3.2: Exemplo de célculo do Grau de Aderéncia (GA) de Scarpi

Autoconsciéncia| DT D | © CT | Total Min Max X Ga Interpretagéo
Pesos 1 2 3 5 ponderado

Var01 F2 0 1 6 34 29 70 70 350 301 0.8250 |Aderéncia muito forte
Var02 F2 2 6 4 28 30 70 70 350 288 0.7786 [Aderéncia muito forte
Var03 F2 31 23 3 12 1 70 70 350 139 0.2464 |Aderéncia muito fraca
Var05n F2 8 11 9 21 21 70 70 350 246 0.6286 |Aderéncia moderada
Var43 F2 16 13 2 30 9 70 70 350 213 0.5107 [Aderéncia moderada
Total 57 54 24 125 90 350 350 1750 1187 0.5979 |Aderéncia moderada

Fonte: Elaborado pela autora (dados ficticios)

Quadro 3.8: Interpretacéo de valores de GA para método Scarpi

Valor observado Interpretacao recomendada

0,70 ou mais Aderéncia muito forte
0,55 a0,6999 Aderéncia forte
0,40 a 0,5499 Aderéncia moderada
0,30 a0,3999 Aderéncia fraca
0,15 a 0,2999 Aderéncia muito fraca

menos de 0,1500 |Aderéncia desprezivel

Fonte: Davis (1976, p.70), adaptada.
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Estudos mostram que h& uma associacdo significativa entre os graus de
aderéncia das Escalas Likert calculados segundo Wilder (1981) e Scarpi (2004)
com um coeficiente de determinacdo R?%=98,4%. A funcdo dada é:
Scarpi=8,349+0,6737 Wilder.

O método de Scarpi entretanto € mais sensivel a avaliagdo dos
respondentes. Admita-se, por exemplo, que nas colunas DT-D-I se tenha tido como
respostas 10-20-10. Para o método de Wilder a aderéncia seria a mesma caso 0
resultado fosse 20-10-10, porém aplicando-se o método de Scarpi se tem, no

primeiro caso, 70 pontos ponderados e, no segundo, 50 pontos.

3.5 HIPOTESES A TESTAR

Face ao Quadro no Apéndice 8, é possivel definir algumas hipéteses que

estao testadas adiante:

Ha — O médulo de empreendedorismo influencia significativamente nas
caracteristicas empreendedoras dos estudantes (0 grau de aderéncia as
proposicdes da Escala da amostra Il € significativamente maior do que o grau de

aderéncia da amostra I).

Ho — O fator aos quais os elementos da amostra Il apresentam maior
aderéncia é o fator Detecta Oportunidades (o grau de aderéncia da amostra Il a

este fator € o maior de todos).

Hc — Os elementos da amostra Il, considerando o fator Autoconsciéncia,
apresentam maior grau de aderéncia a proposicao Var03: Sou capaz de avaliar o

meu potencial como empreendedor.

Hd — Os elementos da amostra I, considerando o fator Capacidade de
Aprendizagem, apresentam maior grau de aderéncia a proposicao Var04: Sei

reconhecer os atributos de um empreendedor.
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He — Os elementos da amostra Il, considerando o fator Conhecimento do
Mercado, apresentam maior grau de aderéncia a proposi¢cao Var36: Sou capaz de

propor uma solucao viavel perante a uma ameaca de um concorrente.

Hi — Os elementos da amostra Il, considerando o fator Detecta
Oportunidades, apresentam maior grau de aderéncia a proposi¢cao Var27: Sou

capaz de analisar a viabilidade de um negdcio.

Hg — Os elementos da amostra I, considerando o fator Habilidade para
Conduzir Situacdes, apresentam maior grau de aderéncia a proposicao Var40: Sei
trabalhar bem com outros a ponto de modificar 0 seu comportamento para atingir

um objetivo.

Hnh — Os elementos da amostra |l, considerando outros fatores, apresentam
maior grau de aderéncia a proposicao Var44: Sou capaz de persuadir as pessoas,

quando é de meu interesse.

A Escala para avaliar a formacdo empreendedora e as caracteristicas
empreendedoras a aplicar as amostras da pesquisa contera apenas as proposicoes

sem quaisquer informacdes adicionais.

A Escala a aplicar, exibida no Quadro do Apéndice 9, contera caput que

buscara obter informag6es socioeconémicas dos respondentes.
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Capitulo 4
RESULTADOS
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Sao apresentados neste capitulo os resultados obtidos pela pesquisa. Cabe
lembrar que esta pesquisa utiliza a metodologia quantitativa e a estatistica referente
a coleta de dados é a estatistica descritiva que neste caso sera utilizada com o
objetivo principal de realizar inferéncias, isto €, tirar conclusées dos dados
(CRESWELL, 2007).

A andlise dos resultados iniciou-se com a analise dos dados

socioeconémicos dos respondentes e finalizou-se com os testes das hipéteses.

4.1 ESTATISTICA DESCRITIVA

A pesquisa utilizou o método experimental “antes e depois”, sendo que o
procedimento adotado foi analisar os alunos antes de cursarem o modulo de
empreendedorismo (amostra ) e depois de cursarem o0 moédulo de

empreendedorismo (amostra Il).

Conforme demonstrado na tabela 4.1, esse grupo foi composto por 157
alunos, sendo que 68% desse publico é do género feminino e 32% alunos do
género masculino. Na amostra | tivemos 80 alunos respondentes e na amostra |l
tivemos 77 alunos respondentes. A faixa etaria desse publico se concentra entre
16 a 23 anos com 60% dos estudantes. Quanto aos cursos pesquisados, 73% dos
estudantes sé&o do curso Técnico em Administracéo, 11% do Técnico em Recursos
Humanos, 8% do Técnico em Logistica e 7% do curso Técnico em Comércio

Exterior.

Tabela 4.1: Estatistica descritiva

Género Alunos % Jérzgzsegzdoer;cﬂ?;foge Alunos %
Feminino 107 68% Sim 77 49%
Masculino 50 32% N&o 80 51%
Total 157 100% Total 157 100%

Continua
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Continuacéao

Curso Técnico que frequenta | Alunos % Faixa etaria Alunos %
Técnico em Administragcao 115 73% 16 a 23 anosa 94 60%
Técnico em Comércio Exterior 11 7% 24 a 31 anos 43 27%
Técnico em Logistica 13 8% 32 a 39 anos 12 8%
Técnico em Recursos Humanos 18 11% Igual ou > 40 anos 8 5%

Total 157 100% Total 157 100%

Fonte: Elaborado pela autora.

4.2 AVALIACAO DO GRAU DE ADERENCIA

A avaliacdo geral consistiu no céalculo do grau de aderéncia a proposicéo
(GA) e no célculo do grau de aderéncia a um conjunto especifico de proposicdes.
Valores iguais ou superiores a 0,55 indicam elevado grau de aderéncia (aderéncia
forte ou muito forte); valores inferiores a 0,40 indicam aderéncia fraca ou muito

fraca.

Na tabela 4.2 onde demonstra os resultados do GA referente aos alunos
antes de cursarem o modulo de empreendedorismo a proposi¢do que obteve maior
GA foi “Sou capaz de persuadir as pessoas, quando € de meu interesse”; a
proposicdo com menor GA foi a proposi¢cdo “Sei a diferenca existente entre
empreendedor e intraempreendedor”. A0 mesmo tempo em que, na tabela 4.3 que
demonstra os resultados do GA referente aos alunos depois de cursarem o médulo
de empreendedorismo a proposigao que obteve maior GA foi “Sou capaz de realizar
uma pesquisa de mercado fazendo uso da técnica de analise SWOT”; a proposigao
com menor GA continuou sendo a proposicdo “Sei a diferenga existente entre

empreendedor e intraempreendedor”.

Analisando o GA de forma geral foi possivel observar que em todas as
proposicoes ele teve um aumento comparando o antes “Tabela 4.2” com o depois
Tabela 4.3".



Tabela 4.2: alunos antes de cursarem o modulo de empreendedorismo

P ‘ Proposi¢des Amostra | (N&o cursaram)
AUTOCONSCIENCIA DT | D I C | CT | GA
VARO1 Sou capaz de estabelecer meu perfil como empreendedor. 24 10 11 29 6 0,47
Sei identificar as caracteristicas que ja possuo/faltam em

VAR02 relacéo a um perfil de empreendedor ideal. 19 12 14 | 30 5 0,46

VARO3 Sou capaz de avaliar o meu potencial como empreendedor. 18 15 13 33 1 0,42
Tenho dificuldades para reconhecer meus pontos fracos e

VARO05 fortes como empreendedor. 16 26 7 20 11 | 0,35
Sou capaz de identificar oportunidades potenciais visando o

VARA43 meu autodesenvolvimento. 12 13 10 31 14 | 0,53

Fator Autoconsciéncia | 89 76 55 | 143 | 37 | 0,45

CAPACIDADE DE APRENDIZAGEM DT D [ C CT | GA

VARO04 Sei reconhecer os atributos de um empreendedor. 10 16 18 34 2 0,45
Sou capaz de definir com clareza / objetividade uma misséao

VAR08 empresarial. 15 23 9 26 7 0,37
Nao é facil para mim definir com clareza / objetividade uma

VARO09 visdo estratégica. 13 27 7 25 8 0,33

VAR10 Sou capaz de definir / identificar os valores de uma empresa. 8 16 7 39 10 | 0,51

VAR11 Sou capaz de elaborar um cédigo de ética. 20 16 12 24 8 0,41
Nao é facil, para mim, reconhecer os principios da

VAR13 Responsabilidade Social Empresarial. 16 31 8 15 10 | 0,27
Com base na legislacgao, sei indicar os procedimentos

VAR14 necessarios para a abertura de uma empresa. 25 24 7 16 8 0,30

Sei indicar os aspectos técnicos necessarios para o
funcionamento de uma empresa (6rgéos de classe, CETESB,

VAR15 Vigilancia Sanitaria, Corpo de Bombeiros e outras). 33 22 6 13 6 0,27
Sei identificar as diferentes técnicas de andlise e coleta de

VAR16 dados. 28 23 9 16 4 0,27

VAR18 Para mim, néo é facil expressar o conceito de empreendedor. 15 28 11 15 11 | 0,31
Sei a diferencga existente entre empreendedor e intra-

VAR19 empreendedor. 35 20 17 6 2 0,23

VAR38 Jé lilpesquisei sobre empreendedores de sucesso. 25 19 9 16 11 | 0,36
Sou capaz de propor uma solugdo sustentavel ao elaborar um

VAR12 cédigo de ética. 17 19 19 19 6 0,37
E dificil, para mim, reconhecer claramente a diferenca entre

VAR33 um problema de gestdo e de oportunidade. 14 | 31 11 17 7 0,26

Fator Capacidade de Aprendizagem | 274 | 315 | 150 | 281 | 100 | 0,34

CONHECIMENTO DO MERCADO DT D [ C CT | GA
Sou capaz de reconhecer a concorréncia de um determinado

VAR21 setor. 20 12 8 36 4 0,46
Para mim, é dificil analisar a concorréncia de um determinado

VAR22 setor. 13 19 12 | 29 7 0,42
Sou capaz de reconhecer através do mapeamento 0s

VAR23 principais clientes de um determinado setor. 15 | 14 | 15 | 27 9 |046
Sou capaz de propor uma solugdo viavel perante a uma

VAR36 ameca de um concorrente. 15 21 12 27 5 0,37

Fator Conhecimento do Mercado | 63 66 47 [ 119 | 25 | 0,43

DETECTA OPORTUNIDADES DT D | C CT | GA
Sei mapear as interagBes de uma empresa com seus clientes

VAR20 ou fornecedores. 31 23 8 17 1 0,25
Sou capaz de analisar o mercado consumidor de um

VAR24 determinado setor. 16 16 8 34 6 0,44
Nao é facil, para mim, identificar um processo criativo de

VAR26 geracdo de ideias. 15 26 15 17 7 0,31

VAR27 Sou capaz de analisar a viabilidade de um negécio. 19 24 14 20 3 0,30
Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, visualizando

VAR28 oportunidades. 14 15 10 35 6 0,46

Continua
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61

Sou capaz de reconhecer as perspectivas de negécios e a
VAR31 possibilidade de sucesso no cenario atual. 20 19 14 | 22 5 0,36
Tenho dificuldade em identificar oportunidade de estratégias
VAR32 de negécio. 15 31 8 21 5 0,26
Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, visualizando
VAR29 problemas futuros. 17 15 9 32 7 0,45
Fator Detecta Oportunidades | 147 | 169 | 86 | 198 | 40 | 0,35
HABILIDADE PARA CONDUZIR SITUACOES DT D | C CT GA
Sou capaz de reconhecer a existéncia de um problema
VAR34 organizacional. 11 18 11 33 7 0,44
Para mim n&o é facil propor uma solucéo viavel para um
VAR35 problema organizacional. 12 29 10 20 9 0,31
Sou capaz de pensar conceitualmente e solucionar problemas
VAR37 complexos. 19 23 14 18 6 0,32
Sei trabalhar bem com outros a ponto de modificar o seu
VAR40 comportamento para atingir um objetivo. 6 17 6 33 18 | 0,54
Sou capaz de realizar uma pesquisa de mercado, fazendo uso
VARO06 da técnica de andlise SWOT. 38 18 12 9 3 0,27
Sou capaz de propor uma solugéo viavel perante o
VARO07 diagnéstico de uma analise SWOT. 37 15 15 10 3 0,30
Sou capaz de analisar os ambientes interno e externo da
VAR17 empresa. 14 16 12 29 9 0,45
Nao é facil, para mim, identificar um processo inovador de um
VAR39 de geracgéo de ideias. 16 25 15 13 11 | 0,33
Fator Habilidade Para Conduzir Situagdes | 153 | 161 | 95 | 165 | 66 | 0,37
OUTROS FATORES DT D | C CT GA
Sou capaz de persuadir as pessoas, quando é de meu
VAR44 interesse. 11 10 6 36 17 | 0,59
Raramente trabalho de forma intensa, mesmo em projetos de
VAR41 retornos incertos. 7 20 14 | 22 17 | 0,47
Sempre que possivel procuro satisfazer a minha necessidade
VAR42 de criacdo e inovacédo. 11 16 15 25 13 | 0,48
Sou capaz de agir com os atributos de um empreendedor ao
VAR30 identificar oportunidade de negdcios. 19 21 19 16 5 0,33
Tenho dificuldade de identificar o beneficio de determinado
VAR25 produto ao consumidor. 12 23 8 28 9 0,39
Outros Fatores | 60 90 62 | 127 | 61 | 0,45
Fonte: Elaborado pela autora.
Tabela 4.3: alunos depois de cursarem o modulo de empreendedorismo
P ‘ Proposi¢des Amostra Il (Cursaram)
AUTOCONSCIENCIA DT| D | C CT | GA
VARO1 Sou capaz de estabelecer meu perfil como empreendedor. 0 9 3 47 | 18 | 0,68
Sei identificar as caracteristicas que ja possuo/faltam em
VARO02 relacdo a um perfil de empreendedor ideal. 0] 9 6 48 | 14 | 0,66
VARO3 Sou capaz de avaliar o meu potencial como empreendedor. 0 8 8 48 | 13 | 0,66
Tenho dificuldades para reconhecer meus pontos fracos e
VARO5 fortes como empreendedor. 12118 | 5 28 | 14 | 0,47
Sou capaz de identificar oportunidades potenciais visando o
VAR43 meu autodesenvolvimento. 219 7 43 | 16 | 0,65
Fator Autoconsciéncia | 14 | 53 | 29 | 214 | 75 | 0,62
CAPACIDADE DE APRENDIZAGEM DT| D | C [CT| GA
VARO4 Sei reconhecer os atributos de um empreendedor. 0 10 | 47 | 16 | 0,72
Sou capaz de definir com clareza / objetividade uma misséo
VAR08 empresarial. 1111 )| 4 43 | 18 | 0,65

Continua
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N&o é facil para mim definir com clareza / objetividade uma
VARO09 visdo estratégica. 10|17 | 6 34 | 10 | 0,48
VAR10 Sou capaz de definir / identificar os valores de uma empresa. 0] 3 4 46 | 24 | 0,78
VAR11 Sou capaz de elaborar um cédigo de ética. 11310 32 | 20| 0,59
Na&o é facil, para mim, reconhecer os principios da
VAR13 Responsabilidade Social Empresarial. 7115 9 29 | 17 | 0,54
Com base na legislagao, sei indicar os procedimentos
VAR14 necessarios para a abertura de uma empresa. 3116 9 33 | 16 | 0,55
Sei indicar os aspectos técnicos necessarios para o
funcionamento de uma empresa (6rgédos de classe, CETESB,
VAR15 Vigilancia Sanitaria, Corpo de Bombeiros e outras). 11|15 |13 | 27 | 11 | 0,48
Sei identificar as diferentes técnicas de andlise e coleta de
VAR16 dados. 4 |17 |16 | 33 7 | 0,47
VAR18 Para mim, néo é facil expressar o conceito de empreendedor. 6 |15 | 7 33 | 16 | 0,55
Sei a diferencga existente entre empreendedor e intra-
VAR19 empreendedor. 14| 20 | 10 | 28 5 |0,38
VAR38 Ja lilpesquisei sobre empreendedores de sucesso. 8 6 |11 | 24 | 28 | 0,68
Sou capaz de propor uma solugdo sustentavel ao elaborar um
VAR12 cadigo de ética. 2 11| 8 42 | 14 | 0,61
E dificil, para mim, reconhecer claramente a diferenca entre
VAR33 um problema de gestdo e de oportunidade. 9 |15 [10 ] 32 | 11 | 0,50
Fator Capacidade de Aprendizagem | 76 | 178 | 127 | 483 | 213 | 0,57
CONHECIMENTO DO MERCADO DT| D | C |[CT| GA
Sou capaz de reconhecer a concorréncia de um determinado
VAR21 setor. 4 7 5 41 | 20 | 0,68
Para mim, é dificil analisar a concorréncia de um determinado
VAR22 setor. 5114 ] 3 38 | 18 | 0,60
Sou capaz de reconhecer através do mapeamento 0s
VAR23 principais clientes de um determinado setor. 2 19 8 42 | 16 | 0,65
Sou capaz de propor uma solugdo viavel perante a uma
VAR36 ameaca de um concorrente. 2 |11 12| 39 | 13 | 0,60
Fator Conhecimento do Mercado | 13 | 41 | 28 | 160 | 67 | 0,63
DETECTA OPORTUNIDADES DT| D | C CT | GA
Sei mapear as interag8es de uma empresa com seus clientes
VAR20 ou fornecedores. 4 |15 | 12 | 37 9 10,52
Sou capaz de analisar o mercado consumidor de um
VAR24 determinado setor. 319 5 46 | 14 | 0,64
Na&o é facil, para mim, identificar um processo criativo de
VAR26 geracgédo de ideias. 6 |15 |10 | 35 | 11 | 0,52
VAR27 Sou capaz de analisar a viabilidade de um negécio. 5114 8 38 | 13 | 0,56
Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, visualizando
VAR28 oportunidades. 1 9 8 43 | 16 | 0,65
Sou capaz de reconhecer as perspectivas de negécios e a
VAR31 possibilidade de sucesso no cenario atual. 4 |17 | 9 36 | 11 | 0,51
Tenho dificuldade em identificar oportunidade de estratégias
VAR32 de negécio. 5115 | 7 39 | 12 | 0,55
Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, visualizando
VAR29 problemas futuros. 31141 8 37 | 15 | 0,57
Fator Detecta Oportunidades | 31 [ 108 | 67 | 311 | 101 | 0,57
HABILIDADE PARA CONDUZIR SITUACOES DT| D | C [CT| GA
Sou capaz de reconhecer a existéncia de um problema
VAR34 organizacional. 2 112 | 8 39 |16 | 0,61
Para mim n&o é facil propor uma solucéo viavel para um
VAR35 problema organizacional. 6 |14 | 10 | 36 | 11 | 0,53
Sou capaz de pensar conceitualmente e solucionar problemas
VAR37 complexos. 3119 |14 ]| 34 7 | 046
Sei trabalhar bem com outros a ponto de modificar o seu
VAR40 comportamento para atingir um objetivo. 1|19 [11] 35 |21 ] 0,66
Sou capaz de realizar uma pesquisa de mercado, fazendo uso
VARO6 da técnica de analise SWOT. 1 1 4 46 | 25 | 0,80
Sou capaz de propor uma solugéo viavel perante o
VARO7 diagnostico de uma analise SWOT. 1] 3 9 50 | 14 | 0,72

Continua
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Sou capaz de analisar os ambientes interno e externo da

VAR17 empresa. 2 9 3 45 | 18 | 0,67
Nao é facil, para mim, identificar um processo inovador de um
VAR39 de geracgédo de ideias. 6 |16 | 13 | 32 | 10 | 0,49

Fator Habilidade Para Conduzir Situagbes | 22 | 83 | 72 | 317 [ 122 | 0,62

OUTROS FATORES DT| D | C |[CT| GA
Sou capaz de persuadir as pessoas, quando é de meu

VAR44 interesse. 5111 | 9 32 | 21 | 0,63
Raramente trabalho de forma intensa, mesmo em projetos de

VAR41 retornos incertos. 2 |17 |11 | 27 | 20 | 0,55
Sempre que possivel procuro satisfazer a minha necessidade

VAR42 de criagcdo e inovacao. 2 111 ) 4 42 | 18 | 0,64
Sou capaz de agir com os atributos de um empreendedor ao

VAR30 identificar oportunidade de negdcios. 3|12 8 38 | 16 | 0,60
Tenho dificuldade de identificar o beneficio de determinado

VAR25 produto ao consumidor. 3|12 3 43 | 16 | 0,62

QOutros Fatores | 15 | 63 | 35 | 182 | 91 | 0,61

Fonte: Elaborado pela autora.

4.3 TESTES DAS HIPOTESES

O objetivo geral dessa pesquisa foi analisar se ha diferenca significativa
quanto as caracteristicas empreendedoras entre os alunos que estudaram e 0s que
nao estudaram o modulo de empreendedorismo, com o intuito de identificar se os
alunos que estudaram a formacdo empreendedora desenvolveram tais

caracteristicas.

As hipoteses foram testadas da seguinte forma:

Teste da Ha: O médulo de empreendedorismo influencia significativamente
nas caracteristicas empreendedoras dos estudantes (o grau de aderéncia as
proposicdes da Escala da amostra Il € significativamente maior do que o grau de

aderéncia da amostra I).

A andlise mostra, como se pode ver pela Tabela 4.4, que se observou um
crescimento em todos os fatores. Os fatores Capacidade de aprendizagem,
Habilidade para conduzir situagcbes e Detecta oportunidades tiveram um

crescimento no grau de aderéncia superior a 60%.



Tabela 4.4: graus de aderéncia a Escala, das amostras | e Il por fatores

GA Andlise
Fatores Amostra | Amostra Il Dif. % Razdo
(Nao cursaram)| (Cursaram) 1/
Capacidade de aprendizagem 0,34 0,57 0,23 1,68
Habilidade para conduzir situacdes 0,37 0,62 0,25 1,68
Detecta oportunidades 0,35 0,57 0,22 1,63
Conhecimento do mercado 0,43 0,63 0,20 1,47
Autoconsciéncia 0,45 0,62 0,17 1,38
Outros fatores 0,45 0,61 0,16 1,36

Fonte: Elaborado pela autora.
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O teste do x?entre as duas amostras apresentou um valor de 43,06 com um

p-value <0,0001. Pode-se afirmar, ao nivel de significancia de 0,01 que o grau de

aderéncia da amostra Il é significativamente maior do que o grau de aderéncia da

amostra |I.

N&o se rejeita a Hipétese Ha.

Teste da Hb: O fator aos quais os elementos da amostra Il apresentam maior

aderéncia é o fator Detecta Oportunidades (o grau de aderéncia da amostra Il a

este fator € o maior de todos).

Como se pode verificar pela Tabela 4.5 o fator Detecta oportunidades foi o

gue menor aderéncia apresentou (Ga=0,57). Mesmo assim a aderéncia é forte. O

fator que mais se destacou foi o Conhecimento do mercado.

Ao formular a hipotese partiu-se do principio que um curso de

empreendedorismo teria como resultado maior capacitar o estudante a detectar

oportunidades de negdécio.
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Tabela 4.5: graus de aderéncia a Escala, da amostra Il por fatores

GA Andlise
Fatores Amostra | Amostra Il Dif. % Razéao
(Nao cursaram)| (Cursaram) /1
Conhecimento do mercado 0,43 0,63 0,20 1,47
Autoconsciéncia 0,45 0,62 0,17 1,38
Habilidade para conduzir situacdes 0,37 0,62 0,25 1,68
Outros fatores 0,45 0,61 0,16 1,36
Capacidade de aprendizagem 0,34 0,57 0,23 1,68
Detecta oportunidades 0,35 0,57 0,22 1,63

Fonte: Elaborado pela autora.

Embora se rejeite a hipdtese formulada cabe destacar que para detectar

oportunidades o empreendedor deve ter um bom Conhecimento do mercado.

Rejeita-se a Hipdtese Ho

Testes das Hipoteses Hec a Hn: para cada uma destas hipoteses
considerando os elementos da amostra Il foram calculados os graus de aderéncia
a cada proposicao componente do fator e verificado se a proposicédo apontada na
Hipotese apresenta grau de aderéncia significativamente maior do que as demais.

Testes da Hc: os elementos da amostra I, considerando o fator
Autoconsciéncia, apresentam maior grau de aderéncia a proposi¢cao Var03: Sou

capaz de avaliar o meu potencial como empreendedor.

O fator Autoconsciéncia mede até que ponto o estudante se reconhece como
empreendedor ou potencial empreendedor. Inicialmente cabe destacar o resultado
gue mostra que os respondentes da amostra Il possuem uma aderéncia forte a este
fator. O estudante, apos ter cursado o médulo, percebe-se capaz de estabelecer
seu perfil como empreendedor, sabe identificar as caracteristicas que ja possui ou
faltam em relacdo a um perfil de empreendedor ideal, é capaz de avaliar o seu
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potencial como empreendedor e também se sente capaz de identificar

oportunidades potenciais visando ao seu autodesenvolvimento.

Tabela 4.6: Elementos da amostra Il, considerando o fator Autoconsciéncia

P ‘ Proposi¢des Amostra Il (Cursaram)
AUTOCONSCIENCIA DT| D | C |CT| GA
VARO1 Sou capaz de estabelecer meu perfil como empreendedor. 0] 9 3 47 | 18 | 0,68
Sei identificar as caracteristicas que ja possuo/faltam em

VARO02 relacéo a um perfil de empreendedor ideal. 0] 9 6 48 | 14 | 0,66

VARO03 Sou capaz de avaliar o meu potencial como empreendedor. 0| 8 8 48 | 13 | 0,66
Tenho dificuldades para reconhecer meus pontos fracos e

VARO05 fortes como empreendedor. 12118 | 5 28 | 14 | 0,47
Sou capaz de identificar oportunidades potenciais visando o

VAR43 meu autodesenvolvimento. 2 9 7 43 | 16 | 0,65

Fator Autoconsciéncia | 14 | 53 | 29 | 214 | 75 | 0,62

Fonte: Elaborado pela autora.

Com uma aderéncia moderada o estudante percebe que tem dificuldades

para reconhecer seus pontos fracos e fortes como empreendedor.

Considerando o fator Autoconsciéncia, apresentou maior grau de aderéncia
a proposicao Var0l: Sou capaz de estabelecer meu perfil como empreendedor e
ndo a proposicdo Var03: Sou capaz de avaliar o meu potencial como

empreendedor.
Rejeita-se a Hipotese Hec.

Testes da Hd: 0s elementos da amostra Il, considerando o fator Capacidade
de Aprendizagem, apresentam maior grau de aderéncia a proposicao Var0O4: Sei

reconhecer os atributos de um empreendedor.

A Tabela 4.7 apresenta uma analise do Ga de cada fator, pelo método de
Clustering K-means. Foram atribuidos cinco clusters como mostra a primeira coluna
desta Tabela. Observa-se que as duas primeiras proposi¢cdes constituem o cluster
1; o cluster 2 € composto por trés proposicdes, os clusters 3 e 4 por quatro
proposicdes e 0 5 por uma proposicdo. Pode-se notar uma estreita associacao

entre os clusters e 0 Ga: as duas primeiras proposi¢cdes com aderéncia muito forte
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constituem o cluster 1; praticamente os cluster 2 e 3 s&do constituidos por
proposicfes com aderéncia forte; o cluster 4 é composto por proposi¢cdes com
aderéncia moderada e o ultimo cluster é constituido por uma proposicdo com

aderéncia fraca.

Tabela 4.7: Elementos da amostra I, considerando o fator Capacidade de

Aprendizagem

tCeIrus- P Proposi¢Ges Amostra Il (Cursaram)
CAPACIDADE DE APRENDIZAGEM DT |D |I C CT |GA
1 VAR10 Sou capaz de definir / identificar os valores de umaempresa. |0 |3 4 46 24 10,78
1 VAR04 Sei reconhecer os atributos de um empreendedor. 0 |4 10 |47 16 | 0,72
2 VAR38 Ja lilpesquisei sobre empreendedores de sucesso. 8 |6 11 |24 28 |0,68
2 VAROS Sou capaz de definir com clareza / objetividade uma misséao 1 111 |a 43 18 | 0,65

empresarial.

Sou capaz de propor uma solugdo sustentavel ao elaborar um
codigo de ética.

VAR11 Sou capaz de elaborar um cédigo de ética. 1 |13 (10 |32 20 | 0,59

VAR12 2 |11 |8 42 14 | 0,61

Com base na legislagao, sei indicar os procedimentos

necessarios para a abertura de uma empresa. 3 |16 19 33 16 10,55

VAR18 Para mim, néo é facil expressar o conceito de empreendedor. |6 |15 |7 33 16 | 0,55

2
3
3 VAR14
3
3

Na&o é facil, para mim, reconhecer os principios da
Responsabhilidade Social Empresarial.

E dificil, para mim, reconhecer claramente a diferenca entre
um problema de gestéo e de oportunidade.

Na&o é facil para mim definir com clareza / objetividade uma
visdo estratégica.

Sei indicar os aspectos técnicos necessarios para o

4 VAR15 funcionamento de uma empresa (6rgdos de classe, CETESB, |11 |15 |13 |27 11 | 0,48
Vigilancia Sanitaria, Corpo de Bombeiros e outras).

Sei identificar as diferentes técnicas de analise e coleta de

VAR13 7 |15 |9 29 17 | 0,54

4 VAR33 9 |15 |10 |32 11 | 0,50

4 VARO09 10 |17 |6 34 10 | 0,48

4 VAR16 4 17 |16 |33 7 0,47
dados.

5 VAR19 Sei a diferenca existente entre empreendedor e intra- 14 120 |10 |28 5 038
empreendedor.
Fator Capacidade de Aprendizagem 76 | 178 | 127|483 |213| 0,57

Fonte: Elaborado pela autora.

Observa-se que o estudante que realizou o0 mdédulo de empreendedorismo
se percebe capaz de definir ou identificar os valores de uma empresa; sabe
reconhecer os atributos de um empreendedor e ja leu e pesquisou sobre
empreendedores de sucesso. Sente-se capaz de definir com clareza e objetividade
uma missao empresarial; de propor uma solucao sustentavel ao elaborar um codigo

de ética que sente ser capaz de elaborar. Com base na legislacéo, sabe indicar os
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procedimentos necessarios para a abertura de uma empresa. Declara, entretanto,

gue nédo sabe expressar com facilidade o conceito de empreendedor.

Declara que, apesar do curso, ndo sabe a diferenca existente entre

empreendedor e intraempreendedor.

A hipotese para o fator Capacidade de Aprendizagem, era de que o0s
respondentes da amostra Il apresentassem maior grau de aderéncia a proposi¢ao
Var04: Sei reconhecer os atributos de um empreendedor. Embora esta proposicao
tenha sido a segunda em Ga, pertence ao mesmo cluster que a primeira proposicao
(Varl0: Sou capaz de definir / identificar os valores de uma empresa) pelo que se

nao rejeita a hipotese.

Hipotese Hd ndo rejeitada.

Testes da He: Os elementos da amostra Il, considerando o fator
Conhecimento do Mercado, apresentam maior grau de aderéncia a proposicao
Var36: Sou capaz de propor uma solucdo viavel perante a uma ameaca de um

concorrente.

O fator Conhecimento do mercado, é a habilidade de reconhecer, identificar
e explorar informac@es e oportunidades de negdécios. Observa-se que na amostra
Il os estudantes possuem uma aderéncia forte a este fator.

7

No moédulo de empreendedorismo, esta habilidade é desenvolvida no
estudante para que ele reconheca os principais clientes e concorrentes de um
determinado setor e para que saiba propor uma solucao viavel perante a uma
ameaca de um concorrente. Sendo assim, 0 estudante apés cursar o0 médulo de
empreendedorismo percebe-se capaz de reconhecer a concorréncia e de mapear
os clientes de um determinado setor, e de propor solu¢des perante uma ameaca

de concorrentes.
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Tabela 4.8: Elementos da amostra Il, considerando o fator Conhecimento do
Mercado

P | Proposigoes Amostra Il (Cursaram)
CONHECIMENTO DO MERCADO DT D | C CT | GA
VAR21 Sotu capaz de reconhecer a concorréncia de um determinado 4 7 5 a1 | 20 |o,68

setor.

Sou capaz de reconhecer através do mapeamento os principais
VAR23 ou cap , P princip 2| 9| 8 |4 |16 |065
clientes de um determinado setor.

VAR2? Patra mim, é dificil analisar a concorréncia de um determinado c 14 3 38 18 | 0,60
setor.

Sou capaz de propor uma solugdo vidvel perante a uma amega

VAR36
de um concorrente.

2 11 ( 12 | 39 | 13 |0,60

Fator Conhecimento do Mercado| 13 | 41 | 28 [ 160 | 67 [0,63

Fonte: Elaborado pela autora.

Com aderéncias fortes o estudante afirma que € dificil analisar a
concorréncia de um determinado setor (var 22) cuja existéncia é capaz de
reconhecer (Var 21). Entretanto a Var36, “Sou capaz de propor uma solugao viavel
perante a uma ameaga de um concorrente” ndo apresenta maior grau de aderéncia

diferindo significativamente da Var21 que ocupa o primeiro lugar.

Figura 4.1: Teste G

= 1 = = 2 =
VARZ1 | VAR36 Resultado:
DT 4 2 Tabela de contingéncia = 5x2
DT 7 11 Soma das categorias = 154
| 5 12 Graus de liberdade = 4
C 41 39 Teste-G = 0.0920
cT 20 13 (p) = 0.1924
Teste-G (Williams) = 5 8596
(pl= 0.2099

Fonte: Elaborado pela autora.

Para o teste da hipotese utilizou-se o teste G para verificar se ha diferenca
significativa entre as respostas dadas as duas variaveis: a Var36 e a Var2l. Os
resultados mostram, como se pode ver pela Figura 4.1, que ndo ha diferenca

significativa (p-value=0,2099), pelo que néo se rejeita a hipotese.

Hipotese He ndo rejeitada.
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Testes da Hrf: os elementos da amostra Il, considerando o fator Detecta
Oportunidades, apresentam maior grau de aderéncia a proposicado Var 27: Sou

capaz de analisar a viabilidade de um negécio.

Tabela 4.9: Elementos da amostra Il, considerando o fator Detecta Oportunidades

P ‘ Proposi¢des Amostra Il (Cursaram)

DETECTA OPORTUNIDADES DT| D | C CT | GA
Sei mapear as interag8es de uma empresa com seus clientes

VAR20 ou fornecedores. 4 |15 |12 | 37 9 | 0,52
Sou capaz de analisar o mercado consumidor de um

VAR24 determinado setor. 3 9 5 46 | 14 | 0,64
Néo é facil, para mim, identificar um processo criativo de

VAR26 geracdo de ideias. 6 |15 [ 10| 35 | 11 | 0,52

VAR27 Sou capaz de analisar a viabilidade de um negécio. 5114 8 38 | 13 | 0,56
Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, visualizando

VAR28 oportunidades. 1 9 8 43 | 16 | 0,65
Sou capaz de reconhecer as perspectivas de negécios e a

VAR31 possibilidade de sucesso no cenério atual. 4 117 | 9 36 | 11 | 0,51
Tenho dificuldade em identificar oportunidade de estratégias

VAR32 de negocio. 515 | 7 39 | 12 | 0,55
Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, visualizando

VAR29 problemas futuros. 31141 8 37 | 15 | 0,57

Fator Detecta Oportunidades | 31 | 108 | 67 | 311 | 101 | 0,57

Fonte: Elaborado pela autora.

O fator Detecta Oportunidades mede se o estudante € capaz de identificar
tendéncias de mercado, concorrentes, viabilidade de negocios e de reconhecer
problemas afim de criar estratégias inteligentes. Cabe ressaltar que a amostra Il,
possui uma forte aderéncia a este fator. Apos cursar o moédulo de
empreendedorismo o estudante deve ser capaz de mapear interacdes de uma
empresa com seus cliente e fornecedores, ser capaz de analisar o mercado
consumidor de um determinado setor, ser capaz de identificar tendéncias de
mercado visualizando oportunidades e analisar a viabilidade de um negécio no

cenario atual, visualizando problemas futuros.

Com aderéncia moderada o estudante reconhece que tem dificuldade em
identificar oportunidade de estratégias de negocio e que ndo é facil, para ele,

identificar um processo criativo de geracao de ideias.
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Observa-se que considerando o fator Detecta Oportunidades, apresentam
maior grau de aderéncia com um GA de 0,65 & proposi¢do Var28: Sou capaz de
identificar tendéncias de mercado, visualizando oportunidades, e ndo a Var27: Sou

capaz de analisar a viabilidade de um negdécio, com um GA de 0,56.

Rejeita-se a Hipotese Hr.

Testes da Hg: os elementos da amostra Il, considerando o fator Habilidade
para Conduzir Situacfes, apresentam maior grau de aderéncia a proposicao Var40:
Sei trabalhar bem com outros a ponto de modificar 0 seu comportamento para

atingir um objetivo.

Tabela 4.10: Elementos da amostra Il, considerando o fator Habilidade para
Conduzir Situacoes

P ‘ Proposi¢des Amostra Il (Cursaram)

HABILIDADE PARA CONDUZIR SITUAQOES DT| D | C CT | GA
Sou capaz de reconhecer a existéncia de um problema

VAR34 organizacional. 2 112 | 8 39 | 16 | 0,61
Para mim n&o é facil propor uma solucéo viavel para um

VAR35 problema organizacional. 6 |14 [ 10 | 36 | 11 | 0,53
Sou capaz de pensar conceitualmente e solucionar problemas

VAR37 complexos. 3119 14| 34 7 |10/46
Sei trabalhar bem com outros a ponto de modificar o seu

VAR40 comportamento para atingir um objetivo. 1 9 [11] 35 | 21 | 0,66
Sou capaz de realizar uma pesquisa de mercado, fazendo uso

VARO06 da técnica de andlise SWOT. 1 1 4 46 | 25 | 0,80
Sou capaz de propor uma solucao viavel perante o

VAROQ7 diagndstico de uma andlise SWOT. 1 3 9 50 | 14 | 0,72
Sou capaz de analisar os ambientes interno e externo da

VAR17 empresa. 2 9 3 45 | 18 | 0,67
Na&o é facil, para mim, identificar um processo inovador de um

VAR39 de geracdo de ideias. 6 |16 [ 13 | 32 | 10 | 0,49

Fator Habilidade Para Conduzir Situagfes | 22 | 83 | 72 | 317 | 122 | 0,62

Fonte: Elaborado pela autora.

O fator Habilidade para Conduzir Situacdes, mede se o aluno é capaz de
analisar, reconhecer e identificar situacdes afim de conduzi-las de maneira
assertiva. Nota-se que a analise do resultado dos respondentes da amostra Il
possui uma aderéncia forte a este fator, com destaque significativo para a Var06.
O estudante, apés cursar o médulo de empreendedorismo, se sente capaz de
realizar uma pesquisa de mercado, fazendo uso da técnica de analise SWOT e de
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propor uma solucéo viavel perante o diagnostico dessa técnica, o que demonstra
que esta técnica foi muito bem desenvolvida em sala de aula, o estudante se sente
bem em trabalhar com outros a ponto de modificar o seu comportamento para
atingir um objetivo, além de saber reconhecer a existéncia de um problema

organizacional.

Com uma aderéncia moderada o estudante percebe que tem dificuldade de
pensar conceitualmente para solucionar problemas complexos e de que néao é facil

para ele identificar um processo inovador de um de geracao de ideias.

Observa-se que considerando o fator Habilidade para Conduzir Situagoes,
apresentam maior grau de aderéncia com um GA de 0,80 a proposi¢cédo Var06 Sou
capaz de realizar uma pesquisa de mercado, fazendo uso da técnica de analise
SWOT, e ndo a Var27: Sei trabalhar bem com outros a ponto de modificar o seu

comportamento para atingir um objetivo, com um GA de 0,66.

Rejeita-se a Hipbtese Hg.

Testes da Hn: os elementos da amostra Il, considerando outros fatores,
apresentam maior grau de aderéncia a proposi¢ao Vard4: Sou capaz de persuadir

as pessoas, quando é de meu interesse.

O fator Outros Fatores é o agrupamento de fatores com uma ou duas
proposicdes que consideram proposicoes referentes a Autoconfianca (VAR44: sou
capaz de persuadir as pessoas, quando € de meu interesse), Necessidade de
Realizacdo (VAR41: raramente trabalho de forma intensa, mesmo em projetos de
retornos incertos e VAR42: sempre que possivel procuro satisfazer a minha
necessidade de criacdo e inovacgao), Auto-eficaz (VAR30: sou capaz de agir com
os atributos de um empreendedor ao identificar oportunidade de negocios) e
Conhecimento do Produto (VAR25: tenho dificuldade de identificar o beneficio de

determinado produto ao consumidor).
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Tabela 4.11: Elementos da amostra Il, considerando Outros Fatores

P ‘ Proposi¢des Amostra Il (Cursaram)

OUTROS FATORES DT| D | C [CT| GA

Sou capaz de persuadir as pessoas, quando é de meu
VAR44 interesse. 5111 ] 9 32 | 21 | 0,63
VAR41 Raramente trabalho de forma intensa, mesmo em projetos de

retornos incertos. 2 |17 |11 | 27 | 20 | 0,55
VAR42 Sempre que possivel procuro satisfazer a minha necessidade

de criacdo e inovacgéo. 2 |11} 4 42 | 18 | 0,64
VAR30 Sou capaz de agir com os atributos de um empreendedor ao

identificar oportunidade de negdcios. 3112 8 38 | 16 | 0,60
VAR25 Tenho dificuldade de identificar o beneficio de determinado

produto ao consumidor. 3112 3 43 | 16 | 0,62

Outros Fatores | 15 | 63 | 35 | 182 | 91 | 0,61

Fonte: Elaborado pela autora.

Observa-se que a analise do resultado dos respondentes da amostra Il
possui uma aderéncia forte em todos os fatores. A proposicdo Var42: Sempre que
possivel procuro satisfazer a minha necessidade de criagdo e inovacédo, apresenta
maior grau de aderéncia do que a proposi¢ao Var44: Sou capaz de persuadir as

pessoas, quando é de meu interesse.

Rejeita-se a Hipotese Hh.

Comentérios sobre o questionério

Os alunos manifestaram algumas observacbes ao responderem o
questionario, nota-se que todas as observacdes foram encontradas nos

guestionarios aplicados antes do inicio do médulo de empreendedorismo:

e Estou aprendendo muito ainda e irei melhorar;
e Considerei a maioria das questdes como DT devido néo ter iniciado o modulo que
corresponde a empreendedorismo;

e Ainda ndo desenvolvi o perfil, pois estamos no comego do curso técnico.
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4.4 LIMITACAO DA PESQUISA

A presente pesquisa considera algumas limitacdes, tais como:

i) a pesquisa foi baseada na instituicdo de ensino Senac Jundiai, dessa

forma, ndo se pode generalizar o seu resultado para outras instituicdes;

i) os sujeitos pesquisados s@o alunos que iniciaram o curso Técnico

recentemente;

iii) considera como sendo verdadeiras as respostas dadas pelos

respondentes;
iv) 0 questionério criado precisa ser validado em outras populacdes;

V) viés do proprio respondente.
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Capitulo 5
CONCLUSOES
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Com a presente pesquisa esperava-se alcancar respostas para a questédo
norteadora desse estudo, bem como para as hipéteses colocadas.

Esperava-se primeiramente analisar se 0 modulo de empreendedorismo
influencia significativamente nas caracteristicas empreendedoras dos estudantes,
para isso os alunos foram analisados Antes e Depois de cursarem o médulo de
empreendedorismo (hipétese a). O resultado n&o rejeitou a hipbtese, isso quer dizer
gue o modulo de empreendedorismo influencia as caracteristicas empreendedoras
tais como: autoconfianca; autoconsciéncia; auto-eficaz; capacidade de
aprendizagem; conhecimento do mercado; conhecimento do produto; detecta
oportunidades; habilidade para conduzir situacdes; habilidade na utilizacdo de

recursos; necessidade de realizagao.

Com essa primeira analise foi possivel constatar que o objetivo geral dessa
pesquisa foi alcancado pois, ao analisar se ha diferenca significativa quanto as
caracteristicas empreendedoras entre os alunos que estudaram e 0s que nao
estudaram o modulo de empreendedorismo, foi claramente observado que a
formacdo empreendedora influencia o individuo no desenvolvimento das
caracteristicas mencionadas nesse estudo. Neste contexto, as instituicdes de
ensino profissionalizante possuem fundamental importancia na formagéo

empreendedora de seus alunos.

Esperava-se que a caracteristica mais sobressalente fosse a de Detectar
Oportunidades (hip6tese b), porém a pesquisa demonstrou que entre os estudantes
a caracteristica empreendedora mais desenvolvida € Conhecimento de Mercado,
para esses individuos € importante reconhecer clientes através de mapeamentos,
reconhecer a concorréncia de um determinado setor e ser capaz de propor uma
solucédo viavel perante a uma ameaca de um concorrente. Sendo assim segunda

hipotese desse estudo foi rejeitada.

Esperava-se analisando os elementos da amostra Il que algumas
proposicdes apresentassem um grau de aderéncia significativamente maior do que
as demais. Na hipotese C, cujo fator analisado foi o de Autoconsciéncia, esperava-
se gue seria a Var03: Sou capaz de avaliar o meu potencial como empreendedor.

Porém essa hipotese foi rejeitada, pois a proposi¢cao que apresentou um maior grau
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de aderéncia foi a VarOl: Sou capaz de estabelecer meu perfil como
empreendedor.

Esperava-se que no fator Capacidade de Aprendizagem (hipétese d), que os
respondentes da amostra I, apresentassem um maior grau de aderéncia a
proposicao Var04: Sei reconhecer os atributos de um empreendedor. Embora esta
proposicéo tenha sido a segunda em Ga, ela pertence ao mesmo cluster que a
primeira proposi¢cao Varl0: Sou capaz de definir / identificar os valores de uma

empresa, por este motivo essa hipétese néo foi rejeitada.

Esperava-se que na (hip6tese e) a Var36: Sou capaz de propor uma solucao
viavel perante a uma ameaca de um concorrente, apresentasse um maior grau de
aderéncia, porém foi a Var21l: Sou capaz de reconhecer a concorréncia de um
determinado setor, que o apresentou. O fator Conhecimento do mercado, é a
habilidade de reconhecer, identificar e explorar informacfes e oportunidades de
negécios. Observou-se que na amostra Il os estudantes possuem uma aderéncia

forte a este fator.

Analisando o0s elementos da amostra |l esperava-se que algumas
proposicdes apresentassem um grau de aderéncia significativamente maior do que
as demais, tais como a Var27: Sou capaz de analisar a viabilidade de um negdcio
(hipotese f); Var40: Sei trabalhar bem com outros a ponto de modificar o seu
comportamento para atingir um objetivo (hipétese g); Vard4: Sou capaz de
persuadir as pessoas, quando é de meu interesse (hipotese h); porém as
proposicdes levantadas nas hipoteses Hr, Hg e Hh, foram rejeitadas, sendo que as

proposi¢cdes que apresentaram o maior grau de aderéncia foram:

Ht — fator Detecta Oportunidades, proposicao Var28: Sou capaz de identificar

tendéncias de mercado, visualizando oportunidades.

Hg — fator Habilidade para Conduzir Situacdes, proposi¢cao Var06: Sou capaz
de realizar uma pesquisa de mercado, fazendo uso da técnica de analise SWOT.

Hn —considerando outros fatores, proposicdo Var42: Sempre que possivel

procuro satisfazer a minha necessidade de criagéo e inovacao.
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De forma geral pode-se considerar que o objetivo dessa pesquisa foi
alcancado com o resultado da hipétese “a”. Algumas hipdteses ndo se comportaram
da forma pretendida, porém esses resultados ndo interferiram no objetivo principal

desse estudo.

No entanto, espera-se que esses resultados sejam de grande valia para
auxiliar as instituicbes de ensino profissionalizante na analise do contetdo
programatico da competéncia, médulo ou disciplina de empreendedorismo. Bem
como, gque essas instituicées também comecem a notar que a mola propulsora de
todo esse processo é o professor e que ele devera ser capacitado para conduzi-lo
com clareza e tranquilidade. Sendo assim, o professor se tornara um mediador na

construcdo dos saberes dos alunos e ndo mais um tomador do conhecimento.

A presente pesquisa permite que sejam sugeridos alguns temas de estudo

para pesquisas futuras:

i) ampliar o namero de instituicdes de ensino a serem pesquisadas, focando
e comparando o mesmo nivel de formacédo (técnico, graduacédo, pés graduacao,

etc);

i) avaliar outras caracteristicas de empreendedores, que ndo foram

abordadas nessa pesquisa;

iii) considerar diferentes metodologias de ensino na Formacao

Empreendedora;

iv) analisar o papel do professor na formacéo do aluno ao que se diz respeito
a Formacao Empreendedora;

v) explorar o perfil de professores que hoje lecionam o conteudo de

Empreendedorismo.
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Quadro: Proposicdes, caracteristicas dos empreendedores e fontes

Proposicdes

Sou capaz de estabelecer meu perfil
como empreendedor

Caracteristicas

Autoconsciéncia

Fonte

Timmons (1978 apud Fillion, 1999)

Sei identificar as caracteristicas que ja
possuo/faltam em relag&o a um perfil
de empreendedor ideal

Autoconsciéncia

Timmons (1978 apud Fillion, 1999)

Sou capaz de avaliar o meu potencial
como empreendedor

Autoconsciéncia

Timmons (1978 apud Fillion, 1999)

Sei reconhecer os atributos de um
empreendedor

Autoconsciéncia

Timmons (1978 apud Fillion, 1999)

Sou capaz de reconhecer meus
pontos fracos e fortes como
empreendedor

Autoconsciéncia

Timmons (1978 apud Fillion, 1999)

Sou capaz de realizar uma pesquisa Habilidade na Casson (1982 apud Fillion, 1999)

de mercado, fazendo uso da técnica utilizagéo de Leibenstein (1979 apud Fillion, 1999)

de analise SWOT recursos McClelland (1961 apud Fillion, 1999)
Sarasvathy (2008 apud Nassif, 2014)
Baron 2008 apud Nassif, 2014)

Sou capaz de propor uma solucao Habilidade na Casson (1982 apud Fillion, 1999)

viavel perante o diagnéstico de uma utilizagéo de Leibenstein (1979 apud Fillion, 1999)

analise SWOT recursos McClelland (1961 apud Fillion, 1999)

Sarasvathy (2008 apud Nassif, 2014)
Baron 2008 apud Nassif, 2014)

Sou capaz de definir com clareza /
objetividade uma misséo empresarial

Capacidade de
aprendizagem

Van den Broeck, Vanderheyden, & Colls (2003 apud Nassif,
2014)

Sou capaz de definir com clareza /
objetividade uma visdo estratégica

Capacidade de
aprendizagem

Van den Broeck, Vanderheyden, & Colls (2003 apud Nassif,
2014)

Sou capaz de definir / identificar os
valores de uma empresa

Capacidade de
aprendizagem

Van den Broeck, Vanderheyden, & Colls (2003 apud Nassif,
2014

Sou capaz de elaborar um cédigo de
ética

Capacidade de
aprendizagem

Van den Broeck, Vanderheyden, & Colls (2003 apud Nassif,
2014)

Sou capaz de propor uma solugédo
sustentavel ao elaborar um cédigo de
ética

Auto-eficaz

Chen, Greene, & Crick (1998 apud Schmidt e Bohnenberger,
2009)
Hisrich& Peters, 2004 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)

Sou capaz de reconhecer os
principios da Responsabilidade Social
Empresarial

Capacidade de
aprendizagem

Van den Broeck, Vanderheyden, & Colls (2003 apud Nassif,
2014)

Com base na legislacéo, sei indicar os Auto-eficaz Chen, Greene, & Crick (1998 apud Schmidt e Bohnenberger,
procedimentos necessarios para a 2009)
abertura de uma empresa. Hisrich& Peters, 2004 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
Sei indicar os aspectos técnicos Auto-eficaz Chen, Greene, & Crick (1998 apud Schmidt e Bohnenberger,
necessarios para o funcionamento de 2009)
uma empresa (6rgéos de classe, Hisrich& Peters, 2004 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
CETESB, Vigilancia Sanitaria, Corpo
de Bombeiros e outras)
Sei identificar as diferentes técnicas Auto-eficaz Chen, Greene, & Crick (1998 apud Schmidt e Bohnenberger,
de analise e coleta de dados 2009)
Hisrich& Peters, 2004 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)

Sou capaz de analisar os ambientes Habilidade na Casson (1982 apud Fillion, 1999)
interno e externo da empresa. utilizacé@o de Leibenstein (1979 apud Fillion, 1999)

recursos McClelland (1961 apud Fillion, 1999)

Sarasvathy (2008 apud Nassif, 2014)
Baron 2008 apud Nassif, 2014)

Sei 0 que é o conceito de
empreendedor

Sei a diferencga existente entre
empreendedor e intraempreendedor

Capacidade de
aprendizagem
Capacidade de
aprendizagem

Van den Broeck, Vanderheyden, & Colls (2003 apud Nassif,
2014)
Van den Broeck, Vanderheyden, & Colls (2003 apud Nassif,
2014)

Sei mapear as interacdes de uma
empresa com seus clientes ou
fornecedores

Sou capaz de reconhecer a
concorréncia de um determinado setor

Conhecimento do
mercado

Conhecimento do
mercado

Kirzner (1973 apud Nassif, 2014

Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E.
(apud Souza, 2005)

Kirzner (1973 apud Nassif, 2014)

Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E.
(apud Souza, 2005)

Continua



Sei analisar a concorréncia de um
determinado setor

Conhecimento do
mercado
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Kirzner (1973 apud Nassif, 2014)
Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E.
(apud Souza, 2005)

Sou capaz de reconhecer através do
mapeamento os principais clientes de
um determinado setor.

Conhecimento do
mercado

Kirzner (1973 apud Nassif, 2014)
Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E.
(apud Souza, 2005)

Sou capaz de analisar o mercado
consumidor de um determinado setor.

Conhecimento do
mercado

Kirzner (1973 apud Nassif, 2014)
Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E.
(apud Souza, 2005)

Sou capaz de identificar o beneficio
de determinado produto ao
consumidor.

Conhecimento do
produto

Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E.
(apud Souza, 2005)

Sei identificar um processo criativo de
geracdo de ideias

Conhecimento do
produto

Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E.
(apud Souza, 2005)

Sou capaz de analisar a viabilidade de
um negocio.

Detecta
oportunidades

Cantillon e Say (apud Fillion, 1999)

Higgins (1959 apud Fillion, 1999)

Penrose (1959 apud Fillion, 1999)

Kirzner (1976 apud Fillion, 1999)

Shane&Vankataraman (2000 apud Nassif, 2014)

Baron (2008 apud Nassif, 2014)

Markmané& Baron (2003 apud Schmidt e Bohnenberger,
2009)

Birley&Muzyka (2001 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
Degen 1989 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)

Sou capaz de identificar tendéncias
de mercado, visualizando
oportunidades

Detecta
oportunidades

Cantillon e Say (apud Fillion, 1999)

Higgins (1959 apud Fillion, 1999)

Penrose (1959 apud Fillion, 1999)

Kirzner (1976 apud Fillion, 1999)

Shane&Vankataraman (2000 apud Nassif, 2014)

Baron (2008 apud Nassif, 2014)

Markmané& Baron (2003 apud Schmidt e Bohnenberger,
2009)

Birley&Muzyka (2001 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
Degen 1989 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)

Sou capaz de identificar tendéncias
de mercado, visualizando problemas
futuros

Detecta
oportunidades

Cantillon e Say (apud Fillion, 1999)

Higgins (1959 apud Fillion, 1999)

Penrose (1959 apud Fillion, 1999)

Kirzner (1976 apud Fillion, 1999)

Shane&Vankataraman (2000 apud Nassif, 2014)

Baron (2008 apud Nassif, 2014)

Markmané& Baron (2003 apud Schmidt e Bohnenberger,
2009)

Birley&Muzyka (2001 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
Degen 1989 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)

Sou capaz de agir com os atributos de
um empreendedor ao identificar
oportunidade de negécios

Detecta
oportunidades

Cantillon e Say (apud Fillion, 1999)

Higgins (1959 apud Fillion, 1999)

Penrose (1959 apud Fillion, 1999)

Kirzner (1976 apud Fillion, 1999)

Shane&Vankataraman (2000 apud Nassif, 2014)

Baron (2008 apud Nassif, 2014)

Markmané& Baron (2003 apud Schmidt e Bohnenberger,
2009)

Birley&Muzyka (2001 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)
Degen 1989 apud Schmidt e Bohnenberger, 2009)

Sou capaz de reconhecer as Habilidade na Casson (1982 apud Fillion, 1999)
perspectivas de negdécios e a utilizacéo de Leibenstein (1979 apud Fillion, 1999)
possibilidade de sucesso no cenario recursos McClelland (1961 apud Fillion, 1999)
atual Sarasvathy (2008 apud Nassif, 2014)
Baron 2008 apud Nassif, 2014)
Sou capaz de identificar Habilidade na Casson (1982 apud Fillion, 1999)
oportunidades e estratégias de utilizagéo de Leibenstein (1979 apud Fillion, 1999)
negocio recursos McClelland (1961 apud Fillion, 1999)

Sarasvathy (2008 apud Nassif, 2014)
Baron 2008 apud Nassif, 2014)

Sei claramente a diferenca entre um
problema de gestéo e uma
oportunidade

Habilidade para
conduzir situacbes

Clercqe e Arenius (2003 apud Nassif, 2014)

Sou capaz de reconhecer a existéncia
de um problema organizacional

Habilidade para
conduzir situacbes

Clercqe e Arenius (2003 apud Nassif, 2014)

Continua
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organizacional
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conduzir situacdes
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Clercqe e Arenius (2003 apud Nassif, 2014)

Sou capaz de propor uma solugéo
viavel perante a uma ameaga de um
concorrente.

Habilidade para
conduzir situacdes

Clercqe e Arenius (2003 apud Nassif, 2014)

Sou capaz de pensar conceitualmente
e solucionar problemas complexos

Habilidade para
conduzir situacbes

Clercqe e Arenius (2003 apud Nassif, 2014)

Ja lilpesquisei sobre empreendedores
de sucesso

Capacidade de
aprendizagem

Van den Broeck, Vanderheyden, & Colls (2003 apud Nassif,

2014)

Sei identificar um processo inovador

Conhecimento do

Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E.

de geracédo de ideias produto (apud Souza, 2005)
Sei trabalhar bem com outros a ponto Necessidade de McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)
de modificar o seu comportamento realizacéo Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)

para atingir um objetivo.

Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)
Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Frequentemente trabalho de forma
intensa, mesmo em projetos de
retornos incertos.

Necessidade de
realizacéo

McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)
Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)
Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Sempre que possivel procuro
satisfazer a minha necessidade de
criacao e inovacao.

Necessidade de
realizagéo

McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)
Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)
Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Sou capaz de identificar
oportunidades potenciais visando o
meu autodesenvolvimento.

Necessidade de
realizacéo

McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)
Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)
Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Sou capaz de persuadir as pessoas,
quando é de meu interesse

Necessidade de
realizacéo

McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)
Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)
Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Sei identificar um processo inovador

Conhecimento do

Degen R.; Drucker P. F.; Lalkala R.; Angelo E.; Leite E.

de geracgdo de ideias produto (apud Souza, 2005)
Sei trabalhar bem com outros a ponto Necessidade de McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)
de modificar o seu comportamento realizacéo Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)

para atingir um objetivo.

Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)
Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Frequentemente trabalho de forma
intensa, mesmo em projetos de
retornos incertos.

Necessidade de
realizagéo

McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)
Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)
Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Continua
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criagdo e inovacao.

Necessidade de
realizacéo
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McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)
Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)
Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Sou capaz de identificar
oportunidades potenciais visando o
meu autodesenvolvimento.

Necessidade de
realizagéo

McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)
Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)
Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Sou capaz de persuadir as pessoas,
quando é de meu interesse

Necessidade de
realizagéo

McClelland (1961, 1971 apud Fillion, 1999)
Durand &Shea (1974 apud Fillion, 1999)
Hundall (1971 apud Fillion, 1999)

Schrage (1965 apud Fillion, 1999)

Singh (1970 apud Fillion, 1999)

Singh, N e Singh K. (1972 apud Fillion, 1999)
Timmons (1973 apud Fillion, 1999)
Brockhaus (1982 apud Fillion, 1999)

Fonte: Elaborado pela autora partir de Fillion (1999), Souza (2005), Schmidt & Bohnenberger (2009)

e Nassif, (2014).
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Quadro: Caput da solicitacdo aos Especialistas Psicologos.

Prezado (a) Psicoélogo (a),

Peco sua colaboragdo no preenchimento do questionario abaixo. Este questionéario destina-se a validagéo do
instrumento que sera utilizado na coleta de dados da pesquisa de campo para minha Dissertagdo de Mestrado. Para isso,
solicito sua andlise no sentido de verificar se had adequacdo entre as situagbes formuladas perante a formagao
empreendedora e as caracteristicas dos empreendedores. Caso julgue necessario, figue a vontade para sugerir
melhorias utilizando o campo observagdes no final da pesquisa.

Agradeco desde ja a sua disponibilidade em responder este questionario.
Mariana Bueno Silveira

Observacao: os dados pessoais coletados sdo para uso exclusivo do pesquisador e seu orientador e serdo mantidos
em total sigilo. Apenas informagdes totalizadas e anonimizadas seréo divulgadas como resultado desta pesquisa.

Nome Completo do Respondente:

CRP: Telefone: Data: / /

E-mail:

Avaliagao da Formagéo Empreendedora e Caracteristicas dos Empreendedores

No quadro abaixo apresentamos uma lista de varias situacdes que o modulo de Empreendedorismo aborda dentro da
Formacé@o Empreendedora. Por favor, assinale com (X) a caracteristica empreendedora que refere a cada situagao:

Fonte: Elaborado pela autora
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Tabela: Extrato das respostas dos Especialistas Psic6logos quanto a classificacédo
das caracteristicas empreendedoras
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Varol Sou capaz de estabelecer meu perfil como P l3la 1
empreendedor.
var02 Sei |dentf|car as caraptensﬂcas que ja pqssuo/faltam el1ls 1
em relagdo a um perfil de empreendedor ideal.
var03 Sou capaz de avaliar o meu potencial como Eo 7 1
empreendedor.
Var04 | Sei reconhecer os atributos de um empreendedor. F4 1 3122
Varos Sou capaz de reconhecer meus pontos fracos e fortes P2l1le 1
como empreendedor.
Sou capaz de realizar uma pesquisa de mercado,
VG fazendo uso da técnica de analise SWOT. = 2 8
Sou capaz de propor uma solugéo viavel perante o
var07 diagnostico de uma analise SWOT. F9 1t Lipt)4
Varo8 Sou capaz de def_lnlr com clareza / objetividade uma Fa 3|2 1 5
missdo empresarial.
Varo9 S_otNJ capaz qe ‘deflnlr com clareza / objetividade uma Fa 3|2 1 1 1
vis8o estratégica.
varlo Sou capaz de definir / identificar os valores de uma Fa 3 2 1 5
empresa.
Varll | Sou capaz de elaborar um cédigo de ética. F4 411 1 2
varl2 Sou capaz de propor uma solugéo sustentavel ao Ea 2|21 111 1
elaborar um cadigo de ética.
Sou capaz de reconhecer os principios da
varl3 Responsabilidade Social Empresarial. F4 S|t 2
varld Com ba’sc_e na Ieglglagao, sei indicar os procedimentos = 3 5 111 1
necessarios para a abertura de uma empresa.
Sei indicar os aspectos técnicos necessarios para o
funcionamento de uma empresa (6rgéos de classe,
varls CETESB, Vigilancia Sanitaria, Corpo de Bombeiros e F4 St 112
outras).
varlé Sei identificar as diferentes técnicas de andlise e coleta = 4 1 3
de dados.
Sou capaz de analisar os ambientes interno e externo
Varl7 da empresa. FO |1 1 1|4 1
Varl8 | Sei o que é o conceito de empreendedor. F4 3 2 1 2

Continua
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varl9 Sei a diferenca existente entre empreendedor e intra- Fa 4 1 1 2
empreendedor.
Sei mapear as interacdes de uma empresa com seus

Ry clientes ou fornecedores. 5 C 3112

var2l Sou capaz de reconhecer a concorréncia de um s |1 al1l2
determinado setor.

Var22 | Sei analisar a concorréncia de um determinado setor. F5 3|11 2 1

var23 Sc_)u capaz qe reconhecer atrave_s do mapeamento o0s F5 3 21211
principais clientes de um determinado setor.

var2d Sou capaz de analisar o mercado consumidor de um E7 1121113 1
determinado setor.

var2s Sou capaz de |dent!f|car o beneficio de determinado 6 11al2 1
produto ao consumidor.

var26 _Se|_ identificar um processo criativo de geragéo de E7 1 1 3 2 1
ideias.

Var27 | Sou capaz de analisar a viabilidade de um negécio. F7 1 115 1

var28 S_ou capaz de |dent|f|_car tendéncias de mercado, E7 2 5 1
visualizando oportunidades.

Var29 Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, F7+ 1 1 2l1!2 1
visualizando problemas futuros.

var3o Sou capaz de agir com os atributos qe um o Fa | 1 5 2121
empreendedor ao identificar oportunidade de negdcios.

varal Sou capaz de reconhecer as persp,eptlvas de negécios e F7 1 1 312
a possibilidade de sucesso no cenario atual.

vara2 Sou,cgpaz de identificar oportunidades e estratégias de E7 5 o |1
negaocio.

var33 Sei c~Iaramente a d|fer§n9a entre um problema de Fa* tlalalal1l1]1 1
gestao e uma oportunidade.

varaa Sou capaz de reconhecer a existéncia de um problema F8 111 11211 5
organizacional.

var3s Sou capaz de propor uma solucéo viavel para um F8 111 1lal
problema organizacional.

var36 Sou capaz de propor uma solucdo viavel perante a uma 5 11114 111
ameaca de um concorrente.

vara7 Sou capaz de pensar conceitualmente e solucionar rs | 1 1151
problemas complexos.

Var38 | Ja li/pesquisei sobre empreendedores de sucesso. F4 1411 1 1

Var39 f}leeli egentmcar um processo inovador de geragdo de Fo* 1 113 3

vardo Sei trabalhar bem com outros a ponto (_je_modlflcar o] rsl1l1 5 1
seu comportamento para atingir um objetivo.

vardl Fre_quentemente trab_alho de forma intensa, mesmo em F10 1 11al2
projetos de retornos incertos.

vard2 Sempre_ que p055|yel~proc_uro satlsfazer a minha £10 1|1 5|1
necessidade de criagdo e inovacao.

vara3 S_ou capaz de identificar oport_unldades potenciais Bplilal1]2 5
visando 0 meu autodesenvolvimento.

varad _Sou capaz de persuadir as pessoas, quando € de meu 1| 2 1 1 5| 2
interesse.

Fonte: Elaborado pela autora
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Tabela: Tabulagdo das respostas recebidas da segunda validacdo, questionario

aplicado aos especialistas

Proposicdes P01 P02 P03 PO4
Var0l | Sou capaz de estabelecer meu perfil como empreendedor. X X X X
Sei identificar as caracteristicas que ja possuo/faltam em relacéo a um perfil de
Var02 ; X X X X
empreendedor ideal.
Var03 | Sou capaz de avaliar o meu potencial como empreendedor. X X X X
Var04 | Sei reconhecer os atributos de um empreendedor. X X0 X X
Var05 | Sou capaz de reconhecer meus pontos fracos e fortes como empreendedor. X | nado | x X
\Varo6 Sou capaz de realizar uma pesquisa de mercado, fazendo uso da técnica de anélise . . . .
SWOT.
Var07 | Sou capaz de propor uma solugao viavel perante o diagnéstico de uma andlise SWOT. X X X X
Var08 | Sou capaz de definir com clareza / objetividade uma missédo empresarial. X X X X
Var09 | Sou capaz de definir com clareza / objetividade uma viséo estratégica. X X X X0
Varl0 | Sou capaz de definir / identificar os valores de uma empresa. X X X X
Varll | Sou capaz de elaborar um cdédigo de ética. X X0 X0 X0
Varl2 | Sou capaz de propor uma solugdo sustentavel ao elaborar um cédigo de ética. X X0 X X0
Varl3 | Sou capaz de reconhecer os principios da Responsabilidade Social Empresarial. X X X X
Com base na legislacao, sei indicar os procedimentos necessarios para a abertura de
Varl4 X X X X
uma empresa.
varls Sei indicar os aspectos técnicos necessarios para o funcionamento de uma empresa X X X X
(6rgéos de classe, CETESB, Vigilancia Sanitaria, Corpo de Bombeiros e outras).
Varl6 | Seiidentificar as diferentes técnicas de andlise e coleta de dados. X X X X
Varl7 | Sou capaz de analisar os ambientes interno e externo da empresa. X X X X
Varl8 | Sei o que é o conceito de empreendedor. X X X X
Varl9 | Sei a diferencga existente entre empreendedor e intraempreendedor. X X X X
Var20 | Sei mapear as interacGes de uma empresa com seus clientes ou fornecedores. X X X X0
Var2l | Sou capaz de reconhecer a concorréncia de um determinado setor. X X X X
Var22 | Sei analisar a concorréncia de um determinado setor. X X X X0
var23 Sou capaz de reconhecer através do mapeamento os principais clientes de um X X X X
determinado setor.
Var24 | Sou capaz de analisar o mercado consumidor de um determinado setor. X X X X
Var25 | Sou capaz de identificar o beneficio de determinado produto ao consumidor. X X X X
Var26 | Sei identificar um processo criativo de geragao de ideias. X X X X
Var27 | Sou capaz de analisar a viabilidade de um negdcio. X X X X0

Continua
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Var28 | Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, visualizando oportunidades. X X X X
Var29 | Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, visualizando problemas futuros. X X X X
var3o Sou capaz de agir com os atributos de um empreendedor ao identificar oportunidade de X X X X
negocios.
Sou capaz de reconhecer as perspectivas de negoécios e a possibilidade de sucesso no
Var31 L X X X X
cenério atual.
Var32 | Sou capaz de identificar oportunidades e estratégias de negocio. X X X X0
Var33 | Sei claramente a diferenga entre um problema de gestdo e uma oportunidade. X X X X0
Var34 | Sou capaz de reconhecer a existéncia de um problema organizacional. X X X X
Var35 | Sou capaz de propor uma solugao viavel para um problema organizacional. X X X X
Var36 | Sou capaz de propor uma solugao viavel perante a uma ameaga de um concorrente. X X X X
Var37 | Sou capaz de pensar conceitualmente e solucionar problemas complexos. X X X X0
Var38 | Ja li/pesquisei sobre empreendedores de sucesso. X X X X
Var39 | Sei identificar um processo inovador de geracéo de ideias. X X X X
Sei trabalhar bem com outros a ponto de modificar o seu comportamento para atingir =
Var40 iy X nao X X
um objetivo.
Var4l | Frequentemente trabalho de forma intensa, mesmo em projetos de retornos incertos. X néao X X
Var42 | Sempre que possivel procuro satisfazer a minha necessidade de criagao e inovagao. X X X X
Var43 | Sou capaz de identificar oportunidades potenciais visando o meu autodesenvolvimento. X | nao | x X
Vard4 | Sou capaz de persuadir as pessoas, quando é de meu interesse. X nao X X

Legenda

X Seguramente estdo associadas ao tema

X0 N&o séo tdo seguras de pertencer ao tema

nao N&o associadas ao tema

Fonte: Elaborado pela autora. Extrato da tabulacdo das respostas recebidas por quatro
especialistas, referente as situagdes que o médulo de Empreendedorismo aborda dentro da
Formacdo Empreendedora.
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Tabela: Poder discriminatorio ou indice de consisténcia das proposicoes
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Fonte: Elaborado pela autora.
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Apéndice 6

Tabela: Dados introduzidos no SPSS para validade de constructo.

YrAaVA

EVIVA

CVAVN

TVdVA

OvdVA

6EUVA

SEUVA

9EUVA

SEYVA

CEUVA

TEYVA

0EYVA

6CUVA

9THVA

ECIVA

CTAVN

STUVA

STUVA

CTUVA

TTUVA

OTYHVA

604VA

80UVA

LOYVA

YOUVA

E0YVA

COYVA

Fonte: Elaborado pela autora.



Apéndice 7

Quadro: Estatisticas dos itens

Item-Total Statistics

Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Multiple Alpha if ltem
Iter Deleted ltem Deleted Correlation Correlation Deleted
YARD1 121,0500 3085,313 8935 991
YARDZ 120,9500 3079,313 888 991
VARODZ 120,8500 3108,713 749 892
YARD4 120,8500 3094 345 854 991
YARDS 120,8000 3097,853 783 8592
VARDB 121,4000 3090,9849 884 991
YARDY 121,5500 3097,8349 891 991
VARDS 121,1000 3128,085 676 992
YARDS 120,4500 3166,261 508 892
VAR10 120,4500 3144787 648 892
YAR11 121,0000 3110,211 775 8992
VAR12 121,1000 3090516 8749 991
YAR13 121,3500 3118,029 789 892
VAR14 121,0000 3121,053 764 992
YAR15 121,4500 3109,8349 832 8991
VARG 121,3500 30889,187 914 991
VAR1Y 121,1000 3104,305 856 991
VAR1S 120,9500 3098,576 814 8992
YAR19 121,3000 3082,011 958 991
VARZ0 121,4000 3088,937 855 891
VAR21 121,0500 3117,734 844 991
VARZ22 121,0500 3108,261 859 891
VAR23 121,1000 3092621 829 991
VARZ4 121,2500 3096,092 942 8991
YARZ25 120,8500 3115818 824 892
YARZ6 121,2000 3090,905 8953 991
VARZ2Y 121,1500 3098,766 886 991
VARZ28 121,0500 3118,050 842 991
VARZ29 121,3000 3105,379 782 892
YAR30 121,2000 3089,642 838 991
YAR31 121,2500 3075776 875 991
YAR32 121,2000 3081,221 967 991
VAR33 121,1000 3107779 831 991
YAR34 120,9000 3112,726 856 991
YAR3S 121,0000 3083474 832 991
VAR36 121,2500 3088,197 944 991
VAR3Y 121,2500 3075,882 974 991
YAR3E 120,0500 3149,208 616 892
VAR3S 121,2500 3076,934 968 991
YAR4D 120,5000 3126,5749 770 892
VAR 41 120,6000 3115621 733 992
VAR42 120,7500 3108,724 850 991
VAR43 120,89500 3084 261 915 991
VAR44 120,8500 3085,292 853 991

Fonte:

Dados extraidos da analise do SPSS.
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Quadro: Escala para avaliar a formacdo empreendedora e as caracteristicas dos
empreendedores para fins de anélise

P Fator ProposicGes Diferencial Semantico
Autoconsciéncia DT| D | C |CT
Var01 F2 | Sou capaz de estabelecer meu perfil como empreendedor.

Sei identificar as caracteristicas que ja possuo/faltam em relacéo a um perfil
Var02 F2 :
de empreendedor ideal.
Var03 F2 | Sou capaz de avaliar o meu potencial como empreendedor.
Tenho dificuldades para reconhecer meus pontos fracos e fortes como
Var0O5n F2
empreendedor.
Sou capaz de identificar oportunidades potenciais visando o meu
Var4d3 F2 )
autodesenvolvimento.
Capacidade de aprendizagem DT| D | C |CT
Var04 F4 | Sei reconhecer os atributos de um empreendedor.
Var08 F4 | Sou capaz de definir com clareza / objetividade uma missdo empresarial.
varogn Fa Né&o e'fa_cn para mim definir com clareza / objetividade uma visdo
estratégica.
Varl0 F4 | Sou capaz de definir / identificar os valores de uma empresa.
Varll F4 | Sou capaz de elaborar um cdédigo de ética.
varian | E4 Nao é faC|_I, para mim, reconhecer os principios da Responsabilidade Social
Empresarial.
Com base na legislacao, sei indicar os procedimentos necessarios para a
Varl4 F4
abertura de uma empresa.
Sei indicar 0s aspectos técnicos necessarios para o funcionamento de uma
Varl5s F4 | empresa (6rgaos de classe, CETESB, Vigilancia Sanitaria, Corpo de
Bombeiros e outras).
Varlé F4 | Seiidentificar as diferentes técnicas de analise e coleta de dados.
Varl8n F4 | Para mim, ndo é facil expressar o conceito de empreendedor.
Varl9 F4 | Sei a diferencga existente entre empreendedor e intraempreendedor.
Var38 F4 | Jali/pesquisei sobre empreendedores de sucesso.
varl2 Ea gt?cuacapaz de propor uma solucéo sustentavel ao elaborar um codigo de
E dificil, para mim, reconhecer claramente a diferenca entre um problema de
Var33n| F4* = -
gestdo e de oportunidade.
Conhecimento do Mercado DT| D | C |CT
Var2l F5 | Sou capaz de reconhecer a concorréncia de um determinado setor.
Var22n | F5 | Paramim, é dificil analisar a concorréncia de um determinado setor.
Sou capaz de reconhecer através do mapeamento os principais clientes de
Var23 F5 .
um determinado setor.
Sou capaz de propor uma solugéo viavel perante a uma ameaca de um
Var36 F5
concorrente.
Detecta Oportunidades DT| D | C |CT
var20 F7 Sei mapear as interagcdes de uma empresa com seus clientes ou
fornecedores.
Var24 F7 | Sou capaz de analisar o mercado consumidor de um determinado setor.
Var2én | F7 | N&o é facil, para mim, identificar um processo criativo de geragao de ideias.
Var27 F7 | Sou capaz de analisar a viabilidade de um negécio.
Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, visualizando
Var28 F7 .
oportunidades.
varal F7 Sou capaz de reconhecer as perspectivas de negécios e a possibilidade de
sucesso no cenario atual.
Var32n F7 | Tenho dificuldade em identificar oportunidade de estratégias de negdcio.
var29 E7x fSu(tJlLJJrgzpaz de identificar tendéncias de mercado, visualizando problemas

Continua
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Continuacao

Habilidade para Conduzir Situagdes DT| D C |CT
Var34 F8 | Sou capaz de reconhecer a existéncia de um problema organizacional.
Var3sn F8 Para mim n&o é facil propor uma solugao viavel para um problema
organizacional.
Var37 F8 | Sou capaz de pensar conceitualmente e solucionar problemas complexos.
Sei trabalhar bem com outros a ponto de modificar o seu comportamento
Var40 F8 L S
para atingir um objetivo.
Sou capaz de realizar uma pesquisa de mercado, fazendo uso da técnica de
Var06 F9 o
analise SWOT.
Sou capaz de propor uma solugdo viavel perante o diagnéstico de uma
Var07 F9 .
analise SWOT.
Varl7 F9 | Sou capaz de analisar os ambientes interno e externo da empresa.
varaon | Fo* :\ézioag facil, para mim, identificar um processo inovador de um de geragao de
Outros Fatores (Autoconfianca, Necess. de Realiz., Autoef. e Conhec. Produto) DT | D C |CT
Var44 | FgFl | Sou capaz de persuadir as pessoas, quando é de meu interesse.
Var4in | Fgr10 Raramente trabalho de forma intensa, mesmo em projetos de retornos
incertos.
Var42 | FgF10 _Sempr? que possivel procuro satisfazer a minha necessidade de criacéo e
inovagao.
var30 | FgFa* Sou capaz de agir com os atributos de um empreendedor ao identificar
oportunidade de negdcios.
var2sn | FgFé Tenho dificuldade de identificar o beneficio de determinado produto ao

consumidor.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Quadro: Escala para avaliar a formacdo empreendedora e as caracteristicas dos

empreendedores para fins de aplicacéo

Proposigcdes

DT

CT

Sou capaz de estabelecer meu perfil como empreendedor.

Sei identificar as caracteristicas que ja possuo/faltam em relag@o a um perfil de empreendedor
ideal.

Sou capaz de avaliar o meu potencial como empreendedor.

Tenho dificuldades para reconhecer meus pontos fracos e fortes como empreendedor.

Sou capaz de identificar oportunidades potenciais visando 0 meu autodesenvolvimento.

Sei reconhecer os atributos de um empreendedor.

Sou capaz de definir com clareza / objetividade uma missao empresarial.

Na&o é facil para mim definir com clareza / objetividade uma visdo estratégica.

Sou capaz de definir / identificar os valores de uma empresa.

Sou capaz de elaborar um cédigo de ética.

Nao é facil, para mim, reconhecer os principios da Responsabilidade Social Empresarial.

Com base na legislagéo, sei indicar os procedimentos necessarios para a abertura de uma
empresa.

Sei indicar os aspectos técnicos necessarios para o funcionamento de uma empresa (6rgéos de
classe, CETESB, Vigilancia Sanitaria, Corpo de Bombeiros e outras).

Sei identificar as diferentes técnicas de analise e coleta de dados.

Para mim, néo é facil expressar o conceito de empreendedor.

Sei a diferenga existente entre empreendedor e intraempreendedor.

Ja lilpesquisei sobre empreendedores de sucesso.

Sou capaz de propor uma solucéo sustentavel ao elaborar um codigo de ética.

E dificil, para mim, reconhecer claramente a diferenca entre um problema de gesto e de
oportunidade.

Sou capaz de reconhecer a concorréncia de um determinado setor.

Para mim, é dificil analisar a concorréncia de um determinado setor.

Sou capaz de reconhecer através do mapeamento os principais clientes de um determinado
setor.

Sou capaz de propor uma solugdo viavel perante a uma ameaca de um concorrente.

Sei mapear as interagcdes de uma empresa com seus clientes ou fornecedores.

Sou capaz de analisar o mercado consumidor de um determinado setor.

Na&o é facil, para mim, identificar um processo criativo de geracao de ideias.

Sou capaz de analisar a viabilidade de um negécio.

Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, visualizando oportunidades.

Sou capaz de reconhecer as perspectivas de negécios e a possibilidade de sucesso no cenério
atual.

Tenho dificuldade em identificar oportunidade de estratégias de negdcio.

Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, visualizando problemas futuros.

Sou capaz de reconhecer a existéncia de um problema organizacional.

Para mim n&o é facil propor uma solucéo viavel para um problema organizacional.

Sou capaz de pensar conceitualmente e solucionar problemas complexos.

Sei trabalhar bem com outros a ponto de modificar o0 seu comportamento para atingir um
objetivo.

Sou capaz de realizar uma pesquisa de mercado, fazendo uso da técnica de analise SWOT.

Sou capaz de propor uma solugéo viavel perante o diagnéstico de uma anélise SWOT.

Sou capaz de analisar os ambientes interno e externo da empresa.

N&o é facil, para mim, identificar um processo inovador de um de geracao de ideias.

Sou capaz de persuadir as pessoas, quando é de meu interesse.

Raramente trabalho de forma intensa, mesmo em projetos de retornos incertos.

Sempre que possivel procuro satisfazer a minha necessidade de criag&o e inovagéo.

Sou capaz de agir com os atributos de um empreendedor ao identificar oportunidade de
negécios.

Tenho dificuldade de identificar o beneficio de determinado produto ao consumidor.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Apéndice 10

Questionério aplicado a amostra

Prezado aluno,

Sua turma foi selecionada, por meio de metodologia especffica, para responder ao questionario abaixo.
Convido-o, assim, a participar dessa pesquisa que esta sendo desenvolvendo com o propdsito de investigar se as competéncias que
contemplam o médulo de empreendedorismo influenciam ou ndo no perfil empreendedor dos estudantes do ensino técnico.

Sua resposta é muito importante, pois possibilitara a andlise fundamentada do tema em pauta.
As informagdes recebidas serdo tratadas de forma sigilosa e o contetdo a ser divulgado, em Relatérios Cientfficos, ndo faré referéncias
especfficas ao seu nome ou a algo que possa constituir vinculo.

Agradeco desde ja a sua disponibilidade em responder este questionério.

Mariana Bueno Silveira

DADOS DO(A) ALUNO(A)

Nome completo:

Data: / /

Geénero do aluno:  0=Feminino 1=Masculino

Faixa etdria; 1=16-23 2=24-31 3=32-39 4=>40

Curso Técnico que frequenta: 1= Administracéo 2= Comércio Exterior 3= Logistica 4= Recursos Humanos

Jacursou o Empreendedorismo? 0=Ndo 1=Sim

INSTRUCOES PARA O PREENCHIMENTO DA PESQUISA

Cada uma das proposicdes apresenta uma afirmativa requerendo que o respondente aponte com um X a alternativa que esta mais de acordo
com o seu entendimento.

Assinale:
DT (Discordo Totalmente) se entender que a afirmacéo € totalmente contra o seu entendimento;
D (Discordo em parte) se entender que a afirmacao é parcialmente contréria ao seu entendimento;
I (Indiferente / Ignoro) se entender que a afirmagdo possui aspectos discordantes e concordantes com o
mMesmo peso ou caso ignore a resposta;
C (Concordo em parte) se entender que a afirmagao esta parciaimente de acordo com o seu entendimento;
CP (Concordo plenamente) se entender que a afirmacdo esta totalmente de acordo com o seu entendimento.

Observacdes:




VarO1

Proposi¢des

Sou capaz de estabelecer meu perfil como empreendedor.

100

DT D | Cc C

Var02

Sei identificar as caracteristicas que ja possuo/faltam em relacéo a um perfil de empreendedor ideal.

Var03

Sou capaz de avaliar o meu potencial como empreendedor.

Var04

Sei reconhecer os atributos de um empreendedor.

Var05

Tenho dificuldades para reconhecer meus pontos fracos e fortes como empreendedor.

Var06

Sou capaz de realizar uma pesquisa de mercado, fazendo uso da técnica de andlise SWOT.

Var07

Sou capaz de propor uma solugéo viavel perante o diagnéstico de uma andlise SWOT.

Var08

Sou capaz de definir com clareza / objetividade uma miss&o empresarial.

Var09

Nao é facil para mim definir com clareza / objetividade uma viséo estratégica.

Varl0

Sou capaz de definir / identificar os valores de uma empresa.

Varll

Sou capaz de elaborar um cédigo de ética.

Varl2

Sou capaz de propor uma solugéo sustentavel ao elaborar um cédigo de ética.

Varl3

Nao é facil, para mim, reconhecer os principios da Responsabilidade Social Empresarial.

Varl4

Com base na legislagao, sei indicar os procedimentos necessarios para a abertura de uma empresa.

Varl5

Sei indicar os aspectos técnicos necessarios para o funcionamento de uma empresa (6rgéos de classe,
CETESB, Vigilancia Sanitaria, Corpo de Bombeiros e outras).

Varl6é

Sei identificar as diferentes técnicas de analise e coleta de dados.

Varl7

Sou capaz de analisar os ambientes interno e externo da empresa.

Varl8

Para mim, nao é facil expressar o conceito de empreendedor.

Varl9

Sei a diferenga existente entre empreendedor e intra-empreendedor.

Var20

Sei mapear as interagdes de uma empresa com seus clientes ou fornecedores.

Var21

Sou capaz de reconhecer a concorréncia de um determinado setor.

Var22

Para mim, é dificil analisar a concorréncia de um determinado setor.

Var23

Sou capaz de reconhecer através do mapeamento os principais clientes de um determinado setor.

Var24

Sou capaz de analisar o mercado consumidor de um determinado setor.

Var25

Tenho dificuldade de identificar o beneficio de determinado produto ao consumidor.

Var26

Na&o é facil, para mim, identificar um processo criativo de geragéo de ideias.

Var27

Sou capaz de analisar a viabilidade de um negdcio.

Var28

Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, visualizando oportunidades.

Var29

Sou capaz de identificar tendéncias de mercado, visualizando problemas futuros.

Var30

Sou capaz de agir com os atributos de um empreendedor ao identificar oportunidade de negécios.

Var31

Sou capaz de reconhecer as perspectivas de negécios e a possibilidade de sucesso no cenario atual.

Var32

Tenho dificuldade em identificar oportunidade de estratégias de negécio.

Var33

E dificil, para mim, reconhecer claramente a diferenga entre um problema de gest&o e de oportunidade.

Var34

Sou capaz de reconhecer a existéncia de um problema organizacional.

Var35

Para mim néo é facil propor uma solucéo viavel para um problema organizacional.

Var36

Sou capaz de propor uma solugéo viavel perante a uma amega de um concorrente.

Var37

Sou capaz de pensar conceitualmente e solucionar problemas complexos.

Var38

Ja li/pesquisei sobre empreendedores de sucesso.

Var39

Nao é facil, para mim, identificar um processo inovador de um de geragéo de ideias.

Var40

Sei trabalhar bem com outros a ponto de modificar o seu comportamento para atingir um objetivo.

Var4l

Raramente trabalho de forma intensa, mesmo em projetos de retornos incertos.

Var42

Sempre que possivel procuro satisfazer a minha necessidade de criac&o e inovacao.

Var4a3

Sou capaz de identificar oportunidades potenciais visando o meu autodesenvolvimento.

Var44

Sou capaz de persuadir as pessoas, quando é de meu interesse.

Muito obrigada!
Mariana Bueno Silveira



