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EPIGRAFE

[z . .
‘A mente que se abre a uma nova ideia
Jjamais voltara ao seu tamanho original.”

Albert Einstein
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RESUMO ESTRUTURADO

Propésito da pesquisa: Esta pesquisa buscou discutir o desenvolvimento do potencial
empreendedor e das competéncias empreendedoras de estudantes de ensino técnico e
tecnoldgico, tendo como pano de fundo uma andlise sobre a importancia do ensino do

empreendedorismo e seu impacto na formacéo de profissionais.

Problema e Objetivos: O objetivo desta pesquisa foi mensurar o potencial empreendedor

dos estudantes de cursos técnicos e tecnolégicos de instituicdes publicas de ensino.

Abordagem metodoldgica: Trata-se de uma pesquisa descritiva, quantitativa, e que
utilizou como instrumento de coleta de dados a escala de mensuracdo do potencial

empreendedor desenvolvida e validada por Santos (2008).

Resultados Alcangados: Os resultados obtidos na pesquisa evidenciaram que os alunos
do ensino técnico apresentaram maior intencdo de empreender enquanto os alunos do
ensino tecnoldgico apresentaram maior potencial para empreender. A compara¢do com
os resultados obtidos por Leite (2019) evidenciou que os alunos de engenharia possuem
intencdo de empreender e potencial para empreender ligeiramente maiores que os alunos

do ensino técnico e tecnologico.

ImplicacGes Praticas e Contribuicdo: A investigacdo do potencial empreendedor dos
estudantes do ensino técnico e tecnoldgico evidenciou as didaticas utilizadas nestes
cursos e a real expectativa dos alunos com relagdo ao tema, mostrando as principais
janelas de oportunidade para o ensino do empreendedorismo. Também foi desenvolvido
neste estudo um artefato para calculo automatico do potencial empreendedor de acordo

com a escala de Santos (2008).

Palavras-Chave: empreendedorismo, potencial empreendedor, comportamento

empreendedor, ensino de empreendedorismo.
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ABSTRACT

Purpose of the research: This research aimed to discuss the development of the
entrepreneurial potential and entrepreneurial skills of students in technical and
technological education, having as a background an analysis of the importance of

entrepreneurship education and its impact on the training of professionals.

Problem and Objective: The objective of this research was to measure the
entrepreneurial potential of students in technical and technological courses at public

educational institutions.

Methodological approach: This is a descriptive, quantitative research, which used as a
data collection instrument the measuring scale of entrepreneurial potential developed and
validated by Santos (2008).

Results achieved: The results obtained in the research showed that students from
technical education had a greater intention to undertake, while students from
technological education had greater potential to undertake. The comparison with the
results obtained by Leite (2019) showed that engineering students have the intention to
undertake and the potential to undertake a slightly larger than technical and technological

education students.

Practical implications and contribution: The investigation of the entrepreneurial
potential of students in technical and technological education highlighted the didactics
used in these courses and the real expectations of students in relation to the topic, showing
the main windows of opportunity for teaching entrepreneurship. An artifact for automatic
calculation of entrepreneurial potential according to the scale of Santos (2008) was also

developed in this study.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial potential, entrepreneurial behavior,

entrepreneurship education.
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1. INTRODUCAO

Em pleno 2021, os estudantes do ensino técnico e tecnoldgico enfrentam grandes
desafios para se inserirem no mercado de trabalho. Com as mudancas recentes e cada vez
mais rapidas na economia mundial, € comum que recém-formados se deparem com
problemas relacionados a baixa remuneracédo, quantidade de vagas e competitividade ao

procurarem empregos.

Somado a isso, os dois Ultimos anos estdo sendo marcados pela pandemia do novo
coronavirus, uma Emergéncia de Salde Publica de Importancia Internacional que
desencadeou uma crise econémica mundial. No Brasil, dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) indicam que a taxa de desemprego subiu de 11,0% no 4°
trimestre de 2019, antes da pandemia, para 14,1% no 2° trimestre de 2021 (IBGE, 2021).

Formar um profissional bem capacitado torna-se, entdo, um desafio para as
instituicdes de ensino, que devem fornecer ao estudante ndo apenas uma formacéao teorica
de qualidade, mas também municia-lo por meio do desenvolvimento de caracteristicas
comportamentais que o ajudardo a se posicionar no mercado de trabalho, seja numa
empresa de terceiros, seja abrindo seu proprio negécio. Essas caracteristicas podem ser

desenvolvidas por meio do ensino de empreendedorismo.

Greco et al. (2019) menciona que, na visao de Schumpeter (1997), a atividade
empreendedora sempre foi de fundamental importancia para o desenvolvimento das
nacdes. Ela influencia, direta e indiretamente, através de valores sociais e atributos

individuais, o contexto social, politico e econdmico dos paises.

Além de consistir em um pilar importante das economias mundiais como um todo,
em paises subdesenvolvidos ou ainda em desenvolvimento, como o Brasil, 0
empreendedorismo também pode funcionar como um mecanismo de combate a pobreza
(ARAUJO et al., 2018).

De acordo com pesquisa realizada pela Global Entrepreneurship Monitor (GEM),
a taxa de empreendedorismo total no Brasil, no ano de 2019, foi de 38,7%. Ou seja,
existem aproximadamente 53,5 milhdes de brasileiros, entre 18 e 64 anos, a frente de

alguma atividade empreendedora (GEM, 2020).
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Dentre os principais motivos que levaram esses empreendedores a empreender,
estd 0 desemprego. Dados dessa mesma pesquisa mostraram que quase 90% dos
empreendedores iniciais concordaram — total ou parcialmente — que a escassez de
emprego constituiu uma das principais razbes para desenvolvimento da iniciativa

empreendedora com a qual estdo envolvidos (GEM, 2020).

Neste contexto, considerando a importancia social e econémica do
empreendedorismo no Brasil, verifica-se, atualmente, a necessidade de desenvolver nos
individuos seu comportamento empreendedor, de maneira a potencializar as chances de

obtencdo de sucesso em suas atividades.

Além disso, o desenvolvimento do comportamento empreendedor também se
mostra importante para aqueles que nao pretendem abrir seu préprio negdcio. Isso porgue,
cada vez mais, as empresas esperam contratar profissionais capazes de alavancar projetos
de inovacdo, gerando valores dentro da companhia em que atuam (IRELAND et al.,
2009).

De acordo com Leite (2019), uma das formas de se desenvolver o comportamento
empreendedor nas pessoas € a educacdo. Para Rocha e Freitas (2014), a educacdo
empreendedora destaca-se como uma das maneiras mais eficazes na divulgacéo da cultura

do empreendedorismo e na formacéo de novos empreendedores.

O ensino de empreendedorismo consiste em um campo de estudo complexo, e héa
uma vasta corrente de autores que traz como contribuigdo académica a discusséo sobre a

relacdo entre o ensino empreendedor e o perfil empreendedor.

Rocha e Freitas (2014) evidenciaram em seus resultados que os estudantes que
participaram de atividades educacionais de formacdo empreendedora apresentaram
alteracdes significativas no perfil empreendedor. Rauch e Hulsink (2015) mostraram que
a educacdo para o empreendedorismo teve um efeito positivo sobre as atitudes e o
controle comportamental percebido em um estudo de longo prazo. J& EImuti, Khoury e
Omran (2012) obtiveram em sua pesquisa dados que indicaram claramente que ha
ligacbes causais entre educacdo empreendedora — habilidades gerenciais —,
competéncia social —, habilidades interpessoais —, e para um maior grau, habilidades

bésicas de treinamento empresarial e eficicia dos empreendimentos.
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Diante dos argumentos apresentados, esta pesquisa serd desenvolvida com foco
no desenvolvimento do perfil empreendedor do aluno e dara continuidade a iniciada por
Leite (2019), que investigou o potencial empreendedor de alunos de engenharias em

Faculdades da regido de Jundiai.

Optou-se pela continuidade do estudo anterior por tal tematica fazer parte de um
dos projetos de pesquisa da Professora Orientadora de ambos os estudos e ter despontado
como sugestdo de estudos futuros na pesquisa de Leite (2019) a continuidade da pesquisa
em outros contextos. Destaca-se que a dissertacdo de Leite (2019) gerou um artigo
apresentado em congresso cientifico (LEITE; KRAKAUER, 2020).

1.1 Problema de pesquisa

Com a responsabilidade de suprir as necessidades do mercado atual, a educacgéo
profissional, prevista no art. 39 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) — e que engloba, ndo exclusivamente, 0s
cursos técnicos e tecnoldgicos — tem como foco desenvolver nos alunos competéncias
especificas para 0 mundo do trabalho, uma vez que objetiva aumentar a empregabilidade
de seus egressos (MAIELLARO, 2019).

A0s cursos técnicos e tecnoldgicos cabe uma posi¢do estratégica importante para
0 pais, que é a de elemento criativo de alavancagem para o0 desenvolvimento
socioecondmico (BRASIL, 2004).

Nesse contexto, uma grade curricular que contemple a educagédo empreendedora
é fundamental para desenvolver nos alunos competéncias comportamentais necessarias
tanto a abertura de pequenos negdcios quanto ao ingresso no mercado de trabalho atual,
porque, como explica Pinchot (1985), é importante ensinar o empreendedorismo ja que a
disciplina colabora no desenvolvimento das atividades laborais néo apenas para aqueles
individuos que pretendem abrir sua propria empresa, mas também para aqueles que
trabalhnam como empregado, pois 0 mesmo desenvolve capacidades que facilitam o

desenvolvimento pessoal e profissional.

Para que seja possivel adequar o ensino de empreendedorismo as necessidades

reais dos alunos de uma instituicdo, torna-se relevante conhecer o potencial empreendedor
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desses estudantes. De acordo com Nascimento et. al. (2007), a avaliagdo do grau/nivel
empreendedor em que os individuos se encontram é importante para complementar o0s
ensinamentos necessarios a eles. Dessa forma, analisando suas principais deficiéncias, é
possivel moldar a ementa das disciplinas, bem como as metodologias aplicadas, de
maneira a maximizar o aprendizado e o desenvolvimento do comportamento

empreendedor.

Dada a problemética, esta pesquisa investigara: qual o nivel do potencial

empreendedor dos estudantes de ensino técnico e tecnolégico?

1.2 Objetivos da pesquisa

Esta pesquisa teve, como objetivo geral (OG), analisar o potencial empreendedor

dos estudantes do ensino técnico e tecnoldgico.
Ja os objetivos especificos (OE) da pesquisa foram:

= OEL: Verificar qual o grau de interesse dos discentes em atividades

empreendedoras;

= OE2: Comparar os resultados obtidos com os estudantes do ensino técnico e
tecnolégico com aqueles obtidos por Leite (2019), que investigou o potencial
empreendedor de alunos de engenharias em Faculdades da regido de Jundiai por meio da

aplicacdo da mesma escala validada;

= OE3: Investigar quais as atividades, ementas e didaticas voltadas para o ensino
de empreendedorismo atendem aos interesses dos estudantes, de acordo com a literatura

e com os dados primarios obtidos na pesquisa aplicada.

1.3 Justificativa e Aplicabilidade da pesquisa

As instituicdes de ensino possuem uma fungdo social que vai além do
oferecimento de uma educacdo formal de qualidade. Trata-se de um ambiente que deve

contribuir para o desenvolvimento pleno dos alunos, incluindo suas potencialidades
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fisicas, cognitivas e afetivas, capacitando-os a tornarem-se cidaddos participativos na

sociedade em que vivem.

No ambito nacional, a Lei n. 9394, de 1996, Lei das Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), trata justamente sobre isso. Este documento estabeleceu um
novo modelo educacional, idealizado com base no desenvolvimento de competéncias e
de habilidades, e que, entre seus objetivos, traz a necessidade de estabelecimento de um
processo de aprendizagem focado no “aprender a aprender” e no “aprender a fazer”,
contribuindo na formacao de atitudes, de condutas e de crencas nos alunos. Esse novo
modelo educacional, de acordo com Machado (2005), evidenciou a necessidade da
existéncia de uma nova escola, mais atenta ao ensino de empreendedorismo, bem como
de alunos mais autbnomos, submetidos a uma educacdo empreendedora voltada para o

desenvolvimento de um potencial empreendedor.

J& no &mbito internacional, a Organizacdo das Nac¢Ges Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco) recomenda o desenvolvimento e a implementacdo de
programas de educacdo empreendedora, incentivando aplicacdo de metodologias de
ensino que visassem ao “aprender a conhecer”, “aprender a fazer”, “aprender a conviver”
e “aprender a ser”. Além dessas dimensoes, a Unesco propds ainda o desenvolvimento de
outros aspectos da educacdo relacionados ao empreendedorismo, a fim de que os
estudantes desenvolvessem a capacidade de inovar, reter conhecimento, desenvolver

projetos préprios e lidar com as mudancas (SCHAEFER; MINELLO, 2016).

Nessa perspectiva, analisar o potencial empreendedor destes alunos, bem como
levantar quais sdo os métodos mais eficazes no desenvolvimento deste potencial, torna-

se relevante para as instituicdes de ensino.

Vale destacar que desenvolver o potencial empreendedor dos alunos nédo é
importante apenas por atender critérios nacionais e internacionais de desenvolvimento
dos estudantes, mas também por ser uma tentativa de aumentar a empregabilidade dos

mesmaos, 0 que é essencial numa sociedade na qual o desemprego é cada vez maior.

As informacdes obtidas por meio dessa pesquisa poderdo contribuir para que
professores da disciplina empreendedorismo ou mesmo de outras disciplinas conhecam o
perfil de seus alunos e, consequentemente, orientem melhor a sua pratica docente, de

maneira a formar pessoas com conhecimentos necessarios para abrirem um negécio, um
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empreendimento ou, entdo, aptas a buscarem inovacdes dentro das organizagdes em que
trabalham, atuando como intraempreendedores, além de contribuirem para a continua

insercdo e sobrevivéncia das empresas em ambientes cada dia mais complexos.

1.4 Organizacao da Dissertagao

Esta dissertacdo esta organizada em 5 capitulos. Neste primeiro, apresentou-se a
contextualizacdo da pesquisa e a problematica estudada. No capitulo 2, com titulo de
Referencial Tedrico, foram abordados os seguintes temas: empreendedorismo sob a
perspectiva comportamentalista, o potencial empreendedor e a importancia do ensino de
empreendedorismo e sua influéncia no comportamento empreendedor. Ja o capitulo 3
consistiu-se numa apresentacdo dos procedimentos metodologicos que foram adotados na
pesquisa. No capitulo 4, foram apresentados e analisados os resultados obtidos com a
pesquisa tedrica e empirica. Por Gltimo, o capitulo 5 foi dedicado as conclusdes,
apresentando as limitacOes dessa pesquisa e sugestdes para trabalhos futuros.
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2. FUNDAMENTOS TEORICOS

Neste capitulo sdo apresentados os referenciais tedricos que fundamentaram a
pesquisa de campo realizada. Os temas estudados foram empreendedorismo na
perspectiva comportamentalista, potencial empreendedor e a importancia do ensino de

empreendedorismo e sua influéncia no comportamento empreendedor.

2.1 Empreendedorismo na perspectiva comportamentalista

O termo empreendedorismo, na visdo de Fillion (1999), pode ser abordado de duas
maneiras principais e distintas entre si. S& elas a econbmica, na qual o
empreendedorismo relaciona-se diretamente a inovacdo, e comportamentalista, na qual

se considera o conceito referente a criatividade e a intuicéo.

Na abordagem econdmica do termo, temos como um dos autores seminais
Schumpeter, que defende a ideia de que o empreendedorismo consiste na percep¢édo e na
exploracdo de novas oportunidades, sempre sob a ética da inovacdo (SCHUMPETER,
1997).

J& na abordagem comportamentalista, McClelland, utilizando as teorias da ciéncia
comportamental em estudos de cunho empirico sobre a motivacdo para empreender,
estabeleceu uma ligacdo entre a necessidade de realizacdo do individuo e o
desenvolvimento econdmico das sociedades (CORNELIUS; LANDSTROM; PERSSON,
2006).

Neste projeto, abordaremos o empreendedorismo sob a perspectiva
comportamentalista. Destaca-se aqui que o comportamento do individuo empreendedor
tem sido objeto de estudo de inimeros trabalhos nas Ultimas décadas (VIEIRA et al.,
2013), sendo esta uma importante linha de pesquisa dentro da tematica do

empreendedorismo.



23

2.1.1. McClelland

McClelland (1961) foi o primeiro autor que abordou o0 empreendedorismo em uma
perspectiva comportamentalista. Sua hipdtese era de que empreendedores atuantes, em
geral, possuiam uma grande necessidade de realizacdo, e, em paises em que houvesse

maior incidéncia desses individuos, haveria um desenvolvimento econdmico mais rapido.

Os estudos de McClelland (1961) demonstraram que os individuos inclinados para
a resolucéo de problemas e para o alcance de metas em funcdo de seus esforcos eram
aqueles que possuiam alta necessidade de realizacdo ou um alto valor para o nAch (do
inglés need of Achievement). Essa varidvel psicoldgica, nAch, foi conectada a algumas
funcGes do papel desempenhado pelos empreendedores, que serdo detalhadas nos

proximos parégrafos.

A primeira caracteristica que McClelland (1961) relaciona ao nAch é a forma
como individuos que desempenham o papel de empreendedor optam por assumir riscos.
Pessoas com um valor elevado de nAch correm riscos de forma moderada. Isso porque,
na visdo do autor, a auséncia total de risco ndo trara satisfacdo ao individuo. Ja o risco

elevado pode caracterizar a obtencdo do sucesso como “sorte”.

A segunda caracteristica diz respeito ao esfor¢o e a inovacdo. De acordo com
McClelland (1961), o empreendedor desenvolve suas atividades sempre de uma maneira
inovadora e mais eficiente. No entanto, um elevado valor para o nAch ndo implica que 0s
empreendedores trabalhem muito arduamente o tempo todo. Pelo contrério, tendem a ter
esse comportamento apenas quando h& uma situacdo desafiadora, na qual ha risco de

perdas. Tal comportamento ndo e observado na execucdo de atividades rotineiras.

A terceira caracteristica relacionada ao nAch é a responsabilidade individual. O
papel do empreendedor naturalmente envolve responsabilidade, e 0 que o autor discute
aqui e a necessidade do empreendedor tomar decisdes sozinho ou em grupo. Ha um
consenso, de acordo com McClelland, que o individuo com um alto valor de nAch opera
de maneira a alcancar satisfagdo pessoal. No entanto, demonstrou-se por meio de
experimentos que o empreendedor se dedica e se satisfaz igualmente tanto em atividades
em que levara o crédito sozinho como naquelas em que recebera crédito indiretamente

por ter contribuido com os resultados do grupo.
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A quarta caracteristica € o conhecimento dos resultados de suas a¢fes. Uma
pessoa agindo com sua capacidade empreendedora quase que por definicdo ndo pode
evitar saber, em termos concretos, qudo bem ela tem agido. De acordo com McClelland
(1961), pessoas com alto valor de nAch tem uma performance melhor quando trabalham
em condigdes experimentais controladas, tendo um feedback concreto sobre a forma

como estdo trabalhando.

A quinta e a sexta caracteristica sao tratadas em um mesmo topico pelo autor. S&o
elas, respectivamente: planejamento de longo prazo e habilidades organizacionais.
Segundo McClelland (1961), pessoas com alto valor para o nAch “pensam a frente”, sdo
capazes de antecipar um evento que ocorrerad no futuro. Ou seja, tem uma maior

capacidade de planejamento a longo prazo.

Jé a ultima caracteristica analisada por McClelland diz respeito a um outro tipo de
planejamento — a organizagdo. Apesar de ndo haver evidéncia experimental de que uma
pessoa com um elevado valor de nAch possui maiores habilidades organizacionais, essas
pessoas apresentam uma outra caracteristica que pode gerar uma maior eficiéncia
organizacional — preferem contratar experts para uma tarefa ao invés de conhecidos. De

acordo com McClelland, essa € uma atitude que promove 0 sucesso nos negocios.

Neste estudo, McClelland concluiu que pessoas com nAch elevado tendem a se
comportar da mesma maneira que se espera, na visao de sociologos, historiadores e
economistas, que empreendedores de sucesso se comportem. O paralelo entre o
comportamento encontrado em pessoas com alto nAch e aquele requerido para o papel de
empreendedor é tdo proximo que € possivel compreender como uma sociedade que possui
individuos com alto valor de nAch pode se desenvolver melhor e mais rapidamente nos

aspectos econdmicos.

2.1.2 Outros autores

Considerando a relevancia do tema empreendedorismo e a importancia das
caracteristicas comportamentais empreendedoras na amplificacdo do impulsionamento da
economia nacional, Silva et al. (2020) elaboraram um estudo bibliométrico da producéo

cientifica nacional, abrangendo o periodo do ano 2000 até o ano de 2020, sobre o
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comportamento empreendedor, com o objetivo de fornecer um mapeamento dos trabalhos
produzidos nessa area, bem como o levantamento das principais teméaticas emergentes
sobre o assunto. As informacGes obtidas no estudo sobre como diferentes autores tratam

0 comportamento empreendedor estdo compiladas no Quadro 1.

Quadro 1 (parte 1, 2 e 3): Caracteristicas do comportamento empreendedor

Autores Caracteristicas

O estudo identificou caracteristicas para a atitude empreendedora de
gerentes de pequenos e grandes hotéis no Distrito Federal, apontando para
PEDROSA, fatores como disposigéo,
SOUZA, 2007. capacidade e inclinagéo para tomar iniciativas; aceitar desafios; objetivar e
atingir padrdes excelentes de qualidade; produtividade; crescimento e
rentabilidade, planejamento, inovacéo e sacrificios pessoais.

Visdo futura; Autossuficiéncia; Postura mais otimista do que pessimista;
Orientacéo para as tarefas e para os resultados; Incansabilidade e energia;
Dedicacao para concluir uma tarefa; Preferéncia por trabalhar sozinho;
Necessidade de priorizar 0s seus objetivos pessoais e expressar 0 que pensa;
Preferéncia por tomar decisdes ao invés de receber ordens; Nao se rende a
pressdo do grupo de trabalho; Tendéncia de sonhar acordado; Versatilidade

RUSSO; e curiosidade; Geracdo de muitas ideias; Intuigdo; Gosto por novos desafios
SBRAGIA, 2007. Novidade e mudanca; Atuacdo mesmo com informacdes incompletas;
Julgamento quando dados incompletos sdo suficientes; Valoriza¢do com
precisdo de suas proprias capacidades; Ambicdo em um nivel adequado;
Avaliacdo de custos e beneficios correta; Fixacdo de objetivos desafiadores,
mas que podem ser realizados; Aproveitamento de oportunidades; N&o
aceitagdo de predestinacdo; Atuacao no sentido de controlar seu préprio
destino; Equilibrio entre resultado e esforco; Consideravel determinacéo.

Um estudo com 164 gerentes de projetos revelou caracteristicas importantes
RUSSO: para o empregndedori§r_no, como conhecimento da _é1rea de aplicacdo do
SBRAGIA 2’007 produto do prOJeto, habllld_ades |nterpe§soals, entendlmento do (_:ontexto do
' ' gerenciamento do projeto, conhecimento de técnicas e praticas de
administracéo geral e de projetos.

Um estudo analisou a contribuic¢do da cultura empreendedora para a
formacdo do Arranjo Produtivo Local de turismo sustentavel em uma
cidade de Santa Catarina Estabelecimento de metas. Por meio de uma

SCHIMIDT; pesquisa com 10 dirigentes, identificou-se caracteristicas importantes como
DREHER, 2007. comprometimento, independéncia, buscas de oportunidades, informacdes e
iniciativa, persisténcia, exigéncia de qualidade e eficiéncia; persuaséo e

rede de contatos; correr riscos calculados; realizar planejamentos e

monitoramento sistematicos.

As evidéncias do estudo mostraram caracteristicas em comum entre 0s
- empreendedores hoteleiros, tanto em termos de tragos pessoais, como
FEUERSCHUTTE, 2008. | . P res i \ m ter! cosp
dinamismo, motivacgdo, desejo de realizar, inovar e obter sucesso, como em
aspectos relacionados aos empreendimentos.

O artigo apresenta caracteristicas do Bardo de Maua que podem influenciar
empreendedores atuais a terem sucesso em seus negdcios, como

SANTOS; necessidade de realizagdo, comprometimento, determinacdo, perseveranga,
LOPES; CLARO, autoconfianga, controle racional dos impulsos, de demonstrar confianca,
2009. persisténcia em resolver problemas, capacidade de ouvir feedbacks, de lidar

com estresses, desafios, intolerancia, ambiguidades, incertezas, fracassos,
clientes exigentes.
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Quadro 1

Continuacao (22 parte)

TEIXEIRA et al.,
2010.

Uma pesquisa, que teve por objetivo analisar os fatores que influenciaram
ou determinaram a trajetoria de uma jovem que iniciou seu negécio aos
treze anos de idade, mostrou que a influéncia dos pais foi decisiva para a
criacdo e desenvolvimento do negécio e que algumas caracteristicas de
empreendedores encontradas em outros estudos foram facilmente
identificadas na jovem empreendedora, a exemplo de determinacéo,

criatividade, desejo de independéncia, aprendizagem continua e utilizacéo
de redes de relacionamentos.

Dornelas,
Dolabela,
McClelland,
Timonns e Filion,
listadas por
TEIXEIRA et al.,
2011.

Visionario; Sabe tomar decisdes; Individuo que faz a diferenca; Sabe
explorar ao maximo as oportunidades; Determinado e dindmico; Dedicado;
Otimista e apaixonado pelo que faz; Independente e constroi o proprio
destino; Lider; Possui um “modelo”, uma pessoa que o influencia;
Iniciativa, autonomia e otimismo, autoconfiancga, necessidade de realizacéo;
Trabalha sozinho; Perseveranca e tenacidade; Aprende com os erros;
Grande energia, é incansavel; Fixa metas e as alcanga; Forte intuicéo;
Comprometimento; Obtém feedback; Busca, controla e utiliza recursos;
Sonhador realista.; Busca de oportunidades e iniciativa; Persisténcia;
Exigéncia de qualidade e eficiéncia; Assume riscos calculados; Determina
metas; Busca informagdes; Planejamento e monitoramento sistematico;
Persuasdo e rede de contatos; Independéncia e autoconfianca;
Comprometimento, determinacao e perseveranca; Busca autorrealizacéo,
crescimento, com metas desafiadoras; Senso de Oportunidade e orientacdo
para metas; Iniciativa pelo senso de responsabilidade social; Persisténcia e
determinacdo na resolucéo de problemas; Enfrenta situacdes adversas com
otimismo, humor e perspectiva; Busca feedback do desempenho e aprende
com os erros; Controle racional do impulso; Encara as adversidades com
naturalidade; Pessoa criativa; Marcada pela capacidade de estabelecer e
atingir objetivos.

CAMARA:
ANDALECIO,
2012.

O artigo apontou caracteristicas empreendedoras relevantes presentes em
um grupo de farmacéuticos, como busca de oportunidade e iniciativa e
comprometimento, correr riscos calculados, persuasdo e rede de contatos,
independéncia e a autoconfianca.

DIEGUEZCASTRILLO
N et.al., 2012.

O artigo apresentou as caracteristicas que influencia a propenséo
empreendedora de mulheres na atividade agraria, demonstrando que fatores
como a vinculacgdo a exploracdo agraria, a renda procedente dessa atividade

e 0 tempo de vida dedicado a area sdo importantes preditores de escolha.

FERREIRA,
FREITAS, 2013.

Os resultados da pesquisa revelaram que estudantes que participaram de
empresas juniores durante seu tempo de graduacdo mostraram indices
maiores de auto eficacia, detec¢do de oportunidades, lideranca, socializacdo
e capacidade de inovacdo quando se trata de propensdo empreendedora,
comparados aqueles que ndo tiveram a mesma experiéncia.

PELEIAS et al.,
2015.

Uma pesquisa desenvolvida com sete empreendedores da area contabil
apontou para caracteristicas como dedicacdo, persisténcia, ética,
honestidade, seriedade e busca constante por novos desafios para

concretizarem seus objetivos.

SILVA
FONSECA,;
ARAUJO, 2015.

Pesquisa realizada com fundadores de empresas no municipio de Bardo de
Cocais/MG mostrou que caracteristicas como convivéncias com pessoas
empreendedoras na familia, percepcdo de oportunidades de negécios,
inovacdo, lideranga, otimismo, iniciativa, habilidade de conduzir situacdes e
utilizar bem os recursos foram marcantes para sua trajetoria
empreendedora.
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Quadro 1

Concluséo (32 parte)

PINHEIRO, 2016.

O artigo, realizado com 116 empresas vinculadas ao Conselho Regional de
Contabilidade de S&o Paulo, apontou para varias caracteristicas
empreendedoras, divididas em indicadores como Individuo: Lideranca,
Administrar com eficiéncia os recursos, Possuir uma rede de negdcios,
Etica Profissional, Motivagéo e Eficiéncia; 2) Ambiente: Ambiente de
inovagdo, Infraestrutura de recursos humanos, materiais e financeiros,
Liberdade de comunicagdo e Contato com drgéos representativos e respeito
as politicas publicas; 3) Organizacéo: Incentivo as inovagdes, Planejamento
e controles definido, Controle de recursos materiais, humanos e financeiros,
Programa que promove ideias criativas, Desenvolvimento de estratégias
competitivas, Diversificacdo de produtos e servicos e Criacdo de
oportunidades e reconhecimento; e 4) Processo: Modelo de Negdcio e
Estratégia claramente definidos, Identificacdo de oportunidades,
Desenvolvimento e execucdo de ideias, Antecipacdo de estratégias dos
concorrentes, Divulgacdo de indicadores, metas e resultados, Levantamento
de pontos fortes e fracos da empresa e Planejamento e controles definidos.

CAVAZOSARROYO;
PUENTE-DIAZ;
AGARWAL, 2017.

Os resultados de uma pesquisa realizada no México identificaram que
interesses por retorno financeiro, a capacidade de inovar e possuir valores
sociais sao fatores que podem incentivar empreendedores sociais a
identificar, avaliar e explorar oportunidades que possam se tornar solugdes
inovadoras para problemas sociais complexos.

MORAES; Estudo realizado com 287 estudantes universitarios da UNICAMPI mostrou
LIZUKA,; gue caracteristicas como liderancga, planejamento e inovagéo sao
PEDRO, 2017. importantes fatores para a intengdo empreendedora.
Busca de oportunidade e iniciativa; Correr riscos calculados; Persisténcia;
PEREIRA et al., Exigéncia de qualidade e eficiéncia; Comprometimento; Busca de

2016; UNCTAD, 2017.

informacdes; Estabelecimento de metas; Planejamento e monitoramento
sistematicos; Persuaséo e redes de contato; Independéncia e autoconfianca.

SCHAEFER,;
MINELLO, 2017.

Busca por novas solucgdes para atender a necessidade de clientes e garantir o
bom desenvolvimento de ideias novas para a solucdo de problemas;
lideranca, autoconfianca e persuaséo e a capacidade de influenciar as redes
de contato

CODA;
KRAKAUER;
BERNE, 2018.

Evidéncias de um estudo realizado com 407 gestores de microempresas de
Sao Paulo apontaram que esses estdo mais voltados a perfis, como Produtor,
Competidor, Realizador, Facilitador, Monitor e Regulador, indicando que o
esforco do desenvolvimento comportamental de microempresarios acha-se

atrelado a um maior foco no mercado e na garantia de recursos, melhoria

dos padrdes de planejamento e organizagdo de suas empresas, além de se
conscientizarem a respeito da imperativa necessidade de inovar.

BEHLING;
LENZI, 2019.

O artigo revelou caracteristicas como identificar bem oportunidades e saber
mobilizar recursos para implementar suas ideias como fatores de sucesso
para o empreendedorismo.

PAIVA et al.,
20109.

Analisando a influéncia de construtos comportamentais do
empreendedorismo sustentavel na intencdo empreendedora de estudantes
universitarios, o estudo apontou fatores como determinacdo, criatividade,

estimulo e criatividade como favoraveis ao seu sucesso.

Fonte: adaptado de SILVA et al. (2020)
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A anélise do Quadro 1, organizado de forma cronoldgica e dividido em trés partes,
permite observar que, de maneira geral, h4 uma convergéncia dos estudos no que se refere
as caracteristicas do comportamento empreendedor, sendo essas mais objetivas do que

subjetivas.

As definigdes dos autores elencados se mostram bastante abrangentes e, dentre as
caracteristicas mais citadas, destacam-se 0 senso de oportunidade, o planejamento, a
inovacdo, a determinagdo e a preocupacdo com a qualidade do produto ou servigo

oferecido.

Ressalta-se ainda que, embora haja variacdo do ano de publicacéo e das areas de
atuacdo dos empreendedores nos artigos pesquisados por Silva et al. (2020), o recorte
temporal analisado é pequeno e contemporaneo, e conforme Filardi, Barros e Fischman
(2014) concluiram em seu estudo, o perfil do empreendedor contemporaneo estd mais
dindmico e complexo, o0 que exige uma infinidade de caracteristicas, em maior ou menor

nivel, conforme o tipo de negadcio.

Além desses autores que despontaram no estudo bibliométrico de Silva et al.
(2020), destaca-se o estudo de Krakauer et al. (2018) que, apesar de ter investigado o
perfil empreendedor apenas de mulheres empreendedoras, também utilizou a escala de
Santos (2008), empregada nesta presente pesquisa, confirmando quatro comportamentos
empreendedores comuns as mulheres investigadas: capacidade de planejamento,
capacidade de identificar oportunidades, facilidade para estabelecer relacionamentos e

lideranca.

Percebe-se que dos comportamentos listados na construgéo da escala em questéo,
conforme sera apresentado na proxima secdo, trata-se de comportamentos comuns ao
perfil do empreendedor, sendo que 0s mesmos comportamentos despontam na literatura

de forma recorrente.

Coda, Krakauer e Berne (2018) apresentam um quadro sintese das caracteristicas
comportamentais que encontraram na literatura. No Quadro 2, pode-se perceber parte
dessa sintese observando a presenca de tais caracteristicas, direta ou indiretamente, na

construcdo da escala de Santos (2008).
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Quadro 2 (Parte 1 e 2): Comportamentos empreendedores identificados no estudo de Krakauer et

al. (2018), presentes na escala de Santos (2008)

Categoria

Descricéo

Autores

Presente na escala de

necessario para colocar
as acdes em pratica

Schumpeter (1955)

Santos (2008)?
Aceita moderadamente
s e | Bl 2022 il
Controle de Riscos ara reduzi-los e agindo (1999); McClelland SIM
P g (1965); Pino (1995)
para controlar
resultados.
Planeja dividindo Gentile & Baltar
tarefas em subtarefas | (2013); Bula (2012);
Planejamento & com prazos definidos, | Hisrich et al. (2014); SIM
Organizagao mobilizando McClelland (1965);
mecanismos sociais, Pino (1995);
econdmicos e internos. | Schumpeter (1955)
Desenvolve e mantém
relacbes comerciais,
satisfazendo clientes, - .
Foco no Mercado demonstrando Filion (1999); Pino SIM
U . (1995)
consciéncia do ambiente
em que atua e
realizando visGes.
Gentile & Baltar
(2013); Cho & Moon
Tem postura ligadaa | (2013); Filion (1999);
Busca de competitividade, McClelland (1965);
. buscando novos Pino (1995); Shane & SIM
Oportunidades L .
negdcios, oportunidades Venkatamaram
e solucdes. (2000); Halikias &
Panayotopoulou
(2003)
Chama para si a
responsabilidade pela | Hisrich et al. (2014);
tomada de decisdo, Halikias &
. interessando-se por Panayotopoulou
Autoconfianga ocupagdes (2003); McClelland SIM
empreendedoras. (1965); Pino (1995);
Capacidade de enfrentar Shapero, (1975)
desafios.
Assume
responsabilidade pessoal | ,,. . )
Iniciativa pelo desempenho, H'S“C.h etal. (2014); SIM
Pino (1995)
fazendo esforgos para
realizar tarefas.
Reune recursos
financeiros de forma a )
Foco em Recursos garantir o que é McClelland (1965); SIM
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Quadro 2

Conclusao

(22 parte)

Preocupagdo com

Busca maneiras de fazer
o trabalho melhor, ou
com mais rapidez e
economia, agindo para

Pino (1995); Shane &

aqueles com significado
pessoal.

Qualidade & satisfazer ou exceder os Venkatamaram SIM
Eficiéncia ~ A (2000)
padrdes de exceléncia.
Revisa planos e
atividades.
Foca necessidades das Schumpeter (1955):
pessoas, colaborando Shane &
Lidar com Pessoas com as equipes. Usa SIM
estratégias claras para Venkat_amaram
; : (2000), Pino (1995)
influenciar pessoas.
Bula (2012); Filion
Possui espirito criativo e | (1999); Hisrich et al
N x pesquisador, (2014); Mas-Tur et x
Propensdo a Inovagao implantando mudangas | al. (2015); Shane & NAO
e iniciando algo novo. Venkatamaram
(2000)
Mantém seu ponto de
vista, agindo
repetidamente ou Blackburn et al.,
cea mudando de estratégia 2013; Halikias &
Resiliéncia SIM
em casos de Panayotopoulou
necessidade. Busca (2003); Pino, 1995
superar obstaculos para
atingir objetivos.
Define metas e objetivos
de longo-prazo, claros, - )
Fixacdo de Metas & mensuraveis e Filion (1999); .
Objetivos especificos, perseguindo McCI_eIIand (1965); SIM
' Pino (1995)

Fonte: adaptado de Coda, Krakauer e Berne (2018)

2.2 Potencial Empreendedor

De acordo com Souza et al. (2017), mais do que a abertura de uma nova empresa,

0 ato de empreender esta diretamente relacionado a aspectos da personalidade, como

desenvolvimento cognitivo, adaptabilidade, tracos comportamentais, interesses pessoais,

impulsos, auto conceituacdo, capacidade e padrées emocionais. Para estes autores, 0S

aspectos psicoldgicos, comportamentais, sociais e individuais que levam uma pessoa a

empreender sdo elementos convergentes de um potencial empreendedor, que vincula uma

série de caracteristicas frequentemente encontradas em empreendedores bem sucedidos

(SOUZA et al., 2017).
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J& Cielo (2001) define o potencial empreendedor como o diferencial nas
caracteristicas, maneiras de agir e de pensar dos individuos, que tornam uns mais capazes
que outros em obter éxito em um mesmo negdcio, atingindo 0 sucesso em areas para as
quais ndo obtiveram educacdo formal ou com as quais ndo estiveram diretamente ligados

ao longo de suas vidas.

Numa mesma linha de pensamento, Krueger et al. (2000) explicam que o
empreendedorismo ou a acdo empreendedora tem como preditor o potencial
empreendedor, ou seja, caracteristicas comportamentais e tracos de personalidade que sdo

similares aos individuos que obtiveram o sucesso nessa atividade.

Nota-se aqui que todos os trabalhos citados convergem ao relacionar, nao
exclusivamente, o potencial empreendedor as caracteristicas comportamentais dos
individuos empreendedores, e identificar essas caracteristicas torna-se relevante na
medida em que, possivelmente, esse pode ser 0 primeiro passo no reconhecimento e na
promocdo dos métodos adequados para desenvolver pessoas que ndo somente irdo gerar

novas empresas, mas também atuardo na melhoria daquelas ja existentes.

Dado este contexto, a identificacdo de caracteristicas empreendedoras em
individuos tem sido tema de interesse de muitos pesquisadores, COmo 0 percursor na area,
McClelland (1961), que trouxe o papel da necessidade de realizagdo, até autores mais

recentes como Miner (1996), que apresentou quatro tipologias de sucesso empreendedor.

Com este mesmo objetivo, mas com o diferencial de criar uma um instrumento de
mensuracdo do potencial empreendedor que se adequasse a cultura brasileira, Santos
(2008) desenvolveu uma escala, testada e validada, que levou em consideragdo nossa
cultura regional e nacional. Ele propés um modelo no qual o Potencial Empreendedor foi
subsidiado por trés dimensdes, sendo estas caracteristicas do empreendedor de sucesso:
Realizacdo, Planejamento e Poder. Além disso, propds uma dimensdo complementar —
a Intencdo de Empreender. Essa dimenséo foi considerada complementar porque pode ser
acionada ou inibida de acordo com as condigdes enfrentadas pelo individuo. Por exemplo,

h& um acionamento dela quando o empreendedor tem facil acesso ao capital.

Dentro de cada uma dessas dimensdes estdo relacionados aqueles que s@o 0s
fatores que, de acordo com Santos (2008) se estabelecem como atributos do
empreendedor. A figura a seguir apresenta estes fatores:
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Figura 1: Modelo tedrico de Potencial Empreendedor

Oportumdades

Parsisténcia

Czlidade

Eficiénma

Riscos

Metas

Informagtes

Planejamento

Controle

Fede de relagdes

Autoconfianga

Fonte: Santos (2008)

Este modelo tedrico inicial de Santos (2008), mostrado na Figura 1, sofreu uma
alteracdo. Quando a escala foi testada empiricamente, os fatores Qualidade, Riscos e
Autoconfianca ndo mostraram valores satisfatérios de consisténcia interna. Logo, foram
descartados. Assim, Santos (2008) desenvolveu a Escala de Potencial Empreendedor
levando em consideracao apenas os fatores que se configuravam como comportamentos

observaveis latentes. Esses fatores estdo definidos no Quadro 3.
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Quadro 3: Definicdes dos fatores da escala de Potencial Empreendedor

Fator Definicao
Intencdo de Prenunciar a intencdo de possuir, quer seja adquirindo de outrem ou partindo do
empreender zero, um negocio proprio.

Oportunidade

Mostrar que dispde de senso de oportunidade, ou seja, atengdo ao que acontece a
sua volta, para identificar as necessidades das pessoas ou do mercado, ser capaz de
aproveitar situagBes incomuns para iniciar novas atividades ou negdcios.

Persisténcia

Capacidade de manter-se firme na busca do sucesso, demonstrando persisténcia
para alcancar seus objetivos e metas, superando obstaculos pelo caminho.
Capacidade de distinguir teimosia de persisténcia, admitir erros e saber redefinir
metas e estratégias.

Eficiéncia

Capacidade de fazer as coisas de maneira correta e, caso seja necessario, promover
rapidamente mudangas para se adaptar as alteracGes ocorridas no ambiente.
Capacidade de encontrar e conseguir operacionalizar formas de fazer as coisas
melhor, mais rapidas e mais baratas. Capacidade de desenvolver ou utilizar
procedimentos para assegurar que o trabalho seja terminado a tempo. Capacidade
de ser proativo.

Informacg6es

Disponibilidade para aprender e demonstrar sede de conhecimentos. Interesse em
encontrar novas informag@es em sua area de atuagdo ou mesmo fora dela. Estar
atento a todos os fatores, internos e externos, relacionados a sua
organizacgdo/empresa. Interesse em saber como fabricar produtos ou fornecer
servicos. Disponibilidade para buscar ajuda de especialistas em assuntos técnicos
Ou comerciais.

Planejamento

Disponibilidade para planejar suas atividades definindo objetivos. Capacidade de
planejar detalhando tarefas. Ser capaz de atuar com o planejamento, a execucéo e o
controle. Acreditar na importancia do planejamento.

Metas

Capacidade de mostrar determinacéo, senso de direcéo e de estabelecer objetivos e
metas definindo de forma clara aonde pretende chegar. Capacidade de definir
rumos e objetivos mensuraveis.

Controle

Capacidade de acompanhar a execucdo dos planos elaborados, manter registros e
utiliz&-los no processo decisdrio, checar o alcance dos resultados obtidos, e de
realizar mudancas e adaptacfes sempre que necessario.

Persuasao

Habilidade para influenciar pessoas quanto a execucao de tarefas ou de agdes que
viabilizem o alcance de seu objetivo. Capacidade de convencer e motivar pessoas,
liderar equipes e estimula-las usando as palavras e a¢c@es adequadas para
influenciar e persuadir.

Rede de relacGes

Habilidade para influenciar pessoas quanto a execucdo de tarefas ou de a¢Oes que
viabilizem o alcance de seu objetivo. Capacidade de convencer e motivar pessoas,
liderar equipes e estimula-las usando as palavras e agdes adequadas para
influenciar e persuadir.

Fonte: Santos (2008), adaptado pela autora.
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Este trabalho foi desenvolvido com base no modelo de Santos (2008), que tem
como objetivo o entendimento dos elementos que definem o individuo potencialmente

empreendedor.

Leite (2019) pontua que os comportamentos estudados na escala de Santos (2008)
visam investigar o temperamento comum em individuos empreendedores. Procura-se
evidenciar que a acdo empreendedora ndo se relaciona apenas a iniciacdo de novos
negdcios, mas também a tragcos particulares, de ordem imaterial, dos individuos,
associados a personalidade, atitudes, principios, crengas, intencdes, autoimagem,

capacidade e modelos emocionais.

Na visdo de Santos (2008), mensurar o potencial empreendedor de uma pessoa
nos possibilita predizer com maior precisao se ela esta propensa ou nao a ter sucesso em
seus negocios. O individuo que possui um elevado potencial empreendedor tende a ser
mais resiliente na busca de atingir seus objetivos, aprendendo com seus erros e acertos no

processo de empreender (LEITE, 2019).

2.3 Importancia do ensino de empreendedorismo e sua influéncia no comportamento

empreendedor

A ideia de que a capacidade empreendedora de um individuo é inata ja ndo é mais
aceita no ambiente académico. Atualmente, entende-se que o processo empreendedor
pode ser ensinado e entendido por qualquer pessoa, e que o sucesso de um negdcio resulta
de uma série de fatores internos e externos relacionados a ele (DORNELAS, 2015).

Ainda de acordo com Dornelas (2015), a educacdo empreendedora apresenta-se
como um mecanismo de apoio a formacdo de empreendedores e de empresas melhores,

bem como um propulsor que contribui para uma maior geracao de riqueza no pais.

O ensino de empreendedorismo teve sua origem nos Estados Unidos, mais
precisamente em fevereiro de 1947, quando Myles Mace lecionou o primeiro curso de
empreendedorismo na Escola de Administracdo de Harvard (KATZ, 2003). Nas decadas
gue se seguiram, houve um aumento vagaroso na oferta de disciplinas relacionadas a esse
campo (HENRIQUE; CUNHA, 2008).
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Embora em 1970 tenha sido observado um aumento no interesse no ensino de
empreendedorismo, época em que os Estados Unidos chegaram a possuir 16
universidades apresentando esses cursos em suas grades curriculares, a expansao
definitiva ocorreu somente na década de 1980. Essa expansdo se deveu a uma série de
criticas sobre as lacunas observadas na formacdo em gestdo, bem como a expansao de
periddicos especializados sobre o assunto (HENRIQUE; CUNHA, 2008).

No Brasil, 0 ensino de empreendedorismo é bem mais recente se comparado aos
americanos, e inicialmente estava atrelado aos cursos superiores de Administracdo
(ALMEIDA; CORDEIRO; SILVA, 2018). De acordo com Silva e Pena (2017), esta
modalidade de ensino teve seu inicio em 1981, na Escola de Administracdo de Empresas
da Fundacdo Getulio Vargas, em Séo Paulo, tendo sido instaurado como uma disciplina
do Curso de Especializacdo em Administracdo para Graduados (CEAG), por iniciativa do
professor Ronald Degen. Em 1984, foi estendido para a graduacdo sob o nome de
“Criagao de Novos Negocios - Formagao de Empreendedores” (SILVA; PENA, 2017).

No cenario internacional, o ensino de empreendedorismo foi pauta central de
muitas discussbes politicas, académicas e econdmicas ocorridas nas conferéncias das
NacGes Unidas, tendo sua implementacdo considerada necessaria para o desenvolvimento
de varios paises (ALMEIDA; CORDEIRO; SILVA, 2018).

A agéncia europeia que apoia o desenvolvimento de politicas de ensino e
formacédo de profissionais — European Centre for the Development of VVocational Training
— ressalta que o empreendedorismo é uma competéncia necessaria para ser aprendida ao
longo da vida, uma vez que auxilia as pessoas a serem autoconfiantes, criativas e
inovadoras, além de atuarem de forma socialmente responsavel (ALMEIDA,
CORDEIRO; SILVA, 2018 apud CEDEFOP, 2011).

Estudos recentes indicam que existem basicamente trés abordagens comuns na
educacdo empreendedora: educacdo sobre o empreendedorismo, educagdo para o
empreendedorismo e educacdo através do empreendedorismo. A educacdo sobre o
empreendedorismo tende a se concentrar na conscientizagdo, identificacdo de
oportunidades, desenvolvimento de negdécios, trabalho autdbnomo e criacdo de
empreendimentos e crescimento, possuindo em geral estratégias de aprendizagem mais

tradicionais. J& a educacéo para o empreendedorismo consiste numa abordagem orientada
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para o trabalho. Por altimo, a educacéo através do empreendedorismo consiste em uma
abordagem baseada em processos e experiéncias (NDOU; MELE; DEL VECCHIO,
2018).

Atualmente, nota-se um maior destaque a educacdo voltada para o
empreendedorismo, cujo objetivo € formar empreendedores atuantes, indo além da
aquisicdo de conhecimento tedrico sobre o tema (ELMUTI; KHOURY; OMRAN, 2012).

Silva e Pena (2017) definem a educacdo empreendedora como um programa ou
processo pedagdgico cujo intuito € desenvolver nos estudantes habilidades e atitudes
empreendedoras, visando a sua integracdo, por meio do desenvolvimento de atividades

praticas e da andlise de casos reais.

Filion (1999) destaca que um programa de empreendedorismo deve concentrar-se
na aprendizagem do autoconhecimento e do know-how, e ndo focar na simples

transmissdo de conhecimento tedrico.

Vanevenhoven (2013) defende que os alunos devem sair da sala de aula, de forma
a experimentar os ambientes reais que eles estdo estudando. Em sua viséo, deve ocorrer

uma transformacdo completa dos modelos educacionais existentes.

A European Commission Enterprise and Industry Directorate-General
(EUROPEAN COMMISSION, 2008) apresenta uma proposta para a educacdo

empreendedora dividida em trés pilares, conforme a Figura 2:

Figura 2: Pilares do Ensino de Empreendedorismo

| Ensino de Empreendedorismo |

e

Desenvaolver, conscientizar e Formar estudantes para abrir Desenvolver habilidades
incitar o espinto empreendedor uma empresa e gerir o empreendedoras para
entre os estudantes. crescimento do negacio. identificar negocios.

Fonte: Adaptado de European Commission (2008).

Considerando que a formacdo empreendedora envolve uma diversidade de
conteudos de aprendizagem, Rocha e Freitas (2014) organizaram, a partir da analise de

periddicos cientificos nacionais e internacionais, bem como de obras de autores da
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bibliografia nacional, as diversas metodologias utilizadas com suas respectivas aplica¢oes

pedagogicas. As informacdes foram compiladas no Quadro 4:

Quadro 4 (Parte 1 e 2): Principais métodos, técnicas e recursos pedagdgicos

no Ensino de Empreendedorismo

Meétodos, Técnicas e
Recursos

Aplicacdes

Aulas expositivas

Transferir conhecimentos sobre 0 Empreendedorismo, as

caracteristicas pessoais do empreendedor, 0s processos de inovagdo,

fontes de recursos, financiamentos e aspectos legais de pequenas
empresas.

Visitas e contatos com
empresas

Estimular a network e incitar o estudante a sair dos limites da
instituicdo de ensino para entender o funcionamento de mercado na
vida real. Desenvolver visao de mercado.

Plano de negécios

Desenvolver as habilidades de planejamento, estratégia, marketing,
contabilidade, recursos humanos, comercializa¢do. Desenvolver a
habilidade de avaliagdo do novo negdécio, analisando o impacto da
inovagdo no novo produto ou servigo. Construir habilidade de avaliar
e dimensionar riscos do negécio pretendido.

Estudo de casos

Construcéo da habilidade de pensamento critico e de avaliagdo de
cenarios e negdcios. Desenvolver a habilidade de interpretacéo e
definicdo de contextos associados ao Empreendedorismo.

Trabalhos tedricos em
grupo

Construcéo da habilidade de aprender coletivamente. Desenvolver a

habilidade de pesquisar, dialogar, integrar e construir conhecimentos,

buscar solucgdes e emitir juizos de valor na realizagdo do documento
escrito.

Trabalhos préticos em
grupo

Construcdo da habilidade de atuar em equipe. Desenvolver a

habilidade de planejar, dividir e executar tarefas em grupo, de passar e

receber criticas construtivas. Ampliar a integracéo entre o saber e 0
fazer.

Grupos de discussao

Desenvolver a habilidade de testar novas ideias. Desenvolver a
capacidade de avaliar mudangas e prospecta-las como fonte de
oportunidades.

Brainstorming

Construcdo da habilidade de concepcéo de ideias, prospeccéao de
oportunidades, reconhecendo-as como oportunidades
empreendedoras. Estimular o raciocinio intuitivo para criacdo de
novas combinacdes de servigos ou produtos, transformando-as em
inovacdes.

Seminarios e palestras
com empreendedores

Transferir conhecimentos das experiéncias vividas por
empreendedores desde a percepcdo e criacdo do produto, abertura do
negocio, sucessos e fracassos ocorridos na trajetoria empreendedora.
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Quadro 4 Concluséo (22 parte)

Transpor as informacdes do plano de negécios e estruturar 0s

contextos necessarios para a formalizagdo. Compreender vérias etapas

da evolucdo da empresa. Desenvolver a habilidade de organizagdo e
planejamento operacional.

Criagdo de empresa

Aplicacédo de prova Testar 0s conhecimentos tedricos dos estudantes e sua habilidade de
dissertativa comunicacao escrita.

. Desenvolver a habilidade de comunicacdo, interpretacdo, iniciativa e
Atendimento L - o L
T ; resolubilidade. Aproximar o estudante do cotidiano real vivido nos
individualizado .
pequenos negaécios.

Construcdo da habilidade de geracdo de conhecimento
individualizado, estimulando a autoaprendizagem. Induzir o processo
de autoaprendizagem.

Trabalhos teéricos
individuais

Construcéo da habilidade da aplicagdo dos conhecimentos tedricos
individuais, estimulando a autoaprendizagem. Estimular a capacidade
laboral e de autorrealizacéo.

Trabalhos préaticos
individuais

Desenvolver habilidade de criatividade, persisténcia, inovagao e senso

Criagdo de produto de avaliago.

Desenvolver a habilidade do pensamento critico e analitico,
Filmes e videos associando o contexto assistido com o conhecimento tedrico.
Estimular a discussdo em grupo e o debate de ideias.

Desenvolver a habilidade de criar estratégias de negdcios, solucionar
Jogos de empresas e problemas, trabalhar e tomar decisdes sob pressdo. Aprender pelos

simulagdes préprios erros. Desenvolver tolerancia ao risco, pensamento analitico,
comunicagdo intra e intergrupais.

Prover ao estudante teoria e conceitos sobre o Empreendedorismo.

Sugestdo de leituras Aumentar a conscientizacdo do ato empreendedor.

Proporcionar ao estudante espaco de motivacao e criacdo da nova
empresa, desenvolvendo mdltiplas competéncias, tais como
Incubadoras habilidades de lideranga, organizacionais, tomada de deciséo e
compreender as etapas do ciclo de vida das empresas. Estimular o
fortalecimento da network com financiadores, fornecedores e clientes.

Desenvolver habilidades de comunicacéo, persuasao e estratégia.
Competicéo de planos de Desenvolver capacidade de observacéo, percepcao e aplicacdo de

negocios melhorias no padrdo de qualidade dos planos apresentados. Estimular
a abertura de empresas mediante os planos vencedores.

Fonte: Rocha e Freitas (2014)

Destaca-se aqui que, apesar da grande variedade de metodologias descritas na
literatura, o sistema educacional de ensino de empreendedorismo ainda € pautado na
transmissdo de conhecimento (SOUZA E SARAIVA, 2010). De acordo com Lima et al.
(2015), embora o Brasil tenha feito um importante avanco no desenvolvimento do ensino
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de empreendedorismo, através da inser¢do e difusdo do mesmo pelo pais, ainda é
necessario aprimorar a formag&o de professores.

Como este trabalho deu continuidade a pesquisa de Leite (2019) e tem como um
de seus objetivos especificos a comparacdo dos resultados obtidos nos dois trabalhos,
optou-se por testar no questionario aplicado as mesmas didaticas selecionadas pelo autor.

Séo elas:
- Palestras com Empreendedores Convidados;
- Realizacao de Estudos de Caso;
- Elaboracdo de Planos de Negocios ou de Modelos de Negdcios;
- Simulagdes; e
- Jogos e Desafios.

Estas didaticas que estdo inclusas e explicadas no Quadro 4 foram selecionadas
por Leite (2019) apds analisar os trabalhos de Neck e Greene (2011), Krakauer (2014) e
Hashimoto, Krakauer e Cardoso (2018). O Quadro 5 traz um resumo das didaticas
levantadas pelo autor nestes estudos.

Quadro 5: Didaticas identificadas por Leite (2019)

Hashimoto, Krakauer e

Neck e Greene (2011) Cardoso (2018)

Krakauer (2014)

Estudo de casos;
Aulas dialogadas com

Aulas expositivas;
Empreendedores Convidados;
Estudos de Caso;
Elaboracéo de Planos de
Negocios;
Elaboracéo de modelos
mentais;
Simulacdes;
Anélise de oportunidades;
Realizacdo de pesquisas; e
Estudo de narrativas.

problematizacgdo;
Elaboracéo de modelos de
negocios;
Simulagdes;

Jogos e Desafios;
Discussdo de exemplos através
de aulas dialogadas;
Depoimentos de Empreen
dedores;
Elaboracédo de Plano de
negocios;

Visitas a empresas; e
Discusséao de reportagens e de
filmes.

Realizagdo de um BootCamp
composto de varias atividades
em formato de jogos, como
planejamento e realizagdo de
trilhas, atividade masterchef e
atividade paintball;
Improvisacgdo teatral;
Desafios e realizagéo de
projetos;
Elaboracdo de Modelo de
negacios; e
Apresentacdo de pitchs.

Fonte: Elaborado pela autora
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3. METODO

Este capitulo aborda o método utilizado para o alcance dos objetivos e para a
compreensdo da problematica estudada nesta dissertacdo. Aqui sdo apresentados o

instrumento de coleta de dados e a forma como os mesmos foram tratados.

3.1 Caracterizacao geral da pesquisa

De acordo com Creswell (2007), os pesquisadores devem comecar um projeto
com determinadas alegacOes sobre como e 0 que v&o aprender durante seu estudo. Essas
alegacdes de conhecimento também podem ser chamadas de paradigmas de pesquisa.

Os principais elementos de cada posi¢do séo apresentados no Quadro 6.

Quadro 6: Posicoes das alegacGes de conhecimento

P6s-positivismo Construtivismo
Determinacéo Entendimento
Reducionismo Significados multiplos do participante

Observacéo empirica e mensurago Construcéo social e historica
Verificagdo da teoria Geracdo de teoria
Reivindicatéria Pragmatismo
Politica Consequéncia das acdes
Orientada para delegacgéo de poder Centrado no problema
Colaborativa Pluralista
Orientada para a mudanca Orientada para pratica no mundo real

Fonte: Creswell (2007)

Esta pesquisa teve como base o paradigma pés-positivista, que tem como
fundamentos a determinacéo, o reducionismo, a observacéo empirica e a mensuragéo e a
verificacdo da teoria (CRESWELL, 2007).

O conhecimento que se desenvolve por meio da lente pds-positivista € baseado na
observacao cuidadosa e na mensuracdo da realidade objetiva do mundo. Dessa forma, o
desenvolvimento de medidas numéricas de observagdes e o estudo do comportamento das

pessoas torna-se muito importante para o pés-positivista (CRESWELL, 2007).
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Quanto a sua tipologia, uma pesquisa pode ser caracterizada como descritiva,
exploratoria ou explicativa. No Quadro 7 verifica-se as principais caracteristicas de cada

uma delas:

Quadro 7: Tipologia da pesquisa cientifica

Descritiva Exploratéria Explicativa

Tem como objetivo
primordial a descricdo das
caracteristicas de
determinada populagdo ou
fendémeno ou, entdo, 0
estabelecimento de
relagdes entre variaveis.

Tem como preocupagdo
central identificar os fatores
que
determinam ou que
contribuem para a
ocorréncia dos fenébmenos.

Tem como objetivo
proporcionar maior
familiaridade com o
problema, com vistas a
torna-lo mais explicito ou a
constituir hipdteses.

Fonte: Gil (2002)

Esta pesquisa é descritiva. Na pesquisa descritiva realiza-se o estudo, a analise, 0
registro e a interpretacdo dos fatos do mundo fisico sem a interferéncia do pesquisador

(BARROS; LEHFELD, 2007).

Quanto a abordagem, uma pesquisa pode ser quantitativa, qualitativa ou de

método misto, como pode ser percebido no Quadro 8.

Quadro 8: Métodos de pesquisa cientifica

Quantitativa Qualitativa Métodos Mistos

Técnica em que o investigador
faz alegac6es de

Técnica em que o investigador
usa primariamente alegacGes
p6s-positivistas para o
desenvolvimento de
conhecimento, e que emprega
estratégias de investigacéo
como experimentos,
levantamentos
e coleta de dados, que geram
dados estatisticos.

conhecimento com base em
perspectivas construtivistas ou
reivindicatdrias/participatorias
ou em ambas, e que emprega
estratégias de investigacéo
como narrativas,
fenomenologias, etnografias,
estudos
baseados em teoria ou estudos
de teoria embasada na
realidade.

Técnica em que 0 pesquisador
tende a basear as alegagdes de
conhecimento em elementos
pragmaticos. Essa técnica
emprega estratégias de
investigacdo que envolvem
coleta de dados simultanea ou
sequencial para melhor
entender os problemas
de pesquisa.

Fonte: Creswell (2007)

Considerando que esta pesquisa utilizou como estratégia de investigacao a coleta
e analise de dados, por meio de pesquisa individual, utilizando-se de questionario

validado, tem-se que a abordagem foi prioritariamente quantitativa.
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3.2 Procedimentos de Coleta de Dados

Neste tdpico, apresenta-se 0 procedimento da pesquisa quanto ao instrumento de
coleta de dados, ao pré-teste, ao desenvolvimento do artefato e a realizacdo da coleta.

3.2.1. Instrumento de coleta de dados

Para a realizacdo deste trabalho foi utilizada a escala de mensuracao de potencial
empreendedor desenvolvida e validada por Santos (2008). De acordo com Souza et.al
(2017), essa escala tem apresentado boa funcionalidade, sustentacéo tedrica e padrbes
satisfatorios de validade fatorial e consisténcia interna, demonstrando ampla relevancia

para a area do empreendedorismo no Brasil.

Em pesquisa realizada, no Google Académico, por Leite (2019), a tese de Santos
(2008), que resultou na escala em questdo, foi citada 44 vezes e em varios desses trabalhos
a sua validagéo foi confirmada. Como exemplos: Araujo et al. (2016), Krakauer et al.
(2018) e Souza et al. (2017).

A Escala de Potencial Empreendedor de Santos (2008) tem como meta identificar
o0 potencial empreendedor e a inten¢do de empreender de um individuo. Essa mensuragédo
¢ feita com base em caracteristicas e tracos de personalidade. Em termos de
operacionalizacdo, trata-se de um teste psicométrico de autorrelato do tipo Likert de 11
pontos continuos — variando de 0 (zero) = Discordo Totalmente (sem chance) a 10 =
Concordo Totalmente (certeza absoluta) — com 49 itens, sendo quatro itens relacionados

a intencdo de empreender e 45 itens relacionados ao potencial empreendedor.

Destaca-se que essa dissertacédo teve foco no potencial empreendedor. Entretanto,
como a intencdo empreendedora aparece como um constructo complementar na escala de

Santos, ele também foi considerado nesse trabalho.

Vale ressaltar que além das questdes pertencentes a escala foram inclusas outras,
referentes ao perfil sociodemografico da amostra e as propostas pedagdgicas, sendo
utilizado o mesmo questionario que Leite (2019), que pode ser visualizado no Apéndice
A.
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Dado o contexto da pandemia e a impossibilidade de realizagdo da pesquisa nas
salas de aula fisicas, para aplicacdo da escala de mensuracdo, utilizou-se o recurso do

Google Forms, que é uma ferramenta gratuita de criacdo de formularios on-line.

Por questdo de acessibilidade, a pesquisa foi delimitada a alunos de duas
instituicbes de ensino multicampi, localizadas no estado de S&o Paulo. Ambas as
instituices oferecem cursos técnicos e tecnoldgicos, sendo uma delas estadual e outra

federal.

3.2.2. Pré-teste

Apesar deste trabalho utilizar um instrumento de pesquisa j& validado, foi
realizado um pré-teste com o objetivo de identificar possivel viés ou ainda dificuldade de
aplicacdo do mesmo. O pré-teste foi realizado no més de julho de 2021, entre os dias 12

e 23, tendo sido aplicado a quatro respondentes.
A seguir foram identificados os principais pontos analisados:

a) Sequéncia: ndo foi identificada nenhuma dificuldade na sequéncia de
aplicacdo do questionario.

b) Entendimento das questdes: ndo houve, por parte dos alunos, nenhuma
duvida ou dificuldade de entendimento em relacdo as questdes
apresentadas.

c) Tempo de resposta: os alunos demoraram aproximadamente 25 minutos
para responder a todo o questionario.

d) Sugestbes apresentadas: houve interesse por parte dos alunos que
responderam a pesquisa em saber qual era o potencial empreendedor deles.
Para suprir essa necessidade, foi desenvolvido um artefato que possibilitou

ao aluno o calculo desse potencial.

3.2.3. Desenvolvimento de artefato

Durante a elabora¢do do formulario de pesquisa, sentiu-se a necessidade de

entregar ao aluno respondente um instrumento que possibilitasse a ele calcular o seu



44

potencial empreendedor. Essa foi uma forma de estimular os respondentes participantes,
percebida por esta autora durante o pré-teste do instrumento. Por se tratar de uma escala
com muitas questdes, além da necessidade de leitura de trechos escritos, o
desenvolvimento desse artefato fez com que os alunos instigassem a sua curiosidade e se

prontificassem a responder a pesquisa até o final.

Dessa forma, foi desenvolvido um artefato para que, caso fosse desejo dos
estudantes, eles pudessem transcrever suas respostas na planilha e obtivessem, desse
modo, um gréafico de seu potencial empreendedor para realizar uma analise comparativa

com o grafico de empreendedores de sucesso.

O artefato foi disponibilizado aos alunos juntamente com o link do questionario,
e seu uso foi opcional e, por isso mesmo, ndo mensurado por esta pesquisa. O mesmo
encontra-se no Apéndice B e, futuramente, podera se transformar em uma ferramenta para

uso de professores, alunos e empreendedores.

3.2.4. Realizacédo da coleta

Este estudo teve sua amostra composta por estudantes de ensino técnico e
tecnoldgico de instituicdes publicas de ensino localizadas no estado de Séo Paulo, e a
coleta foi realizada através da disponibilizacdo do questionario por meio de canais digitais

das instituices pesquisadas.

Ressalta-se aqui que, devido a pandemia, ambas as instituicfes estavam realizando
suas aulas de forma remota, 0 que, na visdo desta pesquisadora, dificultou a coleta de
dados. Demoraram-se aproximadamente 50 dias (entre agosto e setembro de 2021) para
conseguir a resposta de 122 estudantes, de forma a constituir uma amostra robusta para

realizacdo das analises.

3.3 Anélise de dados

Os dados foram analisados seguindo o preconizado por Santos (2008) no que se
refere as questdes da escala (Figura 3) e com estatistica descritiva no que concerne ao
perfil e as propostas pedagogicas. E, com relacdo aos escores, foi considerado aquele

utilizado por Leite (2019), a partir do preconizado por Santos, Minuzzi e Cruz (2010): de
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acordo com o qual, escores até 2 indicam existéncia de potencial empreendedor e de

intengdo de empreender muito fracos; os maiores de 2 até 4 sdo considerados fracos; os

maiores de 4 até 6, normais; os maiores de 6 até 8, fortes; e os maiores de 8 até 10, muito

fortes.

Figura 3: Como se calcula o Potencial Empreendedor

Cilculo da sua pontuagio para Intencio de Empreender Vocé | Empreendedores | Vocé - Empreendedores
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: +  + + = /4= — 89
vl vl w3 vd :

Cilculo do seu Potencial Empreendedor
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + +  + o+ = /5= —

OPORTUNIDADE Vs vé vi v8 v ap 8.1
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: +  + +  + o+ = /6= —

PERSISTENCIA vi0  wll w12 vl13  wvld4  vI§ PES 8.9
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + o+ = /3= —

EFICIENCIA vié  v17  vI8 EFL 9.1
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + +  + o+ = /5= —

INFORMACOES vig9 w20 w21 w22 w23 INF 9.0
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + o+ = /4= —

PLANEJAMENTO v w2 w26 w27 PLA 8.2
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: +  + +  + 0+ 0+ = [T==

METAS v28 w29 w30 w3l w32 w33 w34 MET 8.5
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + +  + o+ = /5= —

CONTROLE vii w36 w37 vi8 w39  CON 8.3
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: +  + +  + o+ = /6= —

PERSUASAQ vil  wdl w2 w3 wld w43 PER 8.4
Transfira e some os pontos obtidos nas questdes: + + o+ = /4= —

REDE DE RELACOES vi6  wdT w4 w0 REL 8.6
Obtenha seu potencial empreendedor: PE=(OP+PES+EFI+INF+PLA+MET+COM+PER+REL)/45= — 8.6

Fonte: Santos (2008)

Apds a analise dos dados acima foram, entdo, elaborados graficos do tipo radar

para a realizacdo de comparag0es com os resultados alcangados por Leite (2019) em seu

estudo.

Vale ainda ressaltar que essa etapa também faz parte da analise proposta por

Santos (2008), conforme apresentado no Gréafico 4 de plotagem a seguir.
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Figura 4: Exemplo de gréafico de plotagem dos pontos

Intencio de Empreender
0

Rede de Relacdes — ] Oportunidade

Persuasio £ Persisténcia

Controle 7 Eficiéncia

Metas “—__ ~4- _—Informacdes

Planejamento

Fonte: Santos (2008)

Os graficos do tipo radar foram escolhidos por oferecerem uma maneira Gtil de
exibir observaces multivariaveis e, portanto, contribuirem para uma visualizacdo rapida,
em apenas uma imagem, das principais diferengas e semelhancas entre os alunos de

engenharia e de ensino técnico e tecnoldgico, em todos os aspectos analisados.

Para os alunos que participaram da pesquisa foi fornecido um gréfico radar
editavel para que eles pudessem visualizar seus resultados, caso se interessassem, sendo
que esse fez parte do artefato desenvolvido e apresentado no Apéndice B. Nesse caso, 0
grafico comparativo tinha como linha de referéncia o resultado de empreendedores de
sucesso, e ndo de alunos de engenharia. A comparacdo com empreendedores de sucesso
€ 0 proposto por Santos (2008). No caso, nesta dissertacdo, a comparagéo foi feita com

alunos de engenharias em funcédo dos objetivos delineados.
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3.4. Etica da pesquisa

A ética da pesquisa diz respeito aos principios morais que os pesquisadores devem
seguir em seus respectivos campos de pesquisa.

Creswell (2007), em sua obra “Projeto de pesquisa: métodos qualitativo,
quantitativo e misto”, apresenta 0S pontos principais em relagdo a ética que devem

permear o projeto de pesquisa e sua realizacao.

O primeiro aspecto levantado por Creswell diz respeito a relevancia do problema
de pesquisa. Nesse sentido, este trabalho atende ao critério, uma vez que objetiva trazer
contribuicdes acerca do ensino do empreendedorismo orientando a pratica docente
(CRESWELL, 2007).

Outros pontos levantados por Creswell (2007) referem-se, respectivamente, a
transparéncia dos propo6sitos de estudo e ao respeito ao participante e ao local de pesquisa.
Ambos os aspectos foram atendidos. O convite aos participantes se deu por divulgacdo
dentro de suas instituicGes de ensino, de forma digital devido ao contexto da pandemia.

Coube Unica e exclusivamente ao aluno decidir por responder ou ndo o questionario.

Creswell (2007) pontua ainda em sua obra a importancia e o dever do pesquisador
de garantir o anonimato dos participantes, sendo essa uma questdo primordial para o bom
desenvolvimento da pesquisa. Nesse aspecto, essa pesquisa atendeu integralmente o
critério, uma vez que os participantes responderam a pesquisa sob a condi¢cdo de

anonimato.

Vale destacar que, por se tratar de uma pesquisa de opinido, conforme menciona
a Resolucdo 510, de 07 de abril de 2016 (CNS, 2016), ndo ha necessidade dessa pesquisa
ser registrada e nem avaliada pelo sistema CEP/CONEP.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo sdo apresentados e discutidos os resultados obtidos com a pesquisa
empirica. Para melhor compreensdo, o0 mesmo foi dividido nos seguintes topicos:
descri¢do da amostra, apresentacdo e analise dos resultados e comparacao dos resultados
obtidos entre alunos do ensino técnico e tecnoldgico com estudantes de engenharia.

4.1. Descricdo da amostra

A amostra desta pesquisa foi composta por alunos de ensino técnico e tecnolégico
de duas instituicdes publicas de ensino, multicampi, localizadas no estado de Séo Paulo.
A escolha das institui¢fes se deu pela representatividade das mesmas no que diz respeito
ao ensino profissionalizante, ja que sdo as maiores instituicdes da area em Sao Paulo e as
mais acessiveis.

No total, 122 estudantes responderam a pesquisa, sendo que destes, 86 sdo alunos
do ensino técnico e 36 cursam a modalidade tecnoldgica de ensino. Considerando que foi
encontrado um outlier, e que estes dados foram excluidos para maior confiabilidade da
pesquisa, a amostra final foi composta por 121 respondentes, sendo 85 pertencentes ao

ensino técnico e 36 ao ensino tecnoldgico.

Nota-se que hd uma diferenca significativa entre 0 nimero de respondentes do
ensino técnico e tecnoldgico. Porém, essa diferenca condiz com a quantidade de alunos

de cada modalidade nas instituicdes pesquisadas.

Do total da amostra do ensino técnico, 63,53% sdo do sexo feminino e 34,12% do
sexo masculino. Dois respondentes da amostra do ensino técnico optaram por ndo declarar
0 sexo0. J& com relagdo aos alunos do ensino tecnoldgico, 58,33% séo do sexo feminino e

41,67% do sexo masculino.

O Gréfico 1 traz a distribuicdo, por género, da amostra total composta por 121

estudantes.



Gréfico 1: Distribuicao da amostra por género

= Feminino = Masculino = Prefiro ndo dizer

Fonte: Elaborado pela autora
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Em relacdo a faixa etaria dos alunos pesquisados, considerando a amostra global,

verificou-se que 48,76% possui menos de 18 anos, 28,10% entre 18 e 21 anos, 2,48%

entre 22 e 25 anos, 8,26% entre 26 e 30 anos e 12,40% acima de 30 anos.

Quando se separa a amostra por curso, verifica-se que a maior parte dos estudantes

de ensino técnico, 69,41%, possuem menos de 18 anos. Ja em relacdo ao tecndlogo,

41,67% estdo na faixa acima de 30 anos.

A Tabela 1 traz o detalhamento da faixa etaria dos alunos pesquisados por

modalidade de ensino.

Tabela 1: Distribuicdo da amostra por faixa etaria

Menos de 18 anos 69,41% 0,00%
Entre 18 e 21 anos 29,41% 25,00%
Entre 22 e 25 anos 0,00% 8,33%
Entre 26 e 30 anos 1,18% 25,00%
Acima de 30 anos 0,00% 41,67%

Fonte: Elaborado pela autora
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Vale destacar que uma das instituicbes de ensino pesquisada possui 0 ensino
técnico integrado ao ensino médio. Nessa modalidade, o aluno cursa a parte técnica ao
mesmo tempo que realiza o ensino médio, ndo sendo necessario aguardar a finalizacdo da
ultima etapa da educacéo basica. Isso explica, portanto, a faixa etaria predominante nos

cursos técnicos pesquisados.

Com relagdo a existéncia de empreendedores na familia, 49,59% dos estudantes
pesquisados afirmaram ter pais e/ou avds que possuem ou possuiram negocio proprio
enquanto 48,76% dizem ndo possuir. 1,65% dos alunos pesquisados ndo souberam
responder.

Os dados separados por modalidade de ensino estdo apresentados na Tabela 2.

Tabela 2: Alunos que possuem pais e/ou avés com negécio proprio

Modalidade de Ensino
Ne?]?'fgna'l:ﬁgm Ensino Técnico Ensino Tecnoldgico
Sim 43,53% 63,89%
Néo 54,12% 36,11%
Né&o sabe 2,35% 0,00%

Fonte: Elaborado pela autora

4.2. Apresentacédo e analise dos resultados

Nesta secdo serdo apresentados os resultados obtidos no que diz respeito as
atividades didaticas e ao potencial empreendedor medido apds a aplicacdo do

questionario contido no Apéndice A.

4.2.1. Interesse em atividades empreendedoras

Com o intuito de atender aos objetivos especificos 1 e 3, ou seja, verificar qual o
grau de interesse dos discentes em atividades empreendedoras e a partir dai sugerir

atividades, ementas e didaticas voltadas para o ensino de empreendedorismo que atendam
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aos interesses dos estudantes, foram analisadas as questfes referentes as atividades
empreendedoras constantes na parte | do questionério.

4.2.1.1. Ensino Técnico

A Tabela 3 apresenta os resultados obtidos a partir da amostra dos estudantes de
ensino técnico no que diz respeito a participacdo dos mesmos em atividades ou
treinamentos de empreendedorismo. Ja a Tabela 4 traz os dados relacionados ao interesse
destes alunos em participarem de determinadas atividades ou treinamentos de

empreendedorismo.

Tabela 3: Participacao dos alunos do ensino técnico em atividades
ou treinamentos de empreendedorismo

Participou?
Atividades ou treinamentos de sim N0
empreendedorismo
Palestras com empreendedores convidados 56,47% 43,53%
Realizacdo de estudos de caso 14,12% 85,88%
Elab,oragao de planos de negdcios ou de modelos de 9.41% 90.59%
negacios
Simulagdes 14,12% 85,88%
Jogos e desafios 51,76% 48,24%

Fonte: Elaborado pela autora

Tabela 4: Interesse dos alunos do ensino técnico em participar

de atividades ou treinamentos de empreendedorismo

Gostaria de participar?
Atividades ou treinamentos de - ~
empreendedorismo il AL
Palestras com empreendedores convidados 52,94% 47,06%
Realizacdo de estudos de caso 31,76% 68,24%
Elab’oragao de planos de negdcios ou de modelos de 52.94% 47,06%
negécios
Simulagdes 64,71% 35,29%
Jogos e desafios 56,47% 43,53%

Fonte: Elaborado pela autora
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A anélise da Tabela 3 nos permite verificar que € baixo o nimero de alunos que
participaram das atividades pedagogicas indicadas. Pouco mais da metade dos estudantes
pesquisados afirmaram ter participado de palestras com empreendedores e de jogos e
desafios. Ainda é mais critico o niamero daqueles que dizem ter realizado estudos de caso,

elaborado planos de negdcios ou modelos de negécios e participado de simulaces.

Tal achado corrobora com resultados encontrados na literatura. Souza e Saraiva
(2010), ao analisarem as préticas e os desafios do ensino do empreendedorismo sob a
Otica dos docentes, concluiram que o sistema educacional de ensino de
empreendedorismo ainda é pautado na transmissdo de conhecimento. Ja Vanevenhoven
(2013) explicou que o ensino de empreendedorismo na academia esta paralisado com o
uso de metodologias que distanciam 0s pesquisadores de pessoas reais e de

comportamentos que catalisam empreendedores.

Apesar de ter sido verificado que o ensino tradicional, centrado na transmissao de
conhecimento e no cumprimento do conteddo programatico, ainda € predominante,
verificou-se também que ele ndo se adequa a expectativa dos alunos. A analise das
Tabelas 3 e 4 de forma concomitante mostra que ha uma diferenca entre o que é aplicado
em sala de aula e a expectativa dos estudantes no que diz respeito as metodologias

relacionadas ao ensino do empreendedorismo.

Esta observacdo vai ao encontro de achados de importantes autores da area.
Krakauer (2014) aponta o desinteresse dos discentes no ensino centrado na figura do
professor, propondo que o aluno seja protagonista no processo de aprendizagem. Lima et
al. (2015) destaca a importancia de que as estratégias pedagdgicas sejam direcionadas
para 0 desenvolvimento da capacidade avaliativa, do autoconhecimento e do
desenvolvimento das competéncias empreendedoras, além de trazer a vivéncia de

empreender.

Por ultimo, com excecdo da atividade “Palestras com empreendedores
convidados”, verifica-se que € maior porcentagem de alunos interessados em participar
das atividades do que a porcentagem de alunos que efetivamente tiveram a experiéncia,
demonstrando assim a existéncia de uma janela de oportunidade para ofertar atividades e

treinamentos de empreendedorismo.
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4.2.1.2. Ensino Tecnologico

Os alunos do ensino tecnologico tiveram seus resultados compilados na Tabela 5,
na qual é possivel verificar sua participacdo em atividades ou treinamentos de
empreendedorismo. J& os resultados relacionados ao interesse deles em participarem

dessas atividades estdo indicados na Tabela 6.

Tabela 5: Participacao dos alunos do ensino tecnoldgico em atividades
ou treinamentos de empreendedorismo

Palestras com empreendedores convidados 83,33% 16,67%
Realizacdo de estudos de caso 80,00% 20,00%
E;:;té?;zgéo de planos de negécios ou de modelos de 61.11% 38.89%
Simulagdes 36,11% 63,89%
Jogos e desafios 38,89% 61,11%

Fonte: Elaborado pela autora

Tabela 6: Interesse dos alunos do ensino tecnoldgico em participar de atividades
ou treinamentos de empreendedorismo

Palestras com empreendedores convidados 72,22% 27,78%
Realizacdo de estudos de caso 52,78% 47,22%
E(I;;técgzgéo de planos de negdcios ou de modelos de 66.67% 33.33%
Simulagdes 50,00% 50,00%
Jogos e desafios 41,67% 58,33%

Fonte: Elaborado pela autora
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Observando os dados das Tabela 5, é possivel verificar que € maior o numero de
alunos que participaram das atividades pedagdgicas indicadas na pesquisa quando
comparados com os estudantes do ensino técnico. Isso demonstra que, nNoS Cursos
superiores analisados, ha uma maior dinamicidade e variedade de metodologias utilizadas

em sala de aula em relagdo aos cursos técnicos pesquisados.

Assim como verificado nos cursos técnicos, é possivel identificar uma janela de
oportunidade para ofertar atividades e treinamentos de empreendedorismo. No entanto,

neste caso ela é menor.

Analisando a Tabela 5 e 6 simultaneamente, verifica-se que h&d uma maior
porcentagem de alunos interessados em participar das atividades “Elaboracdo de planos
de negodcios ou de modelos de negocios”, “Simulagdes” e “Jogos e desafios” do que a
porcentagem de alunos que efetivamente tiveram a experiéncia, sendo que a diferencga
entre interesse em participar e participagdo ¢ de 5,56% para “Elabora¢do de planos de
negocios ou de modelos de negdcios”, 13,89% para “Simulacdes” e 2,78% para Jogos e

Desafios.

Com relagdo aos itens “Palestras com empreendedores convidados” e “Realizacio
de estudos de caso”, os resultados indicaram haver maior participacdo do que interesse

em participar por parte dos alunos.

A comparacdo dos resultados obtidos nos cursos técnico e tecnoldgico evidencia
que o ensino de empreendedorismo pode ser experimentado de diversas formas nas
escolas. As amostras foram compostas por estudantes de duas instituicdes publicas de
ensino voltadas para a educacdo profissional, mas houve uma grande discrepancia nas

metodologias vivenciadas pelos alunos.

Krakauer (2014) explica que, embora a aplicacdo de um modelo de ensino que
utilize a experiéncia como cerne do aprendizado dependa da instituicdo de ensino, ela
depende muito mais do professor, que precisa se preparar melhor pedagogicamente,

conhecer teorias educacionais e, consequentemente, processos de ensino e aprendizagem.
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4.2.2. Andlise da Intenc@o empreendedora e do Potencial empreendedor

A fim de responder ao problema de pesquisa, ou seja, “Qual o nivel do potencial
empreendedor dos estudantes de ensino técnico e tecnologico?”, 0s dados obtidos na parte

I do questionario aplicado foram tabulados e discutidos nesta sec¢éo.

Como os alunos identificaram a modalidade de ensino a qual cursavam, técnico
ou tecnoldgico, os dados foram analisados primeiro separadamente e depois de forma

global.

A pontuacgéo obtida para a intencdo empreendedora e o potencial empreendedor
foi classificada de acordo com o preconizado por Santos, Minuzzi e Cruz (2010) e
explicitado no Quadro 9:

Quadro 9: Classificagdo da Intengdo empreendedora e do Potencial empreendedor

de acordo com escore obtido no questionario de Santos (2008)

Intengcdo empreendedora e Potencial

Escore
empreendedor

Muito fraco

2

4 Fraco
-6 Normal

8 Forte

8-10 Muito forte
Fonte: Santos, Minuzzi e Cruz (2010)

Para mensurar a confiabilidade da escala de medicéo do potencial empreendedor
foi utilizado o Alfa de Cronbach, que tem seu valor estatistico variando entre 0 e 1, de
modo que, quanto mais préximo de 1, maior a fidedignidade das dimensfes do constructo
captada pelos itens que o compdem. Valores acima de 0,6 sdo aceitos como 0 minimo
adequado para a confiabilidade (CORRAR; PAULO; DIAS FILHO, 2011).

O quadro 10 traz a classificacdo da consisténcia interna de acordo com o valor de
Alfa de Cronbach.



Quadro 10: Consisténcia interna do questionario segundo o valor de alfa
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Valor de alfa Consisténcia interna
Maior do que 0,80 Quase perfeito

De 0,80 20,61 Substancial

De 0,60 a 0,41 Moderado

De 0,40a0,21 Razoavel
Menos do que 0,21 Pequeno

Fonte: Landis e Koch (1977 apud Leite, 2019)

4.2.2.1. Ensino Técnico

Os dados obtidos com a amostra do ensino técnico estdo compilados na Tabela 7.

Além das médias obtidas para a intencdo de empreender e o potencial empreendedor dos

alunos, estdo indicados a mediana, o desvio padrdo, 0 erro padrdo da média e a

confiabilidade dos resultados calculados pelo Alfa de Cronbach, que pode ser avaliado

segundo os critérios constantes no Quadro 10.

Tabela 7: Intencéo de empreender e Potencial empreendedor de alunos do ensino técnico

Constructos de ’i\{:ns C?(:]:Iabgih Média | Mediana IE):dS\r/é% dpE(;lr';o_
a media
Intengdo de empreender 4 0,924 6,591 7,000 3,096 0,336
Identificacdo de oportunidades 5 0,824 7,131 7,500 2,445 0,265
Persisténcia 6 0,831 8,162 9,000 2,090 0,227
Busca de eficiéncia 3 0,782 8,590 9,000 1,823 0,198
Aquisicdo de informagbes 5 0,808 8,694 9,000 1,606 0,174
Prética de planejamento 4 0,911 6,620 7,500 2,788 0,302
Estabelecimento de metas 7 0,923 6,909 8,000 2,857 0,310
Préaticas de controle 5 0,910 6,714 7,500 2,927 0,317
Persuaséo 6 0,928 7,079 7,500 2,515 0,273
Rede de relacionamentos 4 0,737 7,594 8,000 2,276 0,247
Potencial para empreender 45 0,960 7,447 8,000 2,546 0,276

Fonte: Elaborado pela autora

A andlise da Tabela 7 mostra que a intencdo de empreender média dos alunos do

ensino técnico é de 6,591, tendo sido essa a menor média aferida. Apesar disso, este valor

é classificado como forte, considerando as informacdes do Quadro 9.




57

O potencial empreendedor médio dos alunos foi equivalente a 7,447, valor esse
também classificado como forte.

Considerando o0s constructos que compBem o potencial empreendedor
separadamente, verifica-se que a aquisi¢do de informagdes, a busca de eficiéncia e a
persisténcia séo as habilidades mais desenvolvidas nesses alunos.

Para melhor visualizagdo da habilidade média dos estudantes em cada um dos

constructos, elaborou-se o Grafico 2.

Gréfico 2: Habilidade média dos alunos do ensino técnico em cada um dos constructos que
compdem o Potencial Empreendedor

Aquisicdo de informacdes NG 2,024
Busca de eficiéncia NG = 500
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Rede de relacionamentos [N /504
Identificacdo de oportunidades [N 7,131
Persuasio [N /079
Estabelecimento de metas I (,909
Praticas de controle [NNIINEGEGEGEGGEEEEEEEEEGEGG 714
Pratica de planejamento GGG ©,620
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Fonte: Elaborado pela autora

Quanto a consisténcia interna das respostas, verifica-se que, com excecdo dos
constructos “Busca de eficiéncia” e “Rede de relacionamentos”, que foram classificados
como substanciais, todos os demais foram classificados como quase perfeitos, o que

demonstra a confiabilidade da amostra.

4.2.2.2. Ensino Tecnoldgico

Os dados obtidos com a amostra do ensino tecnoldgico estdo compilados na
Tabela 8. Além das médias obtidas para a intengdo de empreender e o potencial

empreendedor dos alunos, estdo indicados a mediana, o desvio padréo, o erro padrao da
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média e a consisténcia interna dos resultados calculados pelo Alfa de Cronbach, que pode
ser avaliado segundo os critérios constantes no Quadro 10.

Tabela 8: Intencéo de empreender e Potencial empreendedor de alunos do ensino tecnolégico

Constructos N° de Alfa de 2 . Desvio Errc~)
itens | Cronbach dleae WBETETTE) Padréo dpaa?nréadoia
Intencdo de empreender 4 0,900 6,458 8,000 3,519 0,586
Identificacdo de oportunidades 5 0,900 7,378 8,000 2,591 0,432
Persisténcia 6 0,881 8,336 9,000 1,858 0,310
Busca de eficiéncia 3 0,743 8,671 9,000 1,717 0,286
Aquisicao de informacGes 5 0,878 8,413 9,000 1,755 0,292
Prética de planejamento 4 0,828 6,955 8,000 2,501 0,417
Estabelecimento de metas 7 0,917 7,700 8,000 2,434 0,406
Préticas de controle 5 0,811 7,597 8,000 2,203 0,367
Persuasdo 6 0,952 6,935 7,500 2,477 0,413
Rede de relacionamentos 4 0,752 7,476 8,000 2,412 0,402
Potencial para empreender 45 0,951 7,669 8,000 2,362 0,394

Fonte: Elaborado pela autora

A analise da Tabela 8 mostra que a Intencdo de empreender média dos alunos do
ensino tecnoldgico é de 6,458 e, assim como na amostra do ensino técnico, essa foi a
menor média aferida. Apesar disso, este valor é classificado como forte, considerando as
informacdes do Quadro 9.

O potencial empreendedor médio dos alunos foi equivalente a 7,669, valor esse
também classificado como forte.

Na comparagdo com o ensino técnico, os alunos da modalidade de ensino
tecnoldgico obtiveram maior potencial empreendedor médio e menor intencdo de
empreender.

Considerando o0s constructos que compGem o potencial empreendedor
separadamente, verifica-se que a busca de eficiéncia, a aquisi¢do de informacles e a
persisténcia sdo as habilidades mais desenvolvidas nestes alunos.

Para melhor visualizacdo da habilidade média dos estudantes em cada um dos

constructos, elaborou-se o Grafico 3.
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Gréfico 3: Habilidade média dos alunos do ensino tecnolégico em cada um dos constructos

que compdem o Potencial Empreendedor

Busca de eficiéncia

Aquisicao de informacoes
Persisténcia

Estabelecimento de metas
Praticas de controle

Rede de relacionamentos
Identificacao de oportunidades

Pratica de planejamento

Persuasao
0,000 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

Fonte: Elaborado pela autora

Quanto a consisténcia interna das respostas, verifica-se que, assim como na
amostra do ensino técnico, com exce¢do dos constructos denominados “Busca de
eficiéncia” e “Rede de relacionamentos”, que foram classificados como substanciais,
todos os demais foram classificados como quase perfeitos, o que demonstra a
confiabilidade da amostra.

4.2.2.3. Amostra Global

A fim de validar toda a pesquisa realizada, foram analisados os constructos da
amostra global, sem identificacdo dos cursos aos quais cada um deles se refere, a partir
do calculo dos indices de Alfa de Cronbach. Os resultados obtidos estdo apresentados na
Tabela 9.



60

Tabela 9: Intencéo de empreender e Potencial empreendedor da amostra global

Constructos N Alfa de v e Desvio Erro padréo
Cronbach Padréo da média

Intencdo de empreender 4 0,915 6,552 7,500 3,225 0,293
Identificagdo de oportunidades 5 0,851 7,205 8,000 2,490 0,226
Persisténcia 6 0,845 8,213 9,000 2,024 0,184
Busca de eficiéncia 3 0,772 8,614 9,000 1,790 0,163
Aquisicéo de informag6es 5 0,835 8,611 9,000 1,655 0,150
Prética de planejamento 4 0,890 6,720 7,500 2,708 0,246
Estabelecimento de metas 7 0,921 7,145 8,000 2,760 0,251
Préticas de controle 5 0,892 6,910 8,000 2,832 0,257
Persuasdo 6 0,935 7,036 7,500 2,503 0,228
Rede de relacionamentos 4 0,738 7,559 8,000 2,315 0,210
Potencial para empreender 45 0,958 7,513 8,000 2,495 0,227

Fonte: Elaborado pela autora

Quanto a consisténcia interna das respostas obtidas nesta pesquisa, aqui verifica-
se que, com excegao dos constructos “Busca de eficiéncia” e “Rede de relacionamentos”,
que foram classificados como sendo substanciais, todos os demais constructos foram
classificados como quase perfeitos, o que demonstra a confiabilidade da amostra em

estudo.

Por fim, com o objetivo de visualizar as diferencas observadas entre o ensino
técnico e o ensino tecnoldgico, elaborou-se o Grafico 4, do tipo radar, tratando dos

aspectos relativos a Intencao de empreender e ao Potencial empreendedor.
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Gréfico 4: Inten¢do de empreender e Potencial empreendedor das amostras

do ensino técnico e tecnoldgico
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Fonte: Elaborado pela autora

O Gréfico 4 permite visualizar com maior clareza as diferencas observadas entre
os alunos do ensino técnico e do ensino tecnoldgico. Verifica-se que os alunos do técnico
apresentaram uma maior média para a intencdo de empreender enquanto os alunos do

ensino tecnoldgico apresentaram maior potencial para empreender.

A verificagdo de um maior potencial empreendedor nos alunos do ensino
tecnoldgico vai ao encontro dos dados obtidos na parte | do questionario, que mostrou um
maior interesse e uma maior participacdo destes estudantes nas atividades e treinamentos

de empreendedorismo pesquisadas.

Com relagdo a intengdo empreendedora, ela foi maior nos estudantes do ensino

técnico, porém a diferenga é muito baixa.
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Além disso, de acordo com Santos (2008), a dimenséo “Intenc¢do de empreender”
é considerada complementar, uma vez que pode ser acionada ou inibida de acordo com
as condigdes enfrentadas pelo individuo, e uma possivel justificativa para este resultado
estd no fato de que 63,89% da amostra do ensino tecnoldgico possui pais e/ou avos com

negdcio proprio, ante 43,53% da amostra do ensino técnico.

Considerando que, no Brasil, de acordo com dados do GEM (2020), entre os
principais fatores que levam os empreendedores a empreender estd o desemprego, é
possivel inferir que muitos desses familiares tenham empreendido por necessidade,

operando negOcios pouco rentaveis.

4.3. Comparacao dos resultados obtidos entre alunos do ensino técnico e tecnoldgico
com estudantes de engenharia

Este topico visa atender ao objetivo especifico 2, ou seja, comparar os resultados
obtidos com os estudantes do ensino técnico e tecnoldgico com aqueles obtidos por Leite
(2019), que investigou o potencial empreendedor de alunos de engenharias em
Faculdades da regido de Jundiai por meio da aplicacdo da mesma escala validada. A
comparacao sera feita em dois subtopicos: “Interesse em atividades empreendedoras” e

“Inten¢do empreendedora e Potencial empreendedor”.

4.3.1. Interesse em atividades empreendedoras

As Tabelas 10, 11, 12, 13 e 14 trazem os dados referentes a participacdo dos
alunos e ao interesse dos mesmos em participar das atividades e treinamentos de

empreendedorismo pesquisados no trabalho de Leite (2019) e neste estudo.

Tabela 10: Participaciio dos alunos pesquisados na atividade “Palestra com empreendedores
convidados”

Participou Gostaria de participar
Ensino técnico 56,47% 52,94%
Ensino tecnolégico 83,33% 72,22%
Engenharia Mecanica 54,80% 74,20%
Engenharia de Producdo 59,80% 74,60%

Fonte: Elaborado pela autora



Tabela 11: Participaciio dos alunos pesquisados na atividade “Realiza¢io de estudos de caso”

Participou Gostaria de participar
Ensino técnico 14,12% 31,76%
Ensino tecnolégico 80,00% 52,78%
Engenharia Mecénica 22,60% 67,70%
Engenharia de Producéo 36,10% 73,80%

Fonte: Elaborado pela autora

Tabela 12: Participacgéo dos alunos pesquisados na atividade “Elaboraciio de planos de negécios ou
de modelos de negocios”

Participou Gostaria de participar
Ensino técnico 9,41% 52,94%
Ensino tecnoldgico 61,11% 66,67%
Engenharia Mecanica 22,60% 74,20%
Engenharia de Producéo 30,30% 78,70%

Fonte: Elaborado pela autora

Tabela 13: Participacio dos alunos pesquisados na atividade “Simulagdes”

Participou Gostaria de participar
Ensino técnico 14,12% 64,71%
Ensino tecnoldgico 36,11% 50,00%
Engenharia Mecénica 19,40% 77,40%
Engenharia de Producéo 25,40% 76,20%

Fonte: Elaborado pela autora

Tabela 14: Participacio dos alunos pesquisados na atividade “Jogos e desafios”

Participou Gostaria de participar
Ensino técnico 51,76% 56,47%
Ensino tecnoldgico 38,89% 41,67%
Engenharia Mecénica 48,40% 54,80%
Engenharia de Producdo 43,40% 63,10%

Fonte: Elaborado pela autora

A analise das tabelas mostra que a atividade “Palestra com empreendedores
convidados” foi vivenciada por pouco mais da metade dos estudantes pesquisados, exceto
na modalidade de ensino tecnolégica, na qual 80% dos estudantes declararam terem
participado deste tipo de palestra. E, embora tal participacdo seja baixa, haja vista a
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grande importancia do tema, verifica-se que esta € a metodologia, dentre as pesquisadas,
mais adotada nas aulas de todos os cursos estudados.

A atividade “Simulagdes” foi a que apresentou maior diferenca entre a quantidade
de alunos que querem participar e a quantidade de alunos que efetivamente participaram.
Isso ocorreu em todos 0s cursos pesquisados, indicando assim uma janela de oportunidade
para esta metodologia que, de acordo com Rocha e Freitas (2014), ajuda a desenvolver a
habilidade de criar estratégias de negocios, solucionar problemas, trabalhar e tomar
decisbes sob pressdo, além de permitir o aprendizado pelos proprios erros e o
desenvolvimento de tolerdncia ao risco, pensamento analitico, comunicagdo intra e

intergrupais.

A metodologia “Elaboragdo de planos de negdcios ou de modelos de negdcios”
foi a que apresentou a segunda maior diferenca entre a quantidade de alunos que querem
participar e a quantidade de alunos que efetivamente participaram, ficando atras apenas

da atividade “Simulagdo”. Isto se repetiu em todos os cursos pesquisados.

Também foi possivel verificar, analisando as tabelas de forma conjunta, que 0s
alunos do ensino técnico foram os que tiveram menor participacdo nas atividades e
treinamentos de empreendedorismo pesquisados. Houve excecao para a atividade “Jogos
e Desafios”, na qual estes estudantes apresentaram a maior porcentagem de participacao.
Na atividade “Palestra com empreendedores convidados”, o curso técnico ficou em
terceiro lugar, mas com uma diferenca minima para o quarto colocado, Engenharia

Mecanica.

De maneira geral, observou-se uma grande discrepancia entre a porcentagem de
alunos do ensino tecnoldgico que participaram de atividades e treinamentos de
empreendedorismo em relacdo aos demais. Contudo, considerando que os alunos do
ensino tecnoldgico estavam concentrados em uma determinada turma, ndo € possivel
extrapolar os dados e considerar que esta modalidade de ensino tem uma abordagem

metodologica do empreendedorismo mais moderna e plural.

Por fim, com o objetivo de verificar por quais atividades os alunos de cada curso
tém maior interesse, enumerou-se, da maior porcentagem para a menor porcentagem, as
atividades que os alunos indicaram que gostariam de participar, conforme resultados
apresentados no Quadro 11.



Quadro 11: Ordem de preferéncia das atividades e treinamentos de empreendedorismo

pesquisados, por curso

Ordem de : o Ensino Engenharia Engenharia de
Preferéncia IR UEEEY Tecnologico Mecénica Producéo
Elaboracdo de
o . N Palestra com . N
1 Simulacdes Simulacdes plano de
empreendedores -
negocios
Palestra com
Elaboragéio de empreenededores
o . . ~
2 Jogos e desafios pIanp .de Elaboragéo de Simulagdes
negocios
plano de
negocios
Palestra com
empreendedores
30 e Realizagéo de i Palestra com
Elaboracdo de | estudos de caso empreendedores
plano de
negécios
. ~ Realizacéo de Realizacédo de
0 -
4 Simulagoes estudos de caso | estudos de caso
50 Realizagao de Jogos e desafios | Jogos e Desafios | Jogos e desafios
estudos de caso

Fonte: Elaborado pela autora
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A andlise do Quadroll mostra que as atividades “Simulagdes” e “Jogos e

desafios” sdo as preferidas pelos alunos do ensino técnico, cuja faixa etaria predominante

é de menores de 18 anos. Nota-se que essas atividades tem carater mais lidico e podem

ser utilizadas para motivar os alunos dessa faixa etaria a se interessarem pela temética.

Em comparacdo, na amostra do ensino tecnoldgico, que possui a maior parte dos

estudantes pesquisados na faixa etaria acima de 30 anos, essas duas atividades foram as

que despertaram menor interesse.

Quanto a amostra da engenharia, cuja faixa etaria predominante € de 22 a 25 anos,

a metodologia “Simulac¢des” apresentou boa aceitagdo, diferentemente da metodologia

“Jogos e Desafios”, que ficou em ultimo lugar na preferéncia de ambos os cursos.



4.3.2. Intengdo empreendedora e Potencial empreendedor
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A Tabela 15 traz a intencdo empreendedora média e o potencial empreendedor

médio para as amostras de Leite (2019) e para as deste trabalho.

Tabela 15: Intencdo de empreender e Potencial empreendedor médio das amostras

Engenharia Engenharia de : o Ensino
Mecénica Producéo SR Tecnologico
Constructos : : : :
v | DI | wcia | DS | i | PE0 | wicia | D2

Intencdo de empreender 6,960 1,95 7,063 | 2,167 | 6,591 | 3,096 | 6,458 | 3,519
Identificacdo de oportunidades 7,095 | 1239 | 7,582 | 1,410 | 7,131 | 2,445 | 7,378 | 2,591
Persisténcia 8,713 | 1,171 | 8,785 | 0,958 | 8,162 | 2,090 | 8,336 | 1,858
Busca de eficiéncia 8973 | 0,635 | 9,113 | 0,967 | 8590 | 1,823 | 8,671 | 1,717
Aquisicdo de informacGes 9,003 0,83 9,034 | 0,821 | 8,694 | 1,606 | 8,413 | 1,755
Prética de planejamento 7,185 | 1581 | 7,227 | 1,783 | 6,620 | 2,788 | 6,955 | 2,501
Estabelecimento de metas 7440 | 1688 | 7,900 | 1,418 | 6,909 | 2,857 | 7,700 | 2,434
Préaticas de controle 7,042 | 1772 | 7,846 | 1549 | 6,714 | 2,927 | 7,597 | 2,203
Persuasdo 7,882 | 1556 | 8120 | 1,338 | 7,079 | 2,515 | 6,935 | 2,477
Rede de relacionamentos 8,133 | 1,606 | 8414 | 1,438 | 7,594 | 2,276 | 7,476 | 2,412
Potencial para empreender 7,901 | 1049 | 8,217 | 0,874 | 7,447 | 2,546 | 7,669 | 2,362

Fonte: Elaborado pela autora

A andlise da Tabela 15 nos permite observar que o curso Engenharia de Producéo

apresentou os maiores valores médios para todos os constructos.

O potencial para empreender dos alunos de Engenharia de Produgéo é classificado

como muito forte, de acordo com a Quadro 9. Ja para as demais amostras, verificou-se

que o potencial para empreender esta na faixa considerada forte.

Para a intencé@o de empreender, verifica-se que a amostra de Engenharia Mecanica

apresentou a segunda maior média, seguida pela amostra do Ensino Técnico. Os alunos

do ensino tecnoldgico foram os que apresentaram a menor intencdo empreendedora.

No que diz respeito ao Potencial para empreender, a segunda maior média também

foi obtida pelos estudantes de Engenharia Mecanica, seguido por alunos do Ensino
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Tecnoldgico. Os alunos do ensino técnico apresentaram o menor potencial médio para

empreender.

Nota-se que as amostras de Leite (2019) apresentaram um menor desvio padréo
quando comparada com as amostras deste trabalho, indicando uma maior
homogeneidade. Uma possivel explicacdo para essa diferenca estd no fato de que Leite
investigou dois cursos especificos e ndo modalidades de ensino, como este trabalho.
Dentro das amostras do ensino técnico e do tecnoldgico estdo presentes alunos de
diferentes cursos. Além disso, participaram estudantes de diversas regides do estado, o

que diferiu da pesquisa de Leite, que teve sua amostra concentrada na cidade de Jundiai.

Para uma melhor visualizacdo das amostras e comparacéo entre elas, construiu-se

o Grafico 5, do tipo radar.
Gréfico 5: Intencdo de empreender e Potencial empreendedor de todas as amostras
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Fonte: Elaborado pela autora
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A andlise do Gréfico 5 em conjunto com os dados coletados na parte | do
questionario evidencia que, apesar dos cursos da modalidade tecnoldgica apresentarem
uma maior oferta de atividades e treinamentos de empreendedorismo, os alunos de

engenharia ainda apresentam um maior potencial para empreender.

A explicacdo para este fato pode ter origem histérica. No Brasil, a educacéo
profissional foi ofertada pela primeira vez em 1909, quando foram criadas as 19 escolas
de aprendizes e artifices, uma em cada estado, por meio do Decreto 7.566, de 23 de
setembro de 1909 (BRASIL, 1909).

A oferta nessas escolas era de ensino profissional primério e gratuito, direcionado
a parcela mais desfavorecida da sociedade, e com cursos voltados para a formacéo de
operarios e contramestres. E, embora esse paradigma tenha se alterado nas Ultimas

décadas, o ensino técnico e tecnoldgico ainda traz consigo essas raizes.

No entanto, ao se considerar apenas a amostra dos alunos que cursam o ensino
profissionalizante, verificou-se um maior potencial empreendedor dentre aqueles que
tiveram maior contato com atividades e treinamentos para o empreendedorismo,
corroborando com os resultados obtidos por Rocha e Freitas (2014), Rauch e Hulsink
(2015) e Elmuti, Khoury e Omran (2012), que mostraram em seus estudos uma relagao
positiva entre o ensino de empreendedorismo e alteragdes no perfil empreendedor dos

alunos.
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5. CONCLUSAO

Os resultados da pesquisa realizada com estudantes de ensino técnico e
tecnoldgico permitiu observar que os alunos destas modalidades de ensino possuem um
perfil sociodemogréafico diverso, sendo que 69,41% da amostra do ensino técnico possui

menos de 18 anos e 41,67% da amostra do ensino tecnoldgico possui mais de 30 anos.

Verificou-se que os alunos do ensino tecnoldgico tiveram maior contato com as
atividades e treinamentos de empreendedorismos testados neste trabalho quando
comparados com os alunos do ensino técnico. Estes estudantes também apresentaram

maior interesse em participar de atividades relacionadas ao tema.

Apesar dos alunos do ensino técnico demonstrarem menor interesse de
participacdo nessas atividades, foram encontradas janelas de oportunidade maiores para

a aplicacéo de novas metodologias de ensino da tematica empreendedorismo.

Destaca-se a preferéncia verificada para as atividades “Simulacdes” e “Jogos e
desafios” pelos alunos do ensino técnico, cuja faixa etaria predominante ¢ de menores de
18 anos. Nota-se que essas atividades tem carater mais ludico, e podem ser utilizadas para

motivar os alunos dessa faixa etaria a se interessarem pela tematica.

Tal preferéncia ndo foi observada na amostra do ensino tecnolégico, composta
prioritariamente por alunos com mais de 30 anos. Esses alunos indicaram preferir as
atividades “Palestra com empreendedores”, “Elabora¢ao de planos de negocios” e

“Realizagdo de estudos de caso”, nessa ordem.

Com relacdo ao nivel do potencial empreendedor dos estudantes de ensino técnico
e tecnologico, questdo de pesquisa deste estudo, verificou-se que a amostra do técnico
apresentou uma média de 6,591 para a Intencéo de empreender e de 7,447 para o Potencial
empreendedor. J4 a amostra do ensino tecnolégico apresentou uma média de 6,458 para

a Intencao de empreender e 7,669 para o Potencial empreendedor.

Conclui-se, portanto, que os alunos do ensino técnico apresentaram uma média
maior para a Intencdo empreendedora enquanto os alunos do ensino tecnolédgico

apresentaram uma média maior para o Potencial empreendedor.



70

A comparacdo dos resultados obtidos entre os alunos do ensino técnico e
tecnoldgico e os de engenharia demonstrou que a inten¢do empreendedora e o potencial
para empreender destes Ultimos é maior, ainda que tenham participado de menos
atividades e treinamentos de empreendedorismo quando comparados com os alunos do

ensino tecnoldgico.

No entanto, destaca-se que, apesar de menores, as médias obtidas para os alunos
do ensino técnico e tecnoldgico no que diz respeito a Intencdo empreendedora e ao

Potencial para empreender sdo bastante altas.

Por fim, ressaltamos que esta pesquisa atingiu seus objetivos em mostrar a
importancia do ensino do empreendedorismo e evidenciar as diferencas existentes entre
alunos de graduacdo e do ensino profissionalizante. Também contribuiu com a ciéncia
através do desenvolvimento de um artefato para o calculo automatico da intengdo de

empreender e do potencial empreendedor.

Como em toda pesquisa académica, esta também apresenta limitacGes

metodoldgicas e operacionais:

Q) A pandemia prejudicou a aplicacdo da pesquisa em uma amostra maior, o
que seria ideal, haja vista a grande quantidade de itens avaliados na escala.

(i) Diferencas de entendimento dos alunos quanto as frases apresentadas no
questionario podem ter causado distor¢Bes nas respostas.

(iii) O numero de metodologias de ensino testadas na parte 1 do questionario é
pequeno quando comparado a variedade de técnicas de ensino existentes,
0 que pode causar algum viés.

(iv) A propria caracteristica da amostra, selecionada por conveniéncia, e a
impossibilidade de generalizagdo dos dados também podem ser

considerados como uma limitacéo.
Percebe-se oportunidades para pesquisas futuras:

(1 Aplicando a mesma escala em outras amostras do ensino técnico e
tecnoldgico, selecionando os alunos ndo apenas pela modalidade de

ensino, mas também pelo curso em que estdo matriculados.



(i)

(iii)
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Realizando um estudo de médio ou longo prazo, com aplicacdo da escala
no inicio das aulas de empreendedorismo e ao final das mesmas, para
verificacdo da evolucdo do perfil empreendedor dos alunos apos o curso.

Utilizando-se amostras maiores, abrangendo outras instituicdes e outros
cursos, com possibilidades dessas agregarem ainda mais valor as

descobertas realizadas.
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APENDICE A

QUESTIONARIO APLICADO

LEIA COM ATENCAO:
Prezado(a) Aluno(a),

Este questionario € o instrumento de coleta de dados da pesquisa de um projeto de
mestrado em curso no Centro Universitario do Campo Limpo Paulista (UNIFACCAMP),
cujo objetivo é mensurar o potencial empreendedor de alunos do ensino técnico e
tecnoldgico de instituicdes publicas de ensino. N&o é preciso se identificar. Serdo

utilizados somente os dados consolidados.

Ao responder a pesquisa vocé concorda e autoriza a divulgacdo dos dados de forma

consolidada para fins académicos.

O questionario demora cerca de 25 minutos para ser respondido.

Fico muito grata com a sua participacao.

PARTE I: Dados sociodemograficos:

= Género:

o0 Feminino o Masculino o Prefiro ndo dizer o Outro

= Idade (anos):

o menos de 18 o entre 18 e 21 0 entre 22 e 25 0 entre 26 e 30 o mais de 30
= Cursa qual instituicdo/modalidade de Ensino?

o Técnico o Tecnoldgico

= Seu pai, mae, avds possui ou possuiram negécio proprio?

oSim o Nao oNao sei

= Quanto a sua participacdo em atividades ou treinamentos de empreendedorismo:

a) Palestras com empreendedores convidados:
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Participou? o sim; nao 0. Gostaria de participar? 0 sim; ndo 0.

b) Realizagéo de estudos de caso:

Participou? o sim; nao 0. Gostaria de participar? 0 sim; ndo 0.

c) Elaboracéo de Planos de Negocios ou de Modelos de Negocios:
Participou? o0 sim; ndo 0. Gostaria de participar? O sim; nao O.

d) Simulagdes:

Participou? o sim; ndo 0. Gostaria de participar? o sim; ndo O.

e) Jogos e desafios:

Participou? o sim; nao 0. Gostaria de participar? 0 sim; ndo O.

* Numere de 1 a 4, em ordem de importancia conforme a sua opinido, as possiveis acées
para aprimoramento do ensino de empreendedorismo nos cursos de ensino técnico e

tecnoldgico: considerar de 1 (+ importante) até 4 (- importante).

() seminarios; - () palestras; - () workshops; - () mais disciplinas.

PARTE II: Questdo sobre Potencial Empreendedor
ESCALA DE POTENCIAL EMPREENDEDOR DE SANTOS (2008)
Instrucdes para o preenchimento correto:

Este questionério visa verificar qual € o seu potencial para tornar-se empreendedor. O
resultado alcangado por vocé, ao responder as questdes a seguir, serd comparado aos
resultados obtidos por empreendedores de sucesso, cujas empresas ja suplantaram a
marca dos cinco anos de funcionamento. Esse questionario foi elaborado utilizando-se
uma conversa entre dois amigos e diversas frases. Por gentileza, ndo deixar nenhuma
sentenga sem responder. N&o ha situagdes corretas ou incorretas. A sua resposta deve
refletir o seu comportamento, ou seja, a maneira pela qual vocé interpreta as coisas, age
ou agiria em certas ocasides. Caso houver divida, escolha a op¢do que melhor represente

a sua forma de ser.
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Cada sentenca traz um leque de alternativas entre 0 (zero) e 10 (dez). O 0 (zero) representa
a sua total discordancia em relacdo ao enunciado da frase e o0 10 (dez) representa a sua
total concordancia com a frase. Logo, qualquer valor compreendido entre esses dois
extremos podera ser adotado em sua escolha e representar 0 seu pensamento, como vocé
age ou agiria. Visando auxilia-lo, em sua decisdo, a seguir é mostrada uma escala ou

régua.

A seguir ¢ mostrado um exemplo pratico para melhor compreensdo. Na afirmativa “Gosto
de realizar coisas novas”, se vocé€ discordar, porém com pouca intensidade, a escolha
podera ser 4 ou 4,5, o que indicara s6 40% ou 45 % de chances de haver interesse de sua

parte em realizar coisas novas
GOSto de realizar COISAS NOVAS ........c.ccveieiieiiieiesiesree e sreesteesaeseesteeseeseesreeeesreesseens [45]
Vamos ao dialogo entre os dois amigos:

Anthony tem um sonho: tornar-se dono do seu préprio nariz, ou seja, ao invés de trabalhar
como empregado, ele pretende trabalhar para si mesmo. Sempre que Anthony conversa

com seus amigos ele diz:

— Um dia, se Deus quiser, vou trabalhar para mim mesmo e n&o vou mais aturar ordens

de ninguém!

Fred, o melhor amigo de Anthony e h& algum tempo dono do seu préprio negécio,

pergunta sempre:

— Anthony, o que vocé ja fez para atingir esse objetivo? Ja definiu uma data para largar

0 emprego? Ja definiu o tipo de atividade que vocé pretende realizar?
— Nao, mas um dia eu chegarei 14! Diz Anthony, demonstrando seguranga.

Agora, pense em vocé. Existe alguma semelhanga ou vocé é diferente de Anthony?
Atribua um valor, as frases a seguir, colocando a sua opinido, em forma de concordancia
ou discordancia, de acordo com a escala apresentada anteriormente. Lembre-se, quanto
mais vocé se aproxima de O (zero) mais discorda do enunciado da frase. Por outro lado,
quanto mais vocé se aproxima de 10 (dez) mais concorda com o enunciado da frase.
Coloque o valor (escore) que vocé definiu, como sendo representativo do seu
comportamento, no espaco que esta dentro dos colchetes.
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* Com certeza um dia terei meu proprio NEZOCIO .....eevveereveerieerieerreereeereeneneans [ ]vl

* Mesmo que eu trabalhe para outrem ndo abandonarei 0 desejo de ter meu préprio

010 o o TSSO USRS [ ]v2
* Minha maior realizagdo sera ter o meu proprio NEYOCIO ........cevvevrerievrrennnne [ ]v3
* Ser auto empregado, um empreendedor sempre foi minha aspiragao ............. [ 1v4

Continuando:
Certo dia Fred se encontra com Anthony e dispara:
— E ai Anthony, continua com aquela ideia de abrir um negdcio proprio?

— Claro, vocé me conhece! Responde Anthony. — Eu sou persistente, duro na queda.
Quando caio, eu me levanto e vou em frente. Mas, nesse caso é preciso ir devagar, com

cautela. Ndo adianta correr, colocar o carro na frente dos bois.
— Sei disso muito bem! Retruca Fred.

— Eu gosto das coisas bem feitas. Por isso, ainda ndo comecei. Mas isso ndo importa, eu
ndo sou apressado. Para mim, so interessa o fato de que eu irei abrir um negécio. O
momento certo sera quando eu encontrar uma oportunidade que me leve a acreditar que
terei sucesso. No momento estou alerta, buscando oportunidades. — Quando surgir

aquela que eu considere a certa, acredito, entdo ser hora de comegar! Diz Anthony.

Pense em vocé. Sera que seus pensamentos, aspiracdes e acoes, sdo semelhantes aos de
Anthony, ou diferem? Posicione-se, pontue as frases seguintes, atribuindo-lhes valores
entre O (zero) e 10 (dez), de acordo com o seu grau de concordancia ou discordancia em

relagdo a cada uma delas.

* Percebo as necessidades dos outros e como elas podem ser satisfeitas........... [ ]v5
* Gosto de me informar sobre as necessidades das pessoas .........cccceecveeveeennnenne [ ]v6
* Vivo em estado de alerta para alguma oportunidade que me possa surgir ....... [ ]Jv7
« Sinto-me capaz de identificar oportunidades de negocios e lucrar comelas..[ _ ]v8

* Creio sinceramente que as oportunidades estdo ai para serem identificadas .. [ 1v9
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* Entendo que os obstaculos existem para serem superados ..............ccereernnen. [ ]1v10

* Quando levo um tombo levanto € CONtinuUO ..........ccceeeeveeeciieeiieeeiieeeree e [ Jvll

NOVAMENTE ...ttt n e [ ]Jvi3
* Nao me deixo abater pelo fracasso ........ccevveeciieriieiiienieeieenie et ceeee e [ ]vi4
* Busco, de forma permanente, atingir meus 0bJetivos ............ccocvvvvriniennn [ ]vi5
* GOS0 @ CUMPTIT PIAZOS ..vveevvieeieeirieeiieeteeeeieeteesereeseessseesteeseeesseesbeesseesnseens [ ]vie

Continuacdo do dialogo, Fred se interessa pelo assunto e continua:

— Essas coisas sdo muito préprias de vocé. Eu te conhego. VVocé é aquele tipo de pessoa
que, para fazer as coisas, primeiro tem que se informar bem, aprender, planejar como

fazer, definir aonde pretende chegar, quanto vai ganhar.

— Isso mesmo! Diz Anthony. — Eu gosto de fazer as coisas, como se diz, bem

arrumadinhas.
Vocé também é assim!

— E verdade! Retruca Fred. — Eu, assim como vocé, gosto de fazer as coisas planejadas,
controladas. Acredito, embora ndo saiba se estou certo ou errado, que as coisas tém que

ser assim.

Vocé pensa igual a Anthony e Fred, ou é diferente deles? Nas frases a seguir, atribua um
valor ao seu grau de concordancia ou discordancia com o enunciado. Lembre-se de que
guanto mais préoximo de 0 (zero), maior é a discordancia; por outro lado, quanto mais

proximo de 10 (dez), maior é a concordancia.
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* Quando estou em determinado ramo, tenho que aprender tudo sobreele ..... [ ]v19
* Quero saber cada vez mais, pois sO assim sairei na dianteira ....................... [ 1v20
* Procuro estar informado sobre as coisas pertinentes ao que fago ................. [ ]v21

MEINOT TOIMA ... [ ]v23
* Nao consigo fazer nada sem um planejamento bem detalhado .................... [ Jv24
* Quem nao consegue planejar suas atividades tende a fracassar...................... [ ]v25
* S0 sei se estou acertando se tiver um planejamento das minhas atividades .. [ ] v26
* Defino aonde quero chegar e detalho todos 0s passos que devo seguir ......... [ Jver
* O que pretendo alcancar estd claramente definido ..........cccceeveeniieiieninnnn. [ ]v28
* Sei determinar claramente quais s30 meus objetivos € metas ...........ceeeeeneee. [ ]v29
* Sei que posso definir meus rumos de curto, médio e longo prazo .............. [ ]v30
* Sei aonde pretendo chegar e 0 quanto pretendo alcangar ...........ccceceverenene [ Jv31
* Tenho convicg¢ao que vou alcangar meus objetivos € MEtas .........c.ccevveevenee. [ ]v32
* Sou capaz de tracar um rumo e estabelecer os ganhos que vou terno final .. [ ] v33
* Gosto de estabelecer objetivos e metas para me sentir desafiado ................. [ ]v34
* Meus controles me auxiliam na reviséo de meus planos ............cccceeevennennn, [ ]v3s
» Costumo fazer anotagdes e manter registros das minhas agoes ..................... [ ]v36
* Consulto meus registros antes de tomar deCiSOES ........cccveererrrrivrrieerieerireeninns [ Tv37
* Vejo o planejamento como um guia para controlar as minhas agdes ............ [ ]v38

* Costumo verificar se as coisas estdo acontecendo como plangjei ................ [ 1v39
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Finalizag&o do diélogo.

— Uma coisa que eu ainda ndo tenho, e vocé ja conseguiu montar! Diz Anthony — é uma

boa rede de relacionamentos.

— Quanto a isso ndo se preocupe! — retruca Fred — Vocé possui qualidades! Em minha
opinido sua capacidade de convencer as pessoas € boa, vocé se entrosa facilmente. Quanto
a rede de relacionamentos, eu discordo de sua autoavaliacdo. Chego até a imaginar que

ela é melhor do que a minha! — Finaliza Fred.
— Bondade sua! Diz Anthony, enquanto tenta disfarcar um sorriso de satisfacao.
— Véa em frente, Anthony, acredito em vocé! Fred encerra o didlogo e despede-se.

Anthony e Fred possuem essas caracteristicas. Em que intensidade vocé acredita que as
possui? Leia as frases a seguir e coloque, dentro dos colchetes, o valor, na escala de 0 a

10, que representa o seu grau de concordancia ou discordancia com o enunciado da frase.

* Posso convencer pessoas a superar conflitos e atuar em equipe objetivando alcancar

determinado reSUITATO .........cooviiiiiiiiecee s [ ]1v40

......................................................................................................................... [ ]v4l
* Sei quais as palavras e acoes adequadas para estimular as pessoas ............... [ 1 v42
* Tenho formas de convencer as pessoas a mudarem de opiniao ..................... [ 1v43

* Sei que sou capaz de liderar uma equipe € atingir metas ...........ccceeeevveenneenn. [ 1 v45

» Procuro estabelecer uma boa rede de relacionamentos com conhecidos, amigos e

PESS0as qUE POSSAM ME SEF ULEIS ....ccveiveeieieiecie e [ ] v46
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» Sempre que posso procuro atender as solicitagdes que me fazem as pessoas de minha

FEAE A FEIAGOES ... .o [ ]v49
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APENDICE B

ARTEFATO

Pontos

vl

v2

v3 Série 1 Série 2

v4 Sua pontuagao Pontuagdo média dos empreendedores de sucesso

v5 Intengdo 0,0 Intengdo 8,9

v6 Oportunidade 0,0 Oportunidade 8,1

v7 Persisténcia 0,0 Persisténcia 8,9

v8 Eficiéncia 0,0 Eficiéncia 9,1

v9 Informagdes 0,0 Informagdes 9

v10 Planejamento 0,0 Planejamento 8,2

vil Metas 0,0 Metas 8,5

v12 Controle 0,0 Controle 8,3

v13 Persuasdo 0,0 Persuasdo 8,4

v14 Rede de Relagbes 0,0 Rede de Relagbes 8,6

v15 Potencial empreendedor 0,0 Potencial empreendedor 8,6

v16

v17

v18

v19

v20 Comparacgdo do seu potencial empreendedor

v21 com o de empreendedores de sucesso

v22

— S ériel Série2

v23

v24 1

v25 10 g0 2
v26 6,0

v27 9 4,0 3

v28 0,0

v29

v30

v31

v32

v33

v34

v35

v36

v37

v38

v39

v40

v4l

v42

v43

va4

v45

v46

v47

v48

v49




