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RESUMO

A presente dissertacdo de Mestrado teve como objetivo analisar a observancia do
Principio da Entidade nas micro e pequenas empresas (MPE), em seu processo de
controle financeiro. Para esse efeito, considerou-se a competente segregacao
entre o patrimbnio dos socios e da empresa. Esse principio parte do pressuposto
de que o processo de controle exercido pelos soOcios proprietarios de uma MPE
nem sempre segregam os eventos econdmicos inerentes a pessoa fisica (socios e
empresarios), da juridica (empresa). Essa inobservancia gera efeitos indesejaveis
no processo de tomada de decisdo da empresa. A dissertacdo foi desenvolvida
com abordagem de estudo de caso, baseada em uma revisdo de literatura.
Enfatiza-se que a utilizacdo do Principio da Entidade segrega as transacdes
econbmicas dos soécios e da empresa, evidenciando a alocacdo dos recursos
empregados na organizacdo em termos de pessoa fisica e juridica. 1sso, em um
cenario de dados fidedignos para tomada de decisao financeira. A realizacdo do
trabalho gerou uma proposta de um processo de controle financeiro, alicercado em

indicadores de gestédo e desempenho, sob observancia do referido principio.

Palavras- Chave: processo de controle financeiro; principio da entidade;

hierarquizacao de decisdes financeiras; indicadores de desempenho.
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ABSTRACT

The purpose of this dissertation was to analyze the compliance of the Entity
Principle in micro and small enterprises (MPE) in its financial control process. For
this purpose, the competent segregation between the equity of the partners and the
company’s was considered. This principle is based on the assumption that the
control process exercised by the business partners of an MPE does not always
separate the economic events inherent the company and to the partner himself.
Such non-compliance creates undesirable effects in the company's decision-
making process. The dissertation was developed with a qualitative case study
approach, based on literature review. It is emphasized that the use of the Entity
Principle segregates the economic transactions of the partners and those of the
company, evidencing the allocation of the resources to be used in the organization,
that is, in a scenario of reliable data for financial decision making. The making of
the dissertation generated a proposal of performance indicators in a process of

financial control which complies with this principle.

Keywords: process of financial control; entity principle; hierarchy of financial

decisions ; performance indicators .
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacao

Os principios contabeis determinam procedimentos a serem adotados pela
contabilidade e atuam de maneira a preservar e garantir 0s registros contabeis das
organizacdes. Dentre esses principios, destaca-se o da Entidade que possui a
finalidade de separar o patriménio da empresa em relacdo ao dos seus sécios e
proprietarios. Seu objetivo é preservar o patriménio e garantir as acdes que o
envolvam (MARION, 2012).

A contabilidade e seus principios passaram de coadjuvante a exercer um
papel importante nas informacdes geradas pelas empresas, pois 0S registros
contabeis geram dados necessarios para a tomada de decisdo por parte de seus
gestores.

Os usuarios das informacdes registradas ndo sdo somente 0s sécios ou
proprietarios para tomada de decisdo, mas também os bancos, investidores,
governo, clientes e fornecedores. Estes possuem interesse nos dados da
empresa, em busca de avaliar a capacidade financeira de pagamentos
conhecendo as principais receitas, despesas operacionais e também para avaliar
0s seus indicadores de liquidez.

Todo este conjunto de dados fornece o suporte e apoio para os gestores,
investidores, stakeholders na tomada de deciséo.

Assim, as informacfes das entidades registradas pela contabilidade devem
ser concernentes as mesmas e distintas de seus socios.

Com o uso inadequado dos recursos gerados podem ocorrer problemas de
gestdo financeira que consequentemente, afeta o caixa da empresa (capital de
giro, fluxo de caixa) iniciando um endividamento ou ainda tomadas de decisées
gue influenciam diretamente a continuidade.

Geralmente, a gestdo das micro e pequenas empresas € realizada por
pessoas que receberam o negécio das maos de seus familiares, ou ainda por
aqueles que conseguiram realizar um sonho de ser empreendedor.

Alguns desses gestores exercem muitas vezes fungdes em quase todos 0s

departamentos da empresa, seja na producdo ou no escritério, atuando como
1



contas a pagar, contas a receber, vendedor e demais atividades, tornando-se
essencial para a operagao da empresa.

Porém, tamanha dependéncia da empresa para com o gestor pode levar a
“confundir” os recursos gerados pela atividade da empresa com a obrigacdo de
pagamento das suas despesas familiares e pessoais, tais como: agua, luz,
telefone, cartbes de crédito etc. Ou seja, a pessoa fisica confundindo com a
juridica.

Essa postura pode afetar diretamente o resultado da empresa, e a maior
dificuldade encontrada é a de vencer o velho e equivocado paradigma “sempre deu
certo” e de que “sempre foi assim”.

Essas barreiras muitas vezes influenciam na profissionalizacdo e na busca
pela forma correta de se realizar as opera¢des dentro da empresa.

Neste contexto, torna-se cada vez mais dificil a fiel administracdo dos
recursos para a prépria entidade empresarial.

Para tanto, € necessario utilizar de forma correta este principio, visando
resguardar e proteger o patriménio da entidade que ao apresentar resultados os
recursos devem ser aproveitados internamente para a sua propria atividade. Dessa
forma evitar-se- ia 0s impactos negativos, a cada registro contabil de despesas
dos sOcios pagos com 0s recursos da empresa, quando seu resultado € afetado,
pois sofreu influéncia de terceiros, ndo provenientes da sua operacdo. Nado se
sabe ao certo se a empresa esta tendo lucro ou prejuizo na realizacdo de suas
atividades.

Em alguns casos, aos quais o patrimdnio da empresa ndo é bem
administrado, é possivel que ocorra falhas graves para a instituicdo, inclusive
podendo levar a faléncia, ndo atendendo a um dos objetivos para o qual ela foi
criada, que € o de gerar lucros e de trazer retorno ao capital investido.

Com base na literatura existente, encontram-se informacdes que atuam
como instrumento de auxilio na utilizacdo do Principio da Entidade (MARION,
2012), trazendo uma nova postura para a organizagdo e, conseguentemente,

resultados que terdo impacto nos recursos financeiros disponiveis.



1.2 Problema de pesquisa

O Principio da Entidade fala acerca da separacdo dos patriménios da
empresa e de seus respectivos sécios ou proprietarios, estabelecendo que os atos e
fatos ocorridos no patriménio daquela sejam registrados de forma independente ao

patrimonio destas. Nem sempre 0s gestores praticam este principio.

Em funcdo do ambiente competitivo em que as Micros e Pequenas
Empresas estdo incluidas, planejar e adotar procedimentos de gestdo torna-se
importante para direcionar os gestores na tomada de decisdes e na definicdo de
metas e objetivos. Avaliar suas despesas, entender seus eventos e reais
necessidades podem apoiar as empresas no processo de gestdo, no qual muitas
vezes uma decisdo pode determinar o sucesso ou fracasso da empresa. Ha fatores
que tornam necesséaria uma gestao mais eficaz dos negdécios, entre eles pode-se

destacar a gestao do fluxo de caixa que demonstra a saude financeira da empresa.

Com base no exposto acima, o problema de pesquisa pode ser expresso
como: o processo de controle financeiro observando o uso do Principio da Entidade
pode auxiliar o gestor na tomada de deciséo?

1.3 Objeto

O objeto de estudo é uma MPE (micro e pequena empresa), que atua na

regido de Campo Limpo Paulista (SP).
1.4 Objetivo geral e especificos
1.4.1 Objetivo Geral

O objetivo geral foi identificar como o principio da entidade est4 sendo
aplicado na empresa pesquisada, objeto de estudo e propor um processo de
controle financeiro buscando a evidenciacdo deste principio com base na analise

dos indicadores sugeridos.



1.4.2 Objetivo Especifico

Dentro do objetivo geral de propor um processo de controle financeiro para a
organizacdo, objeto do estudo de caso, foram propostos 0s seguintes objetivos
especificos:

a) identificagcdo de como o gestor prética o principio da entidade;

b) proposta de um processo de controle financeiro de evidenciacdo do
principio da entidade baseado no inventario dos eventos financeiros da
empresa,

C) identificacdo, por meio de indicadores de gestdo e desempenho, da
participacdo financeira dos soOcios proprietarios nas atividades da

empresa.

1.5. Justificativa

As micro e pequenas empresas, conforme pesquisas do SEBRAE (2016),
respondem por 98% do mercado empresarial brasileiro, sendo de vital importancia
para o desenvolvimento do mercado econémico nacional.

Diante do exposto, pode-se afirmar que as MPE estédo diante de um cenario
competitivo e que, normalmente, demandam mudangas em suas acdes
administrativas e operacionais, especialmente no que diz respeito a sua gestao

financeira, objetivando sua continuidade e crescimento.

1.6. Método de pesquisa adotado

O trabalho foi baseado no método do estudo de caso, que se limita a
investigacdo de um mesmo fendmeno em uma mesma organizacdo, em um
determinado periodo de tempo. O estudo de caso, segundo Yin (2001), € um
guestionamento empirico que investiga um fenébmeno contemporaneo com seus
contornos delineados no mundo real, quando as fronteiras entre o fenbmeno e o
contexto ndo sao claramente evidentes e nos quais multiplas fontes de evidéncia

sdo usadas.



Considerando seu objetivo, este estudo caracterizou-se como exploratério e
descritivo. E exploratério, pois sua principal finalidade é: desenvolver, esclarecer e
modificar conceitos e ideias para a formulacdo de abordagens mais condizentes com
o desenvolvimento de estudos posteriores. E descritivo, uma vez que o autor
procurou descrever a realidade como ela é, sem se preocupar em modifica-la (GIL,
1991). Entrevista semiestruturada, observacdo de processos e andlise documental
foram os métodos de levantamento de dados adotados na formulacdo deste

trabalho.

A técnica de entrevista, aplicada junto aos gestores, justificou-se por ser
uma forma de levantamento de posicdo que conduz os entrevistados a exporem
suas percepcles a respeito das situacdes, fendbmenos e problemas associados ao
objeto de pesquisa, mediante o dialogo com o entrevistador. Os entrevistados foram

0S gestores da empresa, objeto do estudo de caso.

Para a execucao de um trabalho cientifico, deve se ter uma averiguacéo que
seja planejada, dentro das normas metodologicas, voltadas a resolucdo de
questdes. Gil (1991) declara que a metodologia cientifica “estuda o caminho do

saber".

BN

Este método conduz a pesquisa qualitativa, visto que nos encontramos
dentro de uma das caracteristicas basicas, conforme a introducdo a pesquisa
qualitativa e suas possibilidades (DE SORDI, 2013) que seguem:

e a pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como fonte direta de dados

e 0 pesquisador como instrumento fundamental;
e a pesquisa qualitativa € descritiva;

e 0 significado que as pessoas dao as coisas e a sua vida sdo a

preocupacao essencial do investigador;
e 0s pesquisadores utilizam o enfoque indutivo na andlise dos dados.

O roteiro metodoldgico a ser utilizado no desenvolvimento da dissertacdo

observou o esquema explicitado a seguir (vide figura 1).



Figura 1: Enfoque metodolodgico
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DELIMITACAO DO TEMA

v
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BIBLIOGRAFIA PERTINENTE AO TEMA
(AREA ESPECIFICA SOB ESTUDO)
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ORGANIZACAO SOB ESTUDO

l

l

FUNDAMENTACAO TEORICA

CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

l l

ANALISE E INTERPRETACAO
DAS INFORMAGOES

l

CONCLUSOES E RESULTADOS

Fonte: Adaptado de Tachizawa e Mendes (2015).

A dissertacdo foi desenvolvida como uma exposicdo ordenada e
pormenorizada do assunto escolhido. Sera desenvolvida a exposicdo de um estudo
de tema Unico e bem delimitado em sua extensdo, com o objetivo de reunir, analisar

e interpretar informagoes.

Conforme Tachizawa (2015), a dissertacao pode ser desenvolvida “como uma
analise critica ou comparativa de uma teoria ou modelo ja existente, a partir de um

esquema’.

Para isso, € importante que a monografia seja planejada e siga etapas

l6gicas, conforme ressalta Tachizawa (op. cit.).

O trabalho foi desenvolvido com objetividade de linguagem (em terceira
pessoa e evitando o uso de adjetivos, advérbios e repeticbes) e observou, ainda,

alguns requisitos minimos conforme descrito a seguir:
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Coeréncia Tematica: (titulo, objetivo, resumo/abstract e introducédo da dissertacao.
O resumo é um elemento obrigatdrio que consiste na apresentagdo concisa dos
pontos relevantes do trabalho, devendo dar uma viséo rapida e clara do conteudo,

nao ultrapassando 500 palavras, seguido das palavras-chave).

Fundamentacdo Teodrica: (pesquisa bibliogréfica, levantamento critico das obras
convergentes ao tema pesquisado, coeréncia do embasamento conceitual e

doutrinario com a analise e resultados).

Estrutura Formal:(citacBes, notas rodapé, gramatica observancia as normas ABNT,

fluéncia geral entre objetivo-metodologia-embasamento tedrico-analise-concluséao).

Bibliografia: autores consagrados, ano publicacdo, obra de metodologia, sites

consultados.

Dominio do tema, coeréncia da conclusdo com a proposta inicial:
(compatibilizacdo do objetivo inicial e concluséo final. Deve ser feita uma verificagao
final checando a coeréncia entre as conclusdes e o0 objetivo explicitado no capitulo 1.
Ou seja, o que foi “fixado como objetivo” no capitulo 1, deve ser observado no

capitulo 5). Conforme Tachizawa (2015), uma dissertacao pode ser:

e de analise tedrica, representada por um trabalho tedrico-conceitual sobre
um assunto pesquisado bibliograficamente;

e de analise tedrico-empirica, que representa uma pesquisa empirica

(trabalho de campo);
e de estudo de caso.

De modo particular, a presente dissertacdo enquadra-se como monografia de
andlise tedrico-empirica, pois sera realizado um estudo de campo junto a Micro e

pequena empresa, localizada na cidade de Campo Limpo Paulista- Sdo Paulo.

Nesta categoria, conforme Tachizawa (2008), uma dissertacdo de analise

tedrico-empirica pode ser:

e uma simples analise interpretativa de dados primarios em torno de um

tema, com apoio bibliografico;



e um teste de hipoteses, modelos ou teorias, a partir de dados primarios e

secundarios;

e um trabalho realmente inovador, a partir de dados primarios e/ou

secundarios.

Como dados primarios, conforme Tachizawa (2008), entende-se aquelas
informacgdes “obtidas diretamente no campo ou na origem dos eventos pesquisados.
Dados secundarios, por sua vez, sdo aqueles obtidos, por exemplo, de obras

bibliograficas ou de relatorios de pesquisas anteriores sobre o tema”.

1.7 Organizagéo textual

A presente dissertacdo foi estruturada em capitulos conforme explicitado a

seqguir.

O Capitulo 1 expbe a forma estrutural da monografia, abordando o objetivo da

monografia, a justificativa do tema e o método de pesquisa adotado.

O Capitulo 2 apresenta os aspectos metodoldgicos utilizados para a
realizacdo da pesquisa e mostra os detalhes pertencentes a caracterizacdo da

empresa em estudo, apresentando ao leitor a organizacdo que esta sendo estudada.

O Capitulo 3 mostra a Revisdo de Pesquisa Bibliografica que sera a base
para a andlise dos dados que constitui o tema em estudo e o Referencial Tebrico

que traz as principais referéncias aplicaveis a pesquisa em questao.

O Capitulo 4 apresenta a andlise préatica do tema proposto na monografia,
com a analise e interpretacdo dos resultados obtidos da aplicacdo dos conceitos
tedricos estudados em conformidade com a realidade vivida pela organizacdo
estudada.

O Capitulo 5 trata das conclusdes especificas da dissertacdo e sugestdes de

novas pesquisas.



2 METODOLOGIA

Este capitulo tem o propdsito de apresentar os aspectos metodoldgicos

utilizados para a realizacdo da pesquisa.

2.1 Método da Pesquisa

De acordo com Crotty (1998, p.1) apud De Sordi (2013, p. 102), “[...] métodos
geralmente ndo sdo expostos de uma forma altamente organizada e podem parecer

mais com labirintos do que com vias ordenadas para a pesquisa ordenada”.

Conforme De Sordi (2013), a area de ciéncias sociais aplicadas, no caso
especifico da Administracdo, apresenta uma variedade de tipos de pesquisas, como
por exemplo, o quantitativo, o qualitativo e o misto e de “paradigmas de pesquisa”,
tais como o positivista, 0 construtivista, a reivindicatoria/participatéria e o

pragmatismo.

De Sordi (2013) esclarece que a estratégia do estudo de caso pode se

diversificar, em funcao das:
a) entidades analisadas (caso Unico ou casos multiplos); e

b) unidades de analise (uma unidade, definida como caso holistico, ou muitas

unidades, definidas como caso incorporado).

O estudo de caso, de acordo com Yin (2005, p.13), “é uma investigagao
empirica que investiga um fendbmeno no seu ambiente natural, quando as fronteiras
entre o fendbmeno e o contexto ndo sdo bem definidas (...) em que mdultiplas fontes

de evidéncia sao usadas”.

Trata-se de uma a estratégia de investigacdo mais adequada quando se quer

saber o “como” e o “porqué” de acontecimentos atuais sobre 0s quais o pesquisador

tem pouco ou nenhum controle” (YIN, 2005, p. 9).

O estudo de caso pode ser utilizado para atender a um dos seguintes

propésitos, conforme Yin (2005): explorar, descrever ou explicar.



Para, Creswell (1997) o estudo de caso pode ser definido como “exploragéo
de um sistema limitado ou um caso (ou mdultiplos casos) [...] que envolve coleta de

dados em profundidade e multiplas fontes de informagdo em um contexto”.

A variedade tipoldgica dos estudos de caso descritos na literatura, pode ser
dividido em estudo de caso Unico e estudo de caso multiplo ou comparativo ou
multicasos (YIN, 2005 e PUNCH, 1998).

Stake (1995) apresenta trés tipos de estudo de caso:

a) estudo de caso intrinseco, usado quando o pesquisador pretende uma
melhor compreensdo de um caso particular que contém em Si mesmo 0

interesse da investigacao;

b) instrumental, utilizado quando um caso € examinado para fornecer
introspeccdo sobre um assunto, para refinar uma teoria, para proporcionar
conhecimento sobre algo que néo é exclusivamente o caso em si; 0 estudo do

caso funciona como um instrumento para compreender outro fendbmeno;

c) coletivo, esse tipo é utilizado quando o caso instrumental se estende a varios
casos, para possibilitar, pela comparacao, conhecimento mais profundo sobre

o fenbmeno, populag¢édo ou condicao.
2.2 Procedimentos metodoldgicos

A metodologia baseia-se na abordagem de estudo de caso sugerida por
Tachizawa (2006). A monografia representativa de um estudo de caso deve ser
desenvolvida a partir de uma analise detalhada da organizacdo enfocada, sendo

esta, segundo Tachizawa (2015), a situa¢do mais comum.

Uma monografia deste tipo pode ser desenvolvida em qualquer outro contexto
que retrate inicialmente a situacdo encontrada e, posteriormente, proponha uma

solugéo (e/ou mudancgas) no contexto analisado.

A dissertacdo foi desenvolvida como uma exposicdo ordenada e
pormenorizada do assunto escolhido. Foi desenvolvida a exposi¢cdo de um estudo de
tema unico e bem delimitado em sua extensdo, com o objetivo de reunir, analisar e

interpretar informacoes.
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Conforme, Tachizawa (2015), a dissertagdo pode ser desenvolvida “como
uma analise critica ou comparativa de uma teoria ou modelo j& existente, a partir de

um esquema’.

Para isso, € importante que a monografia seja planejada e siga etapas
l6gicas, conforme ressalta Tachizawa (op.cit.). O trabalho foi desenvolvido com
objetividade de linguagem (em terceira pessoa evitando o uso de adjetivos,
advérbios e repeticbes) e observou, ainda, alguns requisitos minimos conforme

descritos a seguir:

coeréncia tematica:(titulo, objetivo, resumo/abstract e introducdo da
Monografia. O resumo é um elemento obrigatdério que consiste na apresentacéo
concisa dos pontos relevantes do trabalho, devendo dar uma viséo rapida e clara do
contelido, ndo ultrapassando 500 palavras, seguido das palavras-chave);

fundamentacado tedrica: (pesquisa bibliogréfica, levantamento critico das
obras convergentes ao tema pesquisado, coeréncia do embasamento conceitual e

doutrinario com a andlise e resultados);

estrutura formal: (citacdes, notas rodapé, gramatica observancia as normas
ABNT, fluéncia geral entre objetivo-metodologia-embasamento teorico-analise-

conclusao);

bibliografia: (autores consagrados, ano publicacdo, obra de metodologia,
sites consultados.);

dominio do tema, coeréncia da conclusdo com a proposta inicial:
(compatibilizacdo do objetivo inicial e concluséo final. Deve ser feita uma verificagao
final checando a coeréncia entre as conclusdes e o objetivo explicitado no capitulo 1.

Ou seja, o que foi “fixado como objetivo” no capitulo 1, foi cumprido no capitulo 5).
2.3 Delimitacédo da pesquisa

De acordo com Lakatos (2003, p.162) “delimitar a pesquisa & estabelecer
limites para a investigagao”, Conforme Lakatos (2003, p.162), a pesquisa pode ser

limitada em relacdo aos seguintes aspectos: ao assunto, a extensao e a diversos
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fatores, tais como “meios humanos, econdmicos e de exiguidade de prazo, que

podem restringir o seu campo de agao’.

Para atender aos propoésitos da pesquisa, foram adotados os seguintes
critérios para a identificagdo do publico alvo, além do critério geogréfico: identificado
0 publico alvo, o passo seguinte foi definir a técnica adequada para a coleta de
dados. Para, De Sordi (2013) uma das principais caracteristicas da pesquisa
cientifica esta na utilizacéo de técnicas padronizadas de coletas de dados, tais como
o roteiro de levantamento, questionarios e a observagdo sistematica. De Sordi
(2013) ressalta que o uso de técnicas adequadas para a coleta de dados, que tem
por objetivo levantar a opinido de um determinado publico, vai além da simples
identificacdo da existéncia de relagbes entre variaveis e pretende determinar a

natureza desta relagao.

Com a finalidade de atender ao objetivo geral e aos objetivos especificos da
pesquisa sera utilizada a metodologia proposta por Tachizawa (2015). Para tanto
sera realizado o levantamento de dados primarios e secundarios. Vale destacar que
os dados primarios, segundo Tachizawa (2008), referem-se aquelas informacdes
obtidas diretamente no campo ou origem dos eventos pesquisados. Enquanto que
os dados secundarios sdo aqueles adquiridos, por exemplo, de obras bibliograficas

ou de relatérios de pesquisas prévias sobre o tema.

No caso dos dados primarios, as informacdes serdo obtidas da empresa
Veiculos Ltda, situada em Campo Limpo Paulista. E a Unica distribuidora autorizada
de uma marca de veiculos num dos bairros conceituados da cidade. As informacdes
dos dados secundarios serdo extraidas de artigos cientificos, revistas
especializadas, dissertacbes relacionadas ao tema, livros e ainda pesquisas
realizadas pelo SEBRAE.

2.4 Procedimento para a coleta de dados

Identificado o publico alvo, o passo seguinte foi definir a técnica adequada
para a coleta de dados, pois procedimento para a coleta de dados inclui diversas
técnicas, como explica Lakatos (2003, p.166). Entre as técnicas de pesquisa,
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Lakatos (2003, p.266) cita: a) Coleta Documental. b). Observacgao. c). Entrevista. d).
Questionario. e) Formulario. f). Medidas de Opinides e de Atitudes. g). Técnicas
Mercadoldgicas. h). Testes. i). Sociometria. j). Analise de Conteludo. k). Histéria de

vida.

Para, De Sordi (2013) uma das principais caracteristicas da pesquisa
cientifica esta na utilizacéo de técnicas padronizadas de coletas de dados, tais como

o roteiro de levantamento, questionarios e a observacao sistematica.

De Sordi (2013), ressalta que o uso de técnicas adequadas para a coleta de
dados, que tem por objetivo levantar a opinido de um determinado publico, vai além
da simples identificacdo da existéncia de relacdes entre variaveis e pretende
determinar a natureza desta relagcdo. Sendo assim, para a técnica de coleta de
dados utilizada foi desenvolvido um roteiro de entrevista com questfes prévias com

relacdo a empresa .

Foi convidado o proprietario da empresa estudada, para participar da
entrevista com a finalidade de atender a um dos objetivos da pesquisa que é o de

identificar se o gestor pratica e conhece o principio da entidade.
2.5. Tipos de Dados

Como mencionado, anteriormente, a pesquisa esta fundamentada no modelo

de estudo de caso proposto por Tachizawa (2008).

Tachizawa (2008) esclarece que dados primarios sdo aquelas informacfes
obtidas diretamente no campo ou origem dos eventos pesquisados. Enquanto que
os dados secundarios sao aqueles obtidos, por exemplo, de obras bibliograficas ou
de relatérios de pesquisas anteriores sobre o tema.

Os dados primarios, para a realizagdo da pesquisa, foram extraidos do
publico alvo, no caso uma micro e pequena empresa, Veiculos Ltda, situada em
Campo Limpo Paulista, no estado de S&o Paulo, a partir da aplicacdo do Roteiro de

Entrevista (Apéndice A).
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Como técnica de pesquisa para coleta de dados, a entrevista exige habilidade
do seu entrevistador, e o processo de coleta é demorado e mais custoso do que a
aplicacao de questionarios (MARTINS, 2009).

Para Martins (2009, p.43), a entrevista “pode oferecer elementos para
corroborar evidéncias coletadas por outras fontes, possibilitando triangulagbes e
consequente aumento do grau de confiabilidade do estudo”. Com relagao aos dados
secundarios, estes foram extraidos de artigos -cientificos, livros e revistas

especializadas, teses e dissertagdes relacionadas ao tema (Quadro 3-p.44).

2.6. Andlise de Dados

Conforme, De Sordi (2013) “[...] a coleta e analise de dados sao tao vitais na
pesquisa qualitativa, talvez mais que na investigacdo tradicional, pela implicancia

nelas do investigador, que precisam de enfoques mais aprofundados [...]".

Tachizawa e Mendes (2015) argumentam que muitas vezes a coleta e analise
de dados chegam a se confundir. A pesquisa qualitativa ndo segue uma sequéncia
rigida de etapas. A coleta e a andlise de dados néo constituem divisdes estanques.
As informacfes recolhidas séo interpretadas, podendo gerar uma exigéncia de

novas buscas de dados.

A validagdo da pesquisa qualitativa sera feita por meio do exame minucioso

entre os elementos da fundamentacao tedrica e os achados do estudo.

De Sordi (2013) explica que a medida que os dados vao sendo coletados, o
pesquisador vai tentando identificar temas e relac6es, montando interpretacdes e
originando outras questdes que o levam a buscar novas informac¢des, caracterizando

um processo de sintonia fina que se estende até a analise final.

Desta forma, apds a verificacdo das informagdes, o pesquisador deve realizar
uma andlise detalhada com o objetivo de interpretar as informacdes coletadas,
permitindo desta forma e assim permitir converter em conhecimento sobre o tema

pesquisado.
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Com a obtencdo dos dados, procurou-se atender os objetivos especificos da
pesquisa a saber: propor um processo de controle financeiro, na forma de um fluxo
de caixa visando obter informacdes Uteis para propiciar base para avaliar a
capacidade da entidade em gerar caixa, contribuindo na evidenciacdo dos

resultados econdmicos para tomada de deciséo.

Esse fluxo de caixa pode adotar como pressupostos: a) ser implantado na
forma de um ‘“livro-caixa”, constituindo-se em um meio de registrar e escriturar, de
forma ordenada e cronoldgica, todos 0s eventos monetarios da empresa; b)
incorporar registros das operagdes financeiras de forma cronolégica e continua,
observando fechamentos semanais para apuracdo de valores visando analise e
correcdo de rumos empresariais; ¢) apurar, semanalmente, a posicdo dos valores
projetados, confrontando-os com os dados efetivamente incorridos no periodo
(informacdes do realizado); d) conciliar, mensalmente, a posi¢cédo do fluxo de caixa
escriturado, com os dados contabeis. Posteriormente os saldos das contas
contabeis devem ser analisados com os valores reais, das mesmas rubricas do
fluxo de caixa; e) o fluxo de caixa (dados projetados) deve observar um “regime de
caixa” enquanto a contabilidade (que deve fornecer os dados efetivamente
realizados) deve seguir um “regime de competéncias de exercicio”, conforme
preceitua a regulamentacdo legal das empresas brasileiras; f) para fins de
monitoramento estratégico, deve ser projetado e apurado indicadores de gestao,
bem como indicadores de desempenho, para controle em nivel operacional; Q)
utilizar, como opc¢do computacional para estruturar o fluxo de caixa, a planilha
Excel, podendo, entretanto, utilizar-se de outras alternativas de software, que

podem ser customizadas no ambito especifico de cada empresa.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA E REFERENCIAL TEORICO

A revisdo bibliografica tem por objetivo confirmar a teoria com relacdo ao
assunto estudado por meio das bases bibliograficas pesquisadas. Refere-se a uma
revisdo da literatura concernente ao tema da dissertacdo, construindo o alicerce
tedrico com o propésito de apoiar a teoria, a fim de sustentar os resultados da
pesquisa. O intuito do referencial tedrico é dialogar com a literatura atual com o
propésito de construir e/ou evidenciar o novo conhecimento (DE SORDI, 2013,
p.114). Assim, neste capitulo sdo apresentados 0s conceitos e teorias pertinentes ao
tema de estudo, que permitiram a identificacdo de solu¢cbes para o problema de

pesquisa.
3.1 Micro e Pequenas Empresas
3.1.1 Aspectos Legais

De acordo com o SEBRAE (2014) o crescimento das micro e pequenas

empresas vem influenciando, positivamente, a economia brasileira.

As micro e pequenas empresas ja sdo as principais geradoras de riqueza no
comércio no Brasil (53,4% do PIB deste setor). No PIB da industria, a
participacdo das micro e pequenas (22,5%) jA se aproxima das médias
empresas (24,5%). E no setor de Servi¢os, mais de um terco da producao
nacional (36,3%) tém origem nos pequenos negdcios (SEBRAE, 2014).

Por meio da Lei complementar 123/2006, as micro e pequenas empresas
recebem um tratamento diferenciado que busca, reduzir a burocracia dessas
empresas. Conhecida como estatuto das micro e pequenas empresas, as diretrizes
da lei geral sdo promover a evolucdo e a geracdo de pequenos novos negoécios,
gerando novos empregos, estimulando a econbmia por meio da reducdo da

informalidade e incorporacéo social e distribuicdo de renda.

De acordo com a LEI COMPLEMENTAR N° 123, sado consideradas como
MICROEMPRESA E DE EMPRESA DE PEQUENO PORTE a sociedade
empresaria, a sociedade simples, a empresa individual de responsabilidade limitada
e 0 empresario a que se refere o art. 966 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Cadigo Civil), devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no

Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso.
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3.1.2 Empresa Individual de Responsabilidade Limitada

A figura da Empresa Individual com Responsabilidade Limitada (EIRELI) ja
existe nos paises como Portugal, Dinamarca, Franca, Espanha, Bélgica, Chile, entre
outros. Em alguns paises, inclusive, o empreendedor pode escolher modalidades de
sociedade para montar a empresa individual, como a sociedade an6nima de capital
fechado. (SARUE E GONDIM, 2011)

Apesar de regulamentada tardiamente no Brasil, ocorreu que o pais se
mostrou preocupado com o empreendedorismo e em incentivar sem distingdes as
atividades empresariais, como a EIRELI (CARREIRA, 2011). Esse tipo de empresa
torna possivel que o empresario, mesmo atuando de forma individual na constituicdo
da empresa, tenha seu patriménio pessoal destacado do patrimbnio da empresa, de
maneira que, em linhas gerais, estes nao se confundam e respondam de forma
separada pelos compromissos que o empresario venha a obter (SOUZA FILHO,
2012).

Por meio da Lei n°® 12.441/2011, tornou-se possivel ao empreendedor que
optar por, sozinho, exercer a atividade empresaria escolher entre duas subespécies:

Empresério Individual ou Empresa Individual de Responsabilidade Limitada.

O Empresario Individual ndo usufrui de personalidade juridica nem de
limitacdo de responsabilidade, todavia a EIRELI possui personalidade e os
beneficios da separacdo de patrimbénio e limitacdo de responsabilidade. A nova lei
alterou o Codigo Civil, adicionando a EIRELI na relacdo de pessoas juridicas,
aprovando que a ela separe seu patrimonio do patrimbnio da pessoa fisica que
constituir a empresa. Objetivando a protecéo e interesse dos credores que a EIRELI
venha a ter, o legislador determinou ao empreendedor a integralizacdo de um
capital social de, no minimo, 100 (cem) vezes o valor do maior salario-minimo
vigente no pais (Art. 980-A, do Cddigo Civil), visto que o credor ndo podera se

estender sobre o patrimbnio do empresario, e sim ao patrimoénio da EIRELI.

E possivel a EIRELI contar com os beneficios como o regime da
microempresa, da empresa de pequeno porte e do Simples Nacional, desde que

esteja enquadrada nos requisitos dispostos na Lei Complementar n°® 139/11, que ja
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acrescentou a EIRELI como favorecida desse regime (conforme a nova redacao do
artigo 3° da Lei Complementar 123).

Os principais requisitos para enquadramento sdo a receita bruta da empresa
(art. 3° da Lei Complementar n® 123) e sua atividade (art. 17 da Lei Complementar n®
123), caso a empresa também preencha os demais requisitos desses regimes e ndo
se enquadre em nenhuma das situacdes excludentes, poderd solicitar seu

engquadramento.

O registro da EIRELI deve ser realizado por meio das Juntas Comerciais,
orgados executores do Registro Publico de Empresas Mercantis, mediante
arquivamento de ato constitutivo que observara , no que for aplicavel, as regras da

sociedade limitada.
3.1.3 Microempreendedor Individual no Brasil

De acordo com a Lei Complementar 128, de 19/12/2008, foram estabelecidas
ao Microempreendedor Individual (MEI) oportunidades aos que ja exerciam
atividades empresariais de maneira informal, dando a chance de tornar-se pessoa

juridica legamente constituida, com direitos e deveres.

Entre os beneficios disponibilizados ao microempreendedor Individual, o
portal do empreendedor destaca a inscricdo no cadastro nacional de pessoas
juridicas (CNPJ), possibilitando emissdo de notas fiscais e abertura de conta
corrente em instituicbes bancarias. Assim, concede acesso a linhas de crédito e
financiamento, tornando possivel recebimento por meio de cartdes de crédito,

ampliando as opc¢fes ao microempreendedor.
3.1.4 Definicdo da Micro e Pequena Empresa

De acordo com o SEBRAE (2014), a Micro e Pequena Empresa pode ser
definida de duas formas a saber: pelo nUmero de pessoas ocupadas ha empresa ou
pela receita auferida por numero de pessoas ocupadas na empresa, Sao
classificadas as microempresas cujas atividades de servico e comércio possuam até
9 pessoas em sua ocupacao e como pequena empresa as que possuam de 10 a 49

pessoas.Em atividades industriais sdo consideradas como microempresa as que
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possuem até 19 pessoas ocupadas e pequenas empresas as que possuem entre 20
e 99 pessoas ocupadas.

Quadro 1 - Critério de classificacédo do porte das empresas

DADES U U

SERVICOS E COMERCIO INDUSTRIA
ATE 08 PESSOAS ATE 19 PESSOAS
MICROEMPRESA
OCUPADAS OCUPADAS
DE 10 A 49 PESSOAS DE 20 A 99 PESSOAS
PEQUENA EMPRESA
OCUPADAS OCUPADAS
DE 50 A 99 PESSAS DE 100 A 499
MEDIA EMPRESA
OCUPADAS PESSOAS OCUPADAS
ACIMA DE 500
GRANDE EMPRESA ACIMA DE 100 PESSOAS
PESSOAS

Fonte: SEBRAE, 2014

Para definicdo pela Receita Auferida, as empresas de micro e pequeno porte

sdo assim classificadas conforme adquiram receita de até R$ 4.8000.000,00 anuais.

Quadro 2 - Classificacédo do porte das empresas por faixas de receita.

ATIVIDADES DAS MICRO E RECEITA MEDIA POR PORTE DA EMPRESA (RS)

PEQUENAS EMPRESAS 2009 2010 201

Servigos 257.281 280,896 311.244

Comeércio 436.11 483.280 547912

Industria 1.057.476 1.194.61 1.257.627
Fonte: FGV

3.1.5 Escrituracdo contabil simplificada

De acordo com o art. 3° da Lei Complementar 123/2006, sao consideradas
microempresas ou empresas de pequeno porte a sociedade empresaria, a
sociedade simples e 0 empresario a que se refere o art. 966 da Lei 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 (Cddigo Civil Brasileiro), devidamente registrados no Registro de
Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso,

desde que obtenham receita bruta igual ou inferior ao estabelecido na propria lei.
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As microempresas e empresas de pequeno porte que sdo optantes pelo
Simples Nacional podem, se assim desejarem, utilizar a escrituracdo contabil
simplificada para registro e controle de suas atividades, conforme legislacdo descrita
no art. 27 da Lei Complementar 123/2006. A microempresa e a empresa de pequeno
porte obtendo autorizacdo permitida pela lei de aderir a escrituracdo contabil
simplificada, ndo esta dispensada de guardar a escrituracdo contébil organizada de
seus atos e ocorréncias administrativas que possam alterar o seu patriménio. Todas
as receitas, despesas e custos devem ser registradas contabilmente com base na
sua competéncia.

O o6rgédo responsavel por regulamentar tal disposicdo € o Comité Gestor do
Simples Nacional por meio da Resolucdo CGSN 28/2008, o Comité determinou que
a escrituracdo contabil simplificada deve aceitar as praticas mencionadas no Cadigo
Civil e nas Normas Brasileiras de Contabilidade divulgadas pelo Conselho Federal
de Contabilidade. Por intermédio da Resolucdo CFC 1.418/12, foi estabelecida a
ITG 1000 - Modelo Contabil para Microempresa e Empresa de Pequeno Porte, que
dispde das medidas e padrdes simplificados a serem observados pelas ME e EPP.

Destacam-se entre as normas simplificadas:

1. Os lancamentos contabeis no Livro Diario devem ser realizados dia a dia.
Todavia, € permitido que os lancamentos sejam realizados ao final de cada més,
desde que tenham como amparo os livros ou registros auxiliares escriturados em
compatibilidade com a ITG 2000 - Escrituracdo Contabil, aprovada pela Resolucéo
CFC 1.330/2011.

2. A entidade deve preparar o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do
Resultado e as Notas Explicativas ao final de cada exercicio. Caso a entidade

necessite, pode preparar as demonstracdes em periodos diferentes.

3. Seja qual for o lucro ou perda, quando significativos, por serem ocasional e
nao em decorréncia da atividade principal e secundaria da entidade, devem ser
declarados na Demonstracdo do Resultado, a parte das demais receitas, despesas e

custos do periodo.

20



3.1.6 Mortalidade da MPE
3.1.6.1 Sobrevivéncia das micro e pequenas empresas

A realidade empresarial encontrada na pesquisa SEBRAE — SP (2008),
delineia os contornos ambientais externos do modelo de gestdo financeira, ora
desenvolvido neste trabalho.

Gréfico 1. Mortalidade das empresa no Estado de Sao Paulo

100%
36%
75% 38%
e 509%
3 629%
z 73%
g 50% b
-
g
- 25%
27%
0%

Empr.com 1ano Empr.com 2ancs Empr. com 3 anos Empr. com 4 anos Empr.com 5 ancs Empe. com G anos
fund.em 2005 (und.em2004) (fund.em 2003) (fund.em 2002) (fund.em 2001)  (fund. em 2000

Fonte: SEBRAE — SP (2008)

Considerando as empresas registradas na Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo (JUCESP, 2013), entre 2000 e 2005, verificou-se que a taxa de
mortalidade é de 27% para empresas até um ano, 38% para empresas até dois
anos, 46% para empresas até trés anos, 50% para empresas até quatro anos, 62%
para empresas até cinco anos e 64% para empresas até seis anos de atividade
(vide gréfico 01). Observou-se que, apenas no Estado de Sao Paulo, entre 1990 e
2006, foram abertas mais de 2,2 milhdes de empresas, porém, fecharam cerca de
1,5 milhd&o no mesmo periodo. Dessa forma evidencia que a mortalidade de

empresas continua sendo um problema social. Com relagcdo aos aspectos de
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ocupacao anterior do empreendedor, entendeu-se que este pode ser um fator a ser
pesquisado detalhadamente em futuras pesquisas (vide tabela 1).

Tabela 1 - Ocupacéao anterior das pessoas que abriram sua empresa

OCUPACOES samedia .| 2004 2005 g
Empregado (empresa privada) 339 27% 319 31%
Desempregado 26% 22% 28% 26%
Autdonomo 18% 24% 20% 20%
Proprietario (cutra empresa) 109 169% 10% 12%
Funcionario publico 3% 2% 3% 3%
Aposentado 2% 2% 2% 2%
Dona de casa 2% 2% 2% 2%
Estudante/estagiario(a) 2% 1% 19 1%
Outros (*) 49% 3% 3% 4%
Total 1002 100% 10026 100%

Fonte: Observatorio das MPEs do SEBRAE-SP

O perfil de ocupacdo segundo o SEBRAE-SP (2005) manteve-se
relativamente estdvel ao longo de toda década, o que indica ser esta uma
caracteristica estrutural do perfil dos que registram suas empresas na JUCESP.

Ao considerar situacbes que levam ao exercicio do empreendedorismo,
levando em conta o nivel de conhecimento técnico e administrativo-organizacional,
pode-se agregar uma efetiva contribuicdo para a minimizacdo da mortalidade das
MPE. Esse empreendedorismo pode ser analisado na motivagdo dos
empreendedores no contexto das organizacbes de pequeno porte, conforme

evidenciado no grafico 2.

Gréfico 2 - Principal motivo que levou o empreséario a abrir sua empresa

m desejava ter
o proprio negoécio

wm dentificou
. oportunidade
109 o
15% m melhorar de vida
aumaentar renda
119% ¢« exlgéncia de
clientes (CNPJ)

estava
desempregado

32%

| outros motivos

Fonte: Observatorio das MPEs do SEBRAE-SP
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Consoante grafico 1, referente ao periodo entre 2000 e 2005, nota-se que a
maioria das pessoas, 77% do total, tem uma atitude empreendedora em razdo de
identificar uma oportunidade que possibilite a melhoria de vida e o aumento de sua
renda.

Gréfico 3 — Fatores importantes para a sobrevivéncia das empresas

empresarios
0% 10% 20% 30% 40%

um bom planejamento antes da abertura

politicas governamentais de apoio as MPEs
uma boa gestao do negécio apos a abertura
melhora da situacdo econdmica do pais

Fonte: Observatério das MPEs do SEBRAE-SP

7

Conforme gréfico 03, um bom planejamento antes da abertura, € uma das

principais razdes, segundo 0s entrevistados, para a sobrevivéncia das empresas.

Gréfico 4- Motivos “alegados” para o fechamento do negécio

0% empresas encerradas 25%

Fonte: Observatorio das MPEs do SEBRAE-SP
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Analisando os motivos alegados para a perda da empresa (grafico 04) e
fatores que poderiam ter evitado seu fechamento (vide grafico 05), identificaram-se
eventos empresariais conforme explicitados a seguir.

Gréfico 5- Auxilio que teria sido util para evitar o fechamento

empresas encerradas
0% 10% 20% 30%

Empréstimo bancario| 28%
Consultorla empresarial 18%
Apoio do governo) 12%
Menos encargos e impostos, 10%
Cursos 4%
Mais clientes 2%
Acesso a mercados [ 2%
Méo -de-obra qualificada 2%
Melhores servicos para MPES_ 1%
Acordo entre s SOCIOS [l 1%
Outros| 7%
Nao sabe| 4%
Nenhum 17%

Fonte: Observatorio das MPEs do SEBRAE-SP

A falta de controle prévio pode fazer o gestor tomar medidas empresariais
inconsistentes, como iniciar o negécio com falta de capital de giro e, por
consequéncia, na quebra da empresa.

Esses fatores explicitados, conforme grafico 05 (tomada de empréstimo
bancéario, falta de recursos préprios,e afins), sdo considerados como eventos,
possiveis de serem evitados, conforme processo de controle financeiro proposto

neste trabalho.

3.2. Visao geral da contabilidade

A contabilidade nasceu como instrumento para andlise da situacdo do
patrimonio, transformando os dados apurados em informacgdes importantes para a
tomada de decisdo. O objetivo principal, conforme ludicibus (2010), € transmitir a
informacdo para que cada usuério tenha posse de dados confiaveis para tomada

de decisao e realizacéo de acdes futuras com segurancga.
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No que diz respeito ao surgimento da contabilidade, Marion (2012) afirma que
os donos de patrimbnio necessitavam avaliar, medir, acompanhar e controlar os
seus bens/valores. Marion reitera, ainda, que a Contabilidade surgiu em funcéo de
um cliente particular, o individuo dono do patriménio que, ao obter os dados
contabeis, torna-se conhecedor da atual e real situagdo econdmico-financeira
(balango e demonstracdes financeiras), obtendo informacgdes para otimizar a tomada
de decisao.

A contabilidade, entéo, foi se adequando ao crescimento das demandas para
atender as necessidades de seus usuarios e clientes.

O crescimento desta ciéncia ocorreu de forma natural, influenciada pela
evolucdo do capitalismo, expanséo das gestdes publicas e privadas e 0 ajuntamento
de capital, tornando-se imprescindivel registrar e controlar cada conta.

Segundo ludicibus (2010), as finalidades da contabilidade podem ir além do
auxilio na tomada de decisdo, essas podem ser descritas como finalidade de
planejamento e finalidade de controle, em que planejamento "é o processo de
decidir que curso de acao devera ser tomado para o futuro”, o que néo significa fazer
uma simples previséo.

Ou seja, envolve usar uma grande quantidade de informacdo contabil para
determinar qual o curso de acao pode ser considerado o melhor para a empresa ou
para um segmento da empresa.

Controle € um processo pelo qual a alta administracdo da empresa procura se
certificar de que a organizacdo "est4 agindo em conformidade com os planos e
politicas tracados pelos donos de capital e pela prépria administragcdo” (IUDICIBUS,
2010).

3.2.1 Usuérios da contabilidade

Para Marion (2012), a contabilidade € o instrumento que fornece o maior
namero de informacgdes Uteis para a tomada de decisdes, seja no ambiente interno

ou externo da empresa.

O governo passou a utilizar-se das informagfes contabeis para arrecadacao

dos impostos, todavia a contabilidade ndo deve ser realizada buscando apenas
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atender as exigéncias legais, mais que isso, seus dados sdo importantes para apoio
na tomada de decisoes.

Os usuérios sdo aqueles que se interessam pela posicdo da empresa e
buscam respostas na contabilidade, sendo eles os administradores, os socios e
acionistas,ou seja aqueles que investem seus recursos na empresa com objetivo de
obter lucro, por isso utilizam dos relatérios contabeis para obter a rentabilidade do

negocio.

Utilizam-se ainda da contabilidade os fornecedores e bancos que visam obter
informacdes financeiras para saber se a empresa tem condi¢cdes de cumprir seus
compromissos assumidos. O governo utiliza-se da contabilidade obtendo os dados

relativos aos impostos que foram gerados para os cofres publicos.

Demais interessados como 0s colaboradores, sindicatos e concorrentes
podem utilizar-se das informacfes contdbeis para conhecer melhor a situacdo da
empresa. Superando a funcdo de atender as exigéncias legais e fiscais, a
contabilidade assume, como ciéncia, um papel de ferramenta gerencial. A
contabilidade € um instrumento eficiente, que serve, entre outras funcdes, a melhor

gestéo e controle das empresas.

3.2.2 A contabilidade e as entidades

A contabilidade € planejada, suportada, e gera analise e demonstrativos
relacionados as entidades, de qualquer natureza e fim, que tenham praticado
movimentos econdmicos. E nas entidades, por meio dos agentes econdmicos, que
0s eventos acontecem, considerando ainda as ligacdes entre entidades, afirmam
ludicibus e Marion (2002).

3.2.3 Entidade Contabil

Antecedendo o tema “Principio da Entidade”, esse trabalho buscara explicar

sobre o conceito de Entidade.
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ludicibus (2010) assim define: entidade contabil é o ente, juridicamente
delimitado ou n&o, divisdo ou grupo de entidade ou empresas para 0S quais
devemos realizar relatérios distintos de receitas e despesas, de investimentos e
retornos, de metas e realizacdes, independentemente dos relatdrios que fizermos
para as pessoas fisicas ou juridicas que tém interesse em cada uma das entidades

definidas em cada oportunidade.

Marion (2012) afirma que a Entidade contabil € a pessoa para quem a
Contabilidade é mantida, podendo ser pessoa fisica ou juridica.

No que diz respeito a Entidade Contabil, os autores HENDRIKSEN e BREDA
(2010), expdem como uma unido econdmica que atua controlando os recursos,
sendo responsavel por honrar e efetivar 0s compromissos assumidos com
atividade econdémica. Essa entidade contabil pode ser uma pessoa fisica ou uma
sociedade por quotas ou por acbes ou grupo ligados em atividades com fins

lucrativos ou nao.

3.2.4 Contabilidade e o Principio da Entidade

O Principio da Entidade (ou Entity no inglés) fala acerca da separacdo dos
patriménios da empresa e de seus respectivos sécios ou proprietarios,
estabelecendo com que os atos e fatos ocorridos no patriménio daquela sejam
registrados de forma independente ao patrimbnio destas. Esse tema € observado

conforme artigo 4° da Resolu¢do CFC n° 750/1993, secao | — Principio da Entidade.

Art. 4° O Principio da Entidade reconhece o Patrimdnio como objeto
da Contabilidade e afirma a autonomia patrimonial, a necessidade da
diferenciacdo de um Patriménio particular no universo dos
patrimdnios existentes, independentemente de pertencer a uma
pessoa, um conjunto de pessoas, uma sociedade ou instituicdo de
qualquer natureza ou finalidade, com ou sem fins lucrativos. Por
consequéncia, nesta acepcdo, o patriménio ndo se confunde com
aqueles dos seus so6cios ou proprietarios, no caso de sociedade ou
instituicao.

Paragrafo unico - O Patrimbénio pertence a Entidade, mas a reciproca
ndo € verdadeira. A soma ou agregacdo contabil de patrimonio
autdbnomos ndo resulta em nova Entidade, mas numa unidade de
natureza econdmico contabil.

27



O estudo do patrimonio da entidade deve se limitar ao patriménio dela, nado
sendo considerado os eventos ocorridos no patriménio de seus sécios. De acordo
com essa premissa, o principio da entidade busca eliminar eventos que interferem
contabilmente no patriménio das entidades. Exemplificando, quando administradores
de empresas realizam retiradas do caixa para pagamento de despesas pessoais ou
ainda utilizar a sua conta corrente pessoal para pagamento das despesas da
empresa.

Atualmente, as empresas necessitam cada vez mais de um sistema de
informagao que Ihe fornegam dados para tomadas de decisao. A contabilidade vem
exercendo um papel importante, ganhando forca também sob os pontos de vista
econdmico, juridico e social.

Em relacdo ao ponto de vista econdmico, a entidade € uma constituicdo
patrimonial, cuja evolugéo (qualitativa e quantitativa) deve ser acompanhada.

Sob o ponto de vista juridico, a lei determina que 0s patriménios nas
entidades sejam distintos.

E sob o ponto de vista social, a entidade ndo pode ser avaliada apenas pelo
beneficio produzido a si mesma, mas ainda por sua contribuicdo a sociedade como
um todo (emprego, meio ambiente, impostos etc.).

Entidades como o governo, acionistas, bancos, a sociedade em geral, cada
vez mais necessitam de informacbes anteriormente disponivel ao cenario
empresarial.

Desta forma, a contabilidade da entidade sob o ponto de vista econdmico
vem obtendo importancia além da entidade, juridicamente falando. Dai decorre a
ideia da consolidacdo de balancos, que abrange demonstracdes de entidades
juridicamente distintas, mas economicamente dependentes umas das outras ou

todas de um controlador comum.
3.2.5 Analise do Principio da Entidade

Foram examinados artigos emitidos entre os periodos de 2009 a 2015,
descrevendo os resultados de aproximadamente 200 empresas. Esses dados
sobre o grau de conhecimento dos gestores em relacdo ao principio da entidade
contabil e seus efeitos na gestdo financeira de seu empreendimento, devem

subsidiar a busca dos resultados esperados pela presente dissertacao.
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Quadro 3 — Resumo dos resultados observados nareviséo da literatura.

Fonte Pesquisada sobre a Aplicacdo do Principio Contabil- Titulo do Artigo.

Aplicabilidade do Postulado ou Principio da Entidade em Micro e Pequenas Empresas da Cidade de Parnaiba- Piaui. Constatou-
se que mais da metade das empresas pesquisadas ndo conhecem e nem aplicam o Principio da Entidade na gestdo de seus negécios.
E que estas empresas sofreram mais necessidades financeiras e problemas gerenciais do que as empresas que respeitam o principio.

Mistura das contas pessoais e patrimoniais em micro e pequenas empresas: estudos multiplos de casos no setor
supermercadista de Santa Teresa (ES). Verificou-se gque existe a mistura de contas das empresas e dos seus proprietarios nas
empresas analisadas. Aponta-se que os empreendedores ficam sem uma vis&o clara do negécio. Isso porque ndo conseguem visualizar
se estdo obtendo lucro ou prejuizo e qual é o seu patrimdnio. Esse, de forma segregada ao da empresa.

O Principio_da Entidade Contabil e a Teoria da Desconsideracdo da Personalidade Juridica Reafirma que o patrim6nio da
entidade ndo se confunde com o de seus s6cios ou acionistas ou proprietario individual.

Analise do Nivel de Observancia do Principio da Entidade pelos Empresérios das Pequenas Empresas do setor comercial de
Uberlandia. O resultado do estudo constatou que mais da metade das empresas pesquisadas ndo observam o Principio da Entidade,
outro dado observado é de que entre as empresas que ndo cumprem o Principio ndo houve duragdo maior que cinco anos.

Conhecimento e aplicacdo do principio da entidade pelos microempreséarios do setor do comércio no municipio de Pimenta
Bueno — RO. O estudo constatou que 60% dos microempresarios entrevistados ja conheciam de alguma forma o principio da entidade
ou a sua teoria, mas observou-se que, durante as praticas diarias, uma grande parte desse mesmo grupo age de maneira contraria ao
gue é ensinado pelo Principio.

Principio da Entidade : Um estudo de caso nas empresas comerciais de Juina -MT. Os resultados evidenciaram que no contexto
geral os empresarios possuem conhecimento sobre o principio da entidade, porém ndo utilizam corretamente, acreditando ser
desnecessaria a separagdo de patrimdnios da empresa do seu patrimdnio particular.

Uma Andlise da Percepcao dos Gestores Donos de Pequenas Empresas da Cidade de Hortolandia (SP). Observou-se que a falta
de capacitacdo dos gestores tem prejudicado a continuidade do negdcio e que a maior parte dos gestores ndo detém conhecimento
guanto a separagao dos recursos financeiros préprios e os da empresa.

Os motivos gue influenciam a néo aplicacdo do principio da Entidade pelos empreséarios do ramo de autopecas da cidade de
Montes claros (MG). Constatou-se que os empresarios que ndo aplicam o Principio da Entidade na administragdo das empresas
sofreram mais necessidades financeiras do que aqueles que o respeitam. Observou-se que a ndo aplicagdo deste principio, esta
extremamente ligada a questao de sobrevivéncia das empresas.

Aplicabilidade do Principio _Contabil da Entidade aos Supermercados Localizados no Municipio_de lIrupi-Es. O resultado
observado com a pesquisa € que o principio da entidade ndo é observado nos supermercados. Foi constatado que os proprietarios
demonstraram falta de conhecimento sobre o assunto.

O principio da entidade e a sua influéncia na determinacdo do resultado, observou-se que a maioria dos entrevistados aplicam as
informagGes produzidas pelo sistema de custos para a conducédo dos seus negdcios e elaboram fluxos de caixa nas suas empresas.
Todavia, estas informagfes nao sédo consideradas no processo de formacéo de pregos, na medida em que os gestores formam pregos
com base nas expectativas no mercado.

Analise da aplicacdo do principio da entidade em micro e pequenas empresas do Distrito Federal. O resultado obtido
demonstrou que de maneira geral, as evidéncias sugerem desrespeito ao principio da entidade, sendo mais evidente em relagédo as
microempresas. Nas micro e pequenas empresas do estudo, observa-se que todas parecem ter um conhecimento relativo sobre o
principio da entidade. Porém, em algumas situacdes, ndo existe observancia a esse principio. A preocupac¢do maior parece ser a
adequacdo a regras tributarias e de concessao de crédito, que de acordo com a pesquisa, as empresas nao utilizam desse recurso
financeiro e ndo a qualidade da informagéo contabil, decorrente da aplicagdo dos principios contabeis.

O principio da entidade e sua aplicacdo contabil nas micro e pequenas empresas. Constatando que, no intuito de oferecer mais
informac0es referentes a aplica¢é@o pratica do Principio da Entidade nas ME e EPP, observou-se que em todos os tipos de tributacao,
Lucro Real, Arbitrado e Lucro Presumido, o Principio da entidade é aplicado. E, apesar de existir ainda algumas distor¢ées quanto ao
entendimento dos principios contabeis, na pratica o Principio da Entidade é fielmente aplicado.

Anédlise do nivel de conhecimento e aplicacdo do principio da Entidade por empreendedores do setor comercial de Laranja da
Terra-E.S. Foi evidenciado que a maioria dos empreendedores ndo possuem qualquer conhecimento sobre o termo Principio da
Entidade, porém, nas questdes que avaliaram conhecimentos praticos, a maioria demonstrou opiniées alinhadas com o principio, ainda
gue ndo executem tais condutas, demonstrando desacordo entre conhecimento das condutas indicada e a pratica.

Avaliacdo dos motivos gue influenciam a néo aplicacdo do principio da entidade pelos empresarios do ramo de autopecas da
cidade de Campina Grande — PB. Os resultados observados evidenciaram que os principais motivos que influenciaram a néo
aplicacéo do Principio da Entidade foram a carga tributéria, o alto indicador de inadimpléncia, as legislagées opostas ao crescimento
das empresas e a falta de capital de giro. Constatou-se ainda que empresarios que nao aplicam o Principio da Entidade na
administracdo das empresas sofreram mais necessidades financeiras que aqueles que o observam o principio. Conclui-se que a ndo
aplicacéo deste principio, motivada pelos fatores j& apresentados, esta ligada a questo de sobrevivéncia dos empresarios. Pelas
caracteristicas de empresa familiar de 65% dos sujeitos 0s recursos pessoais e juridicos estdo envolvidos, sendo dificil executar a
diferencia¢é@o dos patriménios.

O postulado da entidade, a cultura do proprietario e as Microempresas Individuais (MEI’s). A cultura do proprietario faz com que o
postulado da entidade seja pouco seguido, principalmente nas pequenas empresas, devido a falta de conhecimento dos donos acerca
da relevancia desse principio contabil.

Fonte: Elaborado pelo autor
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Corroborando com os resultados do quadro 3, segundo pesquisa realizada
pelo Sebrae (1999), a taxa de mortalidade das micro, pequenas e médias
empresas variou de cerca de 30 até 61% no primeiro ano de existéncia da
empresa, de 40 a 68% no segundo ano e de 55% a 73% no terceiro ano, nao
cumprindo sua finalidade maior e nao sobrevivendo e as principais causas
encontradas foram a falta de capital de giro, a falta de crédito e problemas
financeiros.

Na maioria dos onze estados pesquisados, a falta de capital de giro foi
considerada a maior dificuldade para o bom funcionamento das empresas.

Os resultados obtidos apresentam o cenario das micro e pequenas
empresas pesquisadas. Esses resultados foram analisados a luz da pesquisa
bibliografica sobre o tema pesquisado.

Tornar conhecido o Principio da Entidade Contabil aos gestores, pode
evidenciar sua importancia e sua aplicacdo tanto para atender a legislacao através
das praticas contabeis como também para que a mesma possa usufruir dos
resultados obtidos desta pratica. Neste contexto, busca-se propor um processo de
controle financeiro, baseado no fluxo de caixa, que pode contribuir evidenciando os
seus resultados econdmicos para tomada de decisé&o.

3.2.6 Orgéos reguladores ao principio da entidade

Anteriormente, a padronizacdo da contabilidade no Brasil era supervisionada
por oOrgdos como: o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), a
Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM), o Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
e demais. Esses 6rgdos representavam um percentual de individuos que utilizavam
a contabilidade no Brasil . Hoje em dia, essa atividade foi centralizada no Comité de

Pronunciamentos Contabeis (CPC).
3.2.6.1 Origem do IBRACON e CVM

O instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), resultou da
ligagéo do Instituto dos Contadores Publicos do Brasil (ICPB) e do Instituto Brasileiro
de Auditores Independentes (IBAI), iniciando suas atividades em 13 de dezembro
de 1971, com objetivo de melhorar e fortalecer a representagéo da profissao dos
auditores independentes, uma vez que neste periodo a auditoria independente
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tornava-se exigida &s empresas de capital aberto. Firmaram-se muitas associagdes
com instituicbes de grande nome internacional tais como: Federacéo Internacional
dos Contadores (IFAC), o American Institute of Certified Public Accountants (AICPA),
a International Financial Reporting Standards Foundation (IFRS Foundation) e a
International Accounting Standards Board (IASB). O conhecimento adquirido com
essas associacOes, habilitou o Instituto a colaborar nas fases do processo de
centralizacdo das normas contabeis brasileiras aos padrbes internacionais, até
mesmo na geracdo do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e no

andamento de suas atividades.

O surgimento da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) deu-se em 1976
por meio da Lei 6.385/76 que regulamenta a atividade do mercado de valores
mobiliarios no Brasil, simultaneamente com a Lei 6.404/76, conceituada como Lei
das Sociedades por Acdes. Dentre as alcadas da CMV, cabe regulamentar,
normatizar e controlar a acdo dos membros participantes do mercado de valores
mobiliarios. Cabe a CVM, guardar pelos dados de natureza contabil e manter a
confiabilidade colocando regras que buscam padronizar essas informagdes, (CVM,
2013).

A CVM trouxe auxilio para a fundacao teérica da contabilidade no Brasil por
meio da Deliberagdo n° 29 de 1986, contendo o anexo denominado "Estrutura
Conceitual Béasica da Contabilidade" elaborado pelo IBRACON e mais tarde
aprovada e referendada pela CVM. Os trés principais pilares da Estrutura Conceitual
Basica sdo: 1° - Postulados ambientais da contabilidade (Entidade Contabil e
Continuidade das Entidades); 2° - Principios propriamente ditos (Custo como Base
de Valor, Denominador Comum Monetério, Realizacdo da Receita, e Confronto das
Despesas com as Receitas e com os Periodos Contabeis); 3° - Restricdbes aos
principios contdbeis fundamentais - Convengbes (Objetividade, Materialidade,
Conservadorismo, e Consisténcia). Na referida Deliberacdo, a CVM refere-se a
Entidade Contabil com a posi¢cao de postulado.

Marion (2012) diz que postulados sdo premissas, ou dogmas maximos, que
servem como proposicoes evidentes e cuja aprovacdo como verdade é indiscutivel.

Com esse enfoque, a Deliberagdo 29 da CVM enuncia sobre o Postulado da
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Entidade: "A Contabilidade é mantida para as Entidades; os sOcios ou quotistas
destas ndo se confundem, para efeito contabil, com aquelas" (CVM, 1986). Esse
equivoco pode ocorrer sem intencao, por falta de conhecimento. Porém pode ocorrer
esse “equivoco” intencionalmente, tendo como exemplo, um bem constando no
balanco patrimonial da organizagdo. Todavia, esse bem esta sendo utilizado pelo
socio e sua familia, objetivando diminuir o 6nus de tributos ao socio, porém
onerando de tributos sua empresa. No mesmo exemplo, o bem indevidamente
considerado no balanco da empresa pode gerar uma avaliacdo ndo verdadeira de

seus ativos junto aos seus investidores.

Segundo a CVM (1986), o Postulado da Entidade suporta 4 aspectos: juridico,
entende-se que personalidade da Entidade € perfeitamente distinta dos socios.
Aspecto econbmico, a Entidade é "massa patrimonial, cujo evoluir quantitativo e
qualitativo, a Contabilidade precisa acompanhar”. No aspecto organizacional, define
como um "grupo de pessoas exercendo controle sobre receitas e despesas, sobre
investimentos e distribuicdes”. E no aspecto social, a Entidade "pode ser avaliada
nao so6 pela utilidade que a si acresce, mas também pelo que contribui no campo do
social, em termos de beneficios sociais". Esses aspectos, complementam-se , pois
nas atividades contabeis, as organizacfes podem apresentar varios aspectos em
conjunto. A estrutura conceitual da CVM, baseada na Deliberagdo n°. 29/1986 foi
revogada em 14 de marco de 2008 pela Deliberacdo de numero 539, que aprovou e
adotou uma nova Estrutura Conceitual baseada no "Pronunciamento Conceitual

Basico" do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
3.2.6.2 Tratamento do CFC ao Principio da Entidade

Outro o6rgdo regulador que expediu sua propria estrutura conceitual € o
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). O CFC é uma Autarquia Especial
Corporativa criado pelo Decreto-Lei n°® 9.295/46, de 27 de maio de 1946. Em suas
principais fungdes, tem se a de orientagdo, normatizagao e fiscalizacdo do exercicio
da atividade contabil, por meio dos Conselhos Regionais de Contabilidade (CRC),
regular sobre os principios contabeis, e redigir as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBCs).
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A estrutura conceitual originada do CFC, baseia-se nos "Principios de
Contabilidade" e o CFC foi o primeiro 6rgdo a regularizar uma relagdo desses
principios no Brasil. O conselho acompanha os Principios de Contabilidade vigentes
para produzir e editar uma NBC, sendo a norma de natureza Técnico ou
Profissional. Conforme a Resolugdo n° 774/94 do CFC, "os principios estdo
obrigatoriamente presentes na formulagéo das Normas Brasileiras de Contabilidade,
verdadeiros pilares do sistema de normas”. Desta forma , uma nova NBC nao deve

contrariar nenhum dos Principios de Contabilidade vigentes.

No ano de 1981, realizou-se a primeira referéncia oficial aos Principios de
Contabilidade pelo CFC, por meio da Resolucdo n° 530. Os Principios de
Contabilidade desde a sua criacdo, e até hoje, ja passaram por varias alteracdes
alguns desses principios ndo sdo mais utilizados, outros sofreram atualizagbes e
ainda outros tiveram alteracées por novas definicbes mais amplas. Iniciando o
texto da Resolucdo n° 530/81, o CFC considera "a necessidade de fixar os
principios de contabilidade vigentes no Brasil, pois néo existia, até aquela data, um
entendimento sobre os mesmos" (CFC, 1981), aprovando assim o0s chamados
"Principios Fundamentais de Contabilidade", que foram registrados em um
documento anexo a Resolucdo, denominado "NORMA NBC - T 1". Essa NBC foi
atualizada subsequente tanto na qualidade de listagem dos Principios de
Contabilidade pela Resolugéo n°. 750/93 como na qualidade de Estrutura Conceitual
pela Resolucéo n°. 785/95.

De acordo com essa norma, "consideram-se como principios 0s conceitos e
postulados gerais emanados da doutrina contabil". Essa definicdo € ampla, assim
como a lista dos Principios relacionados nessa NBC, totalizando 16: da Entidade,
da Qualificacdo e Quantificacdo dos Bens Patrimoniais, da Expressdo Monetaria, da
Competéncia, da Oportunidade, da Formalizagdo dos Registros Contabeis, da
Terminologia Contabil, da Equidade, da Continuidade, da Periodicidade, da
Prudéncia, da Uniformidade, da Informacdo, dos Atos e Fatos Aleatérios, da

Correcado Monetéria, da Integracao.

O Principio da Entidade, apresentado nessa listagem, € esclarecido pelo

enunciado: "O patrimonio da entidade ndo se confunde com o dos seus socios ou
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acionistas, ou proprietario individual" (CFC, 1981). Foi a primeira vez que o Principio
da Entidade foi mencionado por parte dos 6rgdos reguladores no Brasil.

Sucessivamente a Resolucao n°. 530/81 foi alterada, pelo Conselho Federal
de Contabilidade por meio da Resolu¢cdo numero n° 750/93. A elaboracdo e
emissao foi justificada “considerando que evolugdo da ultima década na area da
Ciéncia Contabil reclama a atualizacdo substantiva e adjetiva dos Principios
Fundamentais de Contabilidade a que se refere a Resolu¢cdo CFC n°. 530/81" (CFC,
1993). Identificando que, como ciéncia social, a Contabilidade esta em permanente
evolucdo, o CFC entendeu que os Principios que conduzem essa Cciéncia

precisavam ser revisados.

No artigo 1° da Resolugdo temos: "Constituem PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS
DE CONTABILIDADE (PFC) os enumerados por esta Resolucdo”. Entende-se que
estavam suspenso por parte do CFC, ndo de forma explicita, mas tacita, os
principios que nao estavam contidos nessa nova Resolucdo. Desta forma os
principios véalidos agora sdo sete: da Entidade, da Continuidade, da Oportunidade,
do Registro pelo Valor Original, da Atualizacdo Monetaria, da Competéncia, e o da
Prudéncia (CFC, 1993). O CFC reiterou a imposicédo de fundamentar o cumprimento
da Ciéncia Contabil em Principios Fundamentais, e a partir destes, legitimar o
exercicio da profissdo contabil. O CFC (1993, Art. 2°) esclarece que 0s Principios
Fundamentais de Contabilidade "representam a esséncia das doutrinas e teorias
relativas a Ciéncia da Contabilidade, consoante o entendimento predominante nos

universos cientifico e profissional de nosso Pais".

O Principio da Entidade recebe a seguinte definicdo pelo CFC (1993),

segundo o Artigo 4° da Resolucéo:

O Principio da Entidade reconhece o Patriménio como objeto da
Contabilidade e afirma a autonomia patrimonial, a necessidade da
diferenciagcdo de um Patrimdnio particular no universo dos patriménios
existentes, independentemente de pertencer a uma pessoa, um conjunto de
pessoas, uma sociedade ou instituicdo de qualquer natureza ou finalidade,
com ou sem fins lucrativos. Por consequéncia, nesta acepc¢éo, o Patrimdnio
ndo se confunde com aqueles dos seus s6cios ou proprietarios, no caso de
sociedade ou instituicdo.

O Principio da Entidade recebe uma nova definicdo por essa redacédo, com

mais detalhes, porém o conteddo é o mesmo que a anterior, objetivando amparar e
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desenvolver a autonomia patrimonial da Entidade, que € o centro das atividades
contabeis.

No momento do inicio das atividades de uma empresa, o Patriménio deve ser
definido e reconhecido como independente dos patriménios de seus acionistas, com

objetivo de demonstrar uma situagdo patrimonial mais fiel a realidade.

3.2.6.3 Independéncia Patrimonial das Entidades

Com a ratificacdo do Principio da Entidade pelo CFC na Resolugédo n°.
750/93, o Conselho abordou novamente esse principio na Resolucdo n°. 774/94,
visando "um maior esclarecimento sobre o conteudo e abrangéncia dos Principios
Fundamentais de Contabilidade". Na Resolucdo consta um anexo explicativo que
se refere desde os conceitos fundamentais, como a identificacdo da Contabilidade
como ciéncia social, o Patrimbénio como objeto da Contabilidade, os objetivos da
Contabilidade, e a funcdo dos Principios Fundamentais de Contabilidade, até uma
orientacdo mais detalhada da aplicacdo na préatica de cada principio.

No que diz respeito a importancia de principios que conduzem a
Contabilidade, essa Resolucdo afirma que tais principios "representam o nucleo
central da prépria Contabilidade, na sua condicdo de ciéncia social, sendo a ela
inerentes”. Reiterando ao afirmar que eles "constituem sempre as vigas-mestras
de uma ciéncia, revestindo-se dos atributos de universalidade e veracidade,
conservando validade em qualquer circunstancia’. O CFC elucida que o0s
principios "dizem respeito a caracterizacdo da Entidade e do patrimdnio, a
avaliacdo dos componentes deste e ao reconhecimento das mutacdes e dos seus
efeitos diante do Patriménio Liquido" (CFC, 1994).

No conteudo da Resolugdo n°. 774/94, a abordagem ao Principio da
Entidade pelo CFC elucida, com maiores detalhes, a natureza de "autonomia
patrimonial” atribuida pela Resolugcdo n° 750/93. Esclarecendo a autonomia
patrimonial da Entidade, o CFC (1994) diz que:

O patrimbnio deve revestir-se do atributo de autonomia em relacdo a todos
0s outros Patrimbnios existentes, pertencendo a uma Entidade, no sentido de
sujeito suscetivel a aquisicdo de direitos e obrigacbes. A autonomia tem por

corolario o fato de que o patriménio de uma Entidade jamais pode confundir-se
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com aqueles dos seus soOcios ou proprietdrios. Por consequéncia, a Entidade
podera ser desde uma pessoa fisica, ou qualquer tipo de sociedade, instituicdo ou
mesmo conjuntos de pessoas tais como: familias; empresas; governos, nas
diferentes esferas do poder; sociedades beneficentes, religiosa, culturais,
esportivas, de lazer, técnicas; sociedades cooperativas; fundos de investimento e
outras modalidades afins.

A Resolucédo esclarece que o Patriménio "pode ser decomposto em partes
segundo os mais variados critérios, tanto em termos quantitativos quanto
qualitativos. Mas nenhuma classificagdo, mesmo que dirigida sob oOtica setorial,
resultard em novas Entidades" (CFC, 1994). Pois mesmo que, para fins
administrativos e gerenciais, essas partes tenham sua autonomia, faltardo a eles
autonomia patrimonial. De acordo com o apéndice, s6 h4 uma ocasidao em que
sera admitido o surgimento de uma nova Entidade ,quando "a propriedade de parte
do patrim6nio de uma Entidade, for transferida para outra unidade, eventualmente
até criada naquele momento. Mas, no caso, teremos um novo patrimoénio
autbnomo, pertencente a outra Entidade”. Caso o Patriménio tivesse dois "donos”,
nenhum destes seria uma Entidade, pois nao teriam autonomia. Neste apéndice,
temos ainda a explicagdo de como o Principio da Entidade se aplica a Entidades
coligadas. Sobre esse tema, o CFC reitera que "as Entidades cujas
demonstracdes contdbeis sdo consolidadas mantém sua autonomia patrimonial,
pois seus Patrimbénios permanecem de sua propriedade". Desta forma, mesmo
sendo suas demonstracdes consolidadas, cada empresa possui propriedade
sobre o seu patrimdénio e "como nao ha transferéncia de propriedade, ndo pode
haver formacédo de novo patriménio, condicdo primeira da existéncia juridica de
uma Entidade" (CFC, 1994).

O CFC voltou a abordar o Principio da Entidade em 2007, por meio da
Resolugdo n° 1.111 que tinha por objetivo "um maior esclarecimento sobre o
conteudo e abrangéncia dos Principios Fundamentais de Contabilidade sob a
perspectiva do Setor Publico". A Resolucdo apresentou em seu conteudo
explicativo a seguinte Perspectiva do Setor Publico, "o Principio da Entidade se
afirma, para o ente publico, pela autonomia e responsabilizacdo do patrimonio a ele

pertencente". Por meio da Resolugéo n°. 1.121, o CFC em 2008 adota a Estrutura
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Conceitual originada do CPC, nomeada de "NBC TG Estrutura Conceitual”, e, por
meio dessa Resolucdo a antiga Estrutura Conceitual baseada na Resolugéo 785/95

foi anulada.
3.2.6.4 Os principios e a estrutura conceitual béasica

A Contabilidade brasileira necessitava com urgéncia adequar-se aos
padrées internacionais, estabelecidos pelo International Accounting Standards
Board (IASB). E as adequacdes aconteceram em 2005 com a criacdo do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis — CPC. Por meio da Resolu¢cdo CFC n° 1055/05, criou-
se o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) com a jun¢éo das organizacgoes :
Associacdo Brasileira das Companhias Abertas - ABRASCA, Associacdo dos
Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais - APIMEC
NACIONAL, Bolsa de Valores de Estado de S&o Paulo - BOVESPA, Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, Fundacdo Instituto de Pesquisas Contébeis,
Atuariais e Financeiras - FIPECAFI e Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
- IBRACON. No comité discutia-se a necessidade de centralizagao internacional
das normas contabeis e a centralizacdo na geracdo das mesmas , pois no Brasil
varios 6rgaos emitiam essas normas , discutiu-se ainda uma forte representacao e
processo democratico de informacgbes contabeis (CPC, 2013). No que diz respeito
ao CPC, ludicibus (2010) afirma que o mesmo, emite 0s Pronunciamentos,
Interpretacdes e Orientacdes a partir das Normas Internacionais originadas do
IASB". Essa entidade internacional € a responsavel por expedir normas com
objetivo de uniformizar a contabilidade. No Brasil, os érgdos reguladores aprovam
os documentos gerados pelo CPC e ratificam tornando-os exigidos e adequados

em seus ambitos.

Com o Comité de Pronunciamentos Contabeis, as normas e orientacdes
sobre o exercicio da contabilidade ,aqui no Brasil, decorre apenas desse 0rgao, pois
ele centraliza a geragdo das normas contabeis. As normas séo elaboradas com
base em uma estrutura conceitual propria, denominadas "Pronunciamento
Conceitual Basico" chamada de CPC 00. Nessa estrutura os principios de
contabilidade nédo séo citados , todavia alguns dos conceitos, que sdo denominados

pelo CFC como principios, surgem com uma nova denominac¢ao. Exemplificando na
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estrutura do regime de competéncia, esta a obrigagdo de demonstrar o0
desempenho financeiro da empresa pelo regime de competéncia, equiparado a

definicdo discutida pelo CFC como "Principio da Competéncia".

Para ludicibus (2010), "a Estrutura Conceitual oficial que hoje vigora no Brasil,
€ o pronunciamento Conceitual Emitido pelo CPC". Observando que a Estrutura
Conceitual ndo atende os Principios de Contabilidade, surge entdo um
desentendimento acerca da legitimidade e aplicacdo dos Principios no campo

das normas brasileiras dirigidas aos padrdes internacionais.

Com relacdo a essa divergéncia, o Conselho Federal de Contabilidade
pronunciou-se  por meio da Resolucdo n°. 1.282/10, criada logo em seguida a
adocao pelo proprio Conselho, da Estrutura Conceitual emitida pelo CPC. De acordo
com o CFC é real "a necessidade de manutencdo da Resolucdo CFC n.° 750/93,
que foi e continua sendo referéncia para outros organismos normativos e
reguladores brasileiros" e ainda "continua sendo, nesse novo cenario convergido, 0
alicerce para o julgamento profissional na aplicacdo das Normas Brasileiras de
Contabilidade". Ou seja, os Principios estabelecidos pela Resolu¢cdo CFC n.° 750/93
permaneceriam validos tanto quanto as NBC. O Conselho Federal de Contabilidade
admitiu que "para assegurar a adequada aplicacdo das Normas Brasileiras de
Contabilidade a luz dos Principios de Contabilidade, ha a necessidade de
harmonizacdo dos dois documentos vigentes" sendo estes a Resolugdo CFC n.°
750/93 e Pronunciamento Conceitual Basico - CPC 00. Por meio dessa resolucdo
os Principios de Contabilidade ndo foram mais chamados de "Fundamentais”, e as
redacdes dos Artigos 5° 6° 7° e 9° da Resolucdo n°. 750/93, que tratavam,
respectivamente dos principios da Continuidade, da Oportunidade, do Registro pelo
Valor Original e da Competéncia, foram alteradas. O Artigo 8° que mencionava sobre
0 principio da Atualizacdo Monetaria foi revogado. Os principios da Entidade e da

Prudéncia permaneceram inalterados.
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3.2.7 Principios Fundamentais de Contabilidade

ludicibus e Marion (2002) afirmam que os Principios Fundamentais de
Contabilidade sdo conceitos necessarios que formam a esséncia que deve
conduzir o trabalho no alcance dos objetivos da contabilidade, apresentando os
dados de forma estruturada aos seus usuarios. Os principios fundamentais de
contabilidade n&do devem ser confundidos com objetivos ou objeto da contabilidade,
pois o0 objetivo exerce o papel de informar o usuario, enquanto o objeto é o

patriménio das entidades, preconizam ludicibus e Marion (2002).
3.2.7.1 Objetivos e importancia dos principios da Contabilidade
O Principio da Entidade

O Principio da ENTIDADE reconhece o Patriménio como objeto da
Contabilidade e afirma a autonomia patrimonial, a necessidade da
diferenciagcdo de um Patriménio particular no universo dos patriménios
existentes, independentemente de pertencer a uma pessoa, um conjunto de
pessoas, uma sociedade ou instituicdo de qualquer natureza ou finalidade,
com ou sem fins lucrativos. Por consequiéncia, nesta acepgéo, o Patriménio
ndo se confunde com aqueles dos seus sOcios ou proprietérios, no caso de
sociedade ou instituic&o.

§ Unico — O PATRIMONIO pertence & ENTIDADE, mas a reciproca ndo é
verdadeira. A soma ou agregacgdo contabil de patrimbnios autdnomos nao
resulta em nova ENTIDADE, mas numa unidade de natureza econdémico-
contabil”.

Em conformidade com a resolucdo n° 1.282/10 do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), observa-se que, para aplicacdo desse principio, ndo havera
unido entre o patriménio do socio ou acionista da empresa, e 0 patriménio da
entidade. Desta forma, a contabilidade registrara os dados que modificam o
patriménio da entidade, e ndo dos seus sécios, portanto, a empresa deve registrar

somente fatos que se refiram a seu patriménio.

O Principio da Continuidade

“Art. 5° O Principio da Continuidade pressupde que a Entidade continuara
em operacdo no futuro e, portanto, a mensuracdo e a apresentacdo dos
componentes do patriménio levam em conta esta circunstancia. (Redacéo
dada pela Resolugédo CFC n°. 1.282/10)".

Em conformidade com a Resolucdo n° 1.282/10 do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o referido principio € uma enuncia¢do de que a entidade pode

operar por prazo indeterminado, sem ser extinta. Todavia, caso a entidade néo
39



apresente bons resultados, ela pode ser averiguada pelo conselho de contabilidade
e, se for o caso, ter suas atividades encerradas. A empresa realizara seus ativos ao
estar em funcionamento e obtendo lucro de acordo com possibilidade de realizacéo
de suas operagdes no futuro, e ndo necessariamente com a venda ou retorno
imediato. A Contabilidade atua pressupondo que a empresa nao terd data para seu
fechamento. Portanto, ter4 continuidade e mesmo diante do fim dela, do
encerramento da continuidade a contabilidade assume esta postura prevendo seu

encerramento e perdas.
O Principio da Competéncia

O principio da Competéncia determina que os efeitos das transagfes e
outros eventos sejam reconhecidos nos periodos a que se referem,
independentemente do recebimento ou pagamento. (Redacdo dada pela
Resolugéo CFC n°. 1.282/10)".

“Paragrafo Unico. O Principio da Competéncia pressupde a simultaneidade
da confrontacdo de receitas e de despesas correlatas. (Redagédo dada pela
Resolugédo CFC n°. 1.282/10)".

O Principio da Competéncia registra as mudancgas que ocorrem no patrimonio
da Entidade. Essas mudancas devem ser registradas dentro do periodo da
ocorréncia do fato, quando forem consumidas ou quando efetivamente realizadas, e
ndo quando pagas ou recebidas; devam ser incluidas na apuracao do resultado do
periodo que efetivamente ocorreram independente do seu recebimento ou
pagamento. Este Principio confronta ao mesmo tempo as receitas com as despesas

gue ocorreram e esta diretamente ligado as variacdes do Patriménio Liquido.
3.3 Gestao por Resultados

Para Tachizawa (2014), perante 0s novos cenarios que se desenham a cada
nova crise empresarial, mudancas nas relagbes capital x trabalho, devem ser
objeto de reflexdo de como a gestdo empresarial pode ser afetada, constituindo-se
uma tarefa que torna-se inadiavel a procura de um “modus vivendi” que seja
positivo para as organizacdes envolvidas, voltando para a realizacdo dos
objetivos, e de plena satisfacdo humana, para um ambiente de parceria e
colaboracéo entre todos. No que diz respeito a obtencao de resultados pelas micro
€ pequenas empresas, quanto mais otimizado os recursos disponiveis da

organizacdo maiores serdo os resultados, refletindo na utilizagdo desses recursos
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para investimentos, ampliacdo e até diversificacdo da sua linha de produtos,
podendo atender novos clientes. Executivos das organizacdes, devem considerar
que tudo depende da boa execucdo dos processos que compdem a sua cadeia
produtiva. E que a realizacdo desses processos esta diretamente ligada a boa
gestdo com pessoas da organizacéo que, utilizando-se dos recursos que lhes séo
disponibilizados, os executam em seus niveis, estratégico e operacional. Por esse
motivo, é fundamental que a organizacdo estabeleca mudancas que sejam
compativeis com as praticas legais e com realidade de mercado.

Para Jones (2009), € recomendavel que gestores realizem em suas
organizacfes analises de lacunas em seus programas de gestao para identificar

areas que necessitam de melhoria.
3.3.1 Aspectos Legais do Fluxo de Caixa

Além da recomendacédo do uso de livro caixa pelas MPE, é oportuno salientar
o fluxo de caixa, como instrumento de suporte a gestdo financeira. Este
demonstrativo tornou-se obrigatério substituindo a Demonstragdo de Origem e
Aplicacdo de Recursos, e sua obrigatoriedade € de acordo com o enquadramento

abaixo.

As empresas ME e EPP com Receita Operacional Bruta Anual até R$
4.800.000,00 aptas a adocdo da ITG 1000 -Modelo Contébil Simplificado para
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte estdo dispensadas da apresentacdo
da DFC conforme Resolucdo CFC n°® 1.418/12, item 3, o qual remete-se aos limites
da receita bruta anual previstos no Art.3° incisos | e Il, da Lei Complementar
123/2006 e Resolugdo CFC n° 1.418/12. Somente as ME e EPP, que sao regidas

pela ITG 1000 ¢ facultativo a DFC para as demais empresas torna-se obrigatorio.

As pequenas e Médias Empresas com faturamento superior a R$
4.800.000,00 até R$ 300.000.000,00 sdo obrigadas a adogdo da NBC (Norma
Brasileira de Contabilidade e de acordo com a Lei Complementar 123/2006 e
Resolucdo CFC n° 1.255/09 estao obrigadas a apresentacao da DFC. As Empresas
de Grande Porte com faturamento superior de R$ 300.000.000,00 séo obrigadas a
adocdo da NBC (Norma Brasileira de Contabilidade e de acordo com a Lei

11.638/07 estao obrigadas a apresentacao da DFC.
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A Demonstracdo do Fluxo de Caixa destaca as mudancas realizadas no
saldo do disponivel da empresa ( caixa e equivalentes de caixa) num periodo fixo
Essa

evidenciado pela movimentacdo dos recebimentos e pagamentos.

demonstracdo podera ser alcancada de forma direta ( iniciando com a

movimentagcdo do caixa e equivalentes de caixa) ou ainda de forma indireta( com

base no Lucro/Prejuizo do Exercicio).

Quadro 4- Analise Simplificada do Fluxo de Caixa- Método Direto

Andlise Simplificada do Fluxo de Caixa

METODO DIRETO

a.  Operacdes

Receita recebida R$ 960.000,00

(-) Caixa despendido nas compras R$ 870.000,00 R$ 90.000,00

(-) Despesas operacionais pagas

(-) Vendas R$ 75.000,00

(-) Despesas antecipadas R$ 0,00

(-) administrativas R$ 65.000,00 R$ 140.000,00

(=) Caixa gerado no negdcio R$ 50.000,00
b. :Outras receitas e despesas

(+) receitas financeiras recebidas R$ 15.000,00

(-) Despesas financeiras pagas R$ 65.000,00 R$ 50.000,00

(=) Caixa liquido apés operacéo financeira R$ 100.000,00

(-) Imposto de renda pago R$ 70.000,00

(=) caixa liguido apds Imposto de Renda R$ 170.000,00
c.  Atividades de investimento

N&o houve variacéo do imobilizado

(+) Vendas de acdes coligadas R$ 50.000,00

(+) Recebimento de acdes coligadas R$ 80.000,00

R$ 130.000,00

d.  Atividades de financiamento

(+) Novos financiamentos R$ 40.000,00

(+) Aumento de capital R$ 60.000,00

(-) dividendos R$ 80.000,00 R$ 20.000,00

Reducéo do caixa do ano R$ 20.000,00

Saldo Inicial Do Caixa R$ 50.000,00

Saldo final do caixa R$ 30.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor
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Quadro 5- Anélise Simplificada do Fluxo de Caixa- Método Indireto

Andlise Simplificada do Fluxo de Caixa

METODO INDIRETO

a. Atividades operacionais

Lucro liquido R$ 37.000,00

(+) despesas econdmicas (ndo afetam o caixa)

Depreciacéo R$ 15.000,00

R$ 42.000,00

Ajuste por mudanca de capital de giro

(Aumento ou reducao durante o ano)

Ativo circulante

Duplicatas a receber-aumento (reduz o caixa) R$ 80.000,00

Estoque de cadernos R$ 35.000,00

R$ 115.000,00

Passivo circulante

Fornecedores-aumentos (melhora o caixa) R$ 22.000,00

Saléarios a pagar-aumento (melhora o caixa) R$ 17.000,00

Imposto a recolher-reducao (piora o caixa) R$ 136.000,00 R$ 97.000,00

Fluxo de caixa das atividades R$ 170.000,00
b. Atividades de investimentos

Nao houve variacéo do imobilizado

Venda de acdes de coligadas R$ 50.000,00
Recebimento de empresas coligadas R$ 80.000,00
R$ 130.000,00 R$ 130.000,00
C. Atividades de financiamento
Novos financiamentos R$ 40.000,00
Aumento de capital em dinheiro R$ 60.000,00
Dividendos R$ 80.000,00
R$ 20.000,00 R$ 20.000,00
Reduc¢éo de caixa no ano R$ 20.000,00
Saldo inicial do caixa R$ 50.000,00
Saldo final do caixa R$ 30.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor

3.3.2 Importancia do Fluxo de Caixa nas MPE

No que diz respeito ao fluxo de caixa, Marion (2012) ressalta que por mais
simples que uma pessoa seja, ela de alguma forma sabe quanto entrou e quanto
saiu de dinheiro no més. Alguns mais organizados possuem seu fluxo de caixa por
meio de extratos bancarios, extrato de cartdo de crédito, anotacdes manuais,

registros em computadores.
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No contexto das empresas, entre os trés principais fatores que levam a
faléncias ou fracasso, uma delas é a falta de planejamento financeiro ou a
inexisténcia do fluxo de caixa e a previsdo de fluxo de caixa ( projecdo das
entradas e saidas da empresa).

Marion (2009) afirma que sem um fluxo de caixa projetado a empresa
desconhece quando ird necessitar de um financiamento, podendo realizar
operac0Oes financeira que oneram o caixa ou ainda desconhecer quando tera saldo
de recursos para aplicacdo obtendo receitas financeiras.

Sem o fluxo de caixa, fica quase impossivel projetar, planejar
financeiramente. Sem orcamento (planejamento financeiro), € impossivel ter uma

administracdo sadia. Marion (2009).

No contexto da micro e pequena empresa, a correta utilizagdo do caixa €
essencial para o bom andamento dos negdcios, pois muitos sao os fatores que
podem produzir a auséncia de recursos financeiros disponiveis em caixa nas

empresas, sobretudo as de micro e pequeno porte.

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) apesar de nao ser obrigatoria
para Micro Empresa e Empresa de Pequeno Porte é de grande importancia e
pode atender fins gerenciais, pois € uma ferramenta que permite ao gestor
financeiro a oportunidade de projetar , controlar, antecipar , e organizar 0S recursos

financeiros da organizacdo para um determinado periodo.
3.3.3 Planejamento Econ6mico Financeiro

Para Tachizawa (2014), admite-se como estratégica econdmico financeira : a)
o dimensionamento das metas de vendas e producado, a partir de seu capital de
giro, desviando-se dos empréstimos junto aos bancos e financeiras , dado os custos
financeiros elevados; b)escolher com prudéncia seus clientes, buscando-se evitar a
inadimpléncia; ¢c) manter o estoque em niveis minimos, que podem ser de matéria
prima ou produto acabado; d) minimizar a utilizacdo de capital de giro , caso seja

possivel utilizar méo de obra terceirizada.

Exemplificando: para estabelecer o preco de vendas, pode-se adotar o

método do mark-up divisor, calculado da seguinte forma : Mark-up divisor = { 100 —
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indicador de comercializagdo + margem de lucro } : 100. E possivel ainda obter o
preco de venda calculando o custo unitério , as despesas com comercializacdo e a

margem bruta que se espera, calculado da seguinte forma :

Preco de Venda = Custo unitario de aquisicdo (subtraido o ICMS)

1- ( % despesas de comercializagdo + margem de bruta desejada)

Para controle dos gastos com as despesas fixas, apura-se a representacao
dessas despesas relacionadas ao faturamento bruto, o quanto do faturamento esti
sendo absorvido pelas despesas fixas , dividindo-se o total pelo faturamento.

O lucro operacional é apurado entre a diferenca da receita operacional e os
custos totais, logo ap6s deduz-se os impostos a saber contribuicdo social e o
imposto de renda obtendo-se assim o lucro liquido.

Com base nesses dados, torna-se possivel calcular a margem de contribuicdo
(diferenca entre a receita operacional e 0s custos variaveis). Apos conhecer a
margem de contribuicdo € possivel calcular o ponto de equilibrio, um dado muito
importante para o empresario, pois torna-se possivel conhecer o volume de vendas

a ser atingido.

Para calculo do ponto de equilibrio, divide-se o custo fixo pela margem de
contribuicdo que corresponde ao faturamento ideal para que a empresa cubra
exatamente seus custos, atingindo um lucro operacional igual a zero. Superior ao
ponto de equilibrio, a empresa ird obter lucro e inferior a ele, a empresa obtera

prejuizo.

Utiliza-se ainda a taxa de retorno de investimento, que é o resultado entre o
capital que foi investido e o lucro liquido, multiplicado por 12. O resultado pode ser
relacionado com as taxas de juros de ativos financeiro (CDB, Poupanca, taxas de

aplicacoes).
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3.4. GESTAO POR PROCESSOS
3.4.1 Processos sistémicos

No que diz respeito aos processos sistémicos Tachizawa (2014) apresenta-
nos uma metodologia com objetivo de dar suporte ao trabalho de desenvolvimento e
implantacdo de padronizacdo e melhorias nos processos de qualquer empresa que
tenha como preocupacgédo a busca do aumento da competitividade, tornando-a um

centro de referéncia em suas atividades.

Observa-se que sem padronizacdo ndo existe gestdo de processos, tarefas

ou atividades. Destaca-se a importancia da padronizagao para:

a) estabelecer claramente responsabilidade e autoridade;

b) harmonizar os processos;

c) organizar base para a melhoria continua e, portanto, aumentar a
produtividade;

d) garantir a qualidade;

e) reunir o conhecimento tecnolégico da empresa.

Essa metodologia pode ser praticada na fase inicial da analise do processo

ou ainda na fase de padronizacdo do processo .

A metodologia contempla, como sua extensdo basica o processo, que sera
evidenciado em sua totalidade, que pode ir além dos limites operacionais que
fazem parte do organograma classico, tendo em vista a explanacdo do fluxo de
processos interfuncionais da organizacdo como um todo. Esse tratamento
metodoldgico assegura que 0S processos sejam executados para atender as
necessidades da organizagéo, incluindo seus clientes, produtos e parceiros.

Na execugéo dos trabalhos, deve ocorrer o envolvimento dos colaboradores e
técnicos da empresa em todas as fases, com a constituicdo de grupos de

padronizacao de processos.
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3.4.2 Modelo de Organizacgéo Flexivel

Tachizawa (2014) afirma que embora seja dificil projetar um cenario geral,
visto que o propésito desta flexibilizacdo é atender as necessidades regulares
especificas de cada organizacdo, torna-se possivel planejar um modelo

organizacional para uma empresa hipotética.
Este modelo contempla:

a) meio ambiente e seus elementos estratégicos;

b) interacdo permanente com o mercado e clientes;

c) estruturacdo das atividades por processos;

d) subcontratacao, parcerias e terceirizacao;

e) forma de utilizacdo dos recursos humanos;

f) aplicacdo dos recursos da tecnologia da informacéo;
g) gestado e avaliacdo econdmica; e

h) indicadores

Meio Ambiente e seus Elementos Estratégicos

O meio ambiente € o ponto inicial do modelo de organizacéo flexivel, uma
vez que metodologicamente se parte de fora-para-dentro, segundo um enfoque
sistémico que serve de embasamento a metodologia proposta. E no contexto
externo a empresa que ocorrem as mudancas ambientais que ditam a pausa ou

continuidade, desde que seja adaptavel e flexivel, da vida das organizacoes.

A organizacao flexivel, na forma proposta neste trabalho, procura estabelecer
uma estrutura interna enxuta, de forma a torna-la agil para enfrentar e adaptar-se
aos eventos externos, ndo-controlaveis pela empresa. As varidveis ambientais que
definem a missao, a visdo, 0os contornos da organizacdo, bem como os elementos
estratégicos genéricos da organizacdo, sdo os fatores de identificacdo dos

processos-chave, de forma destacada dos demais processos sistémicos.

Por meio da andlise ambiental, torna-se possivel identificar as instituicdes
externas que compartilham com a organizacao estudada. Essas instituicbes que se

apresentam especialmente como clientes, fornecedores, concorrentes, governo,
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instituicbes financeiras e entidades de classe, compdem o publico externo a ser
observado em todas as organizacdes, ao lado do publico interno, que sdo os

colaboradores.

Embora tais instituicbes sejam particulares para cada ramo de atividade
torna-se possivel dispensar e indicar um delineamento de imensa
representatividade de uma organizacdo na forma que se segue. A organizagao
esperada no contexto de uma possibilidade efetiva, frente as mudancas que estao
acontecendo no mercado, € a exposta a seguir, em que ¢é possivel chamar de

modelo de organizacao flexivel. Como preceitos deste modelo, tem-se:

a) concentrar os esfor¢cos nas atividades estreitamente vinculadas a missao da

organizacao;

b) repassar para terceiros, em regime de subcontratacdo, as atividades que nao

agregam valor diretamente aos servicos prestados pela organizacao;

c) organizacdo das atividades e tarefas em torno de processos de forma a
racionalizar o fluxo de decisbes e informacdes de forma intra (entre
processos) e interorganizacional (junto a fornecedores, clientes e instituicdes

externas).
Interacdo Permanente com o Mercado e Clientes

Neste modelo de organizacdo flexivel, ganha destaque a funcdo de
atendimento a clientes, que se constitui em elemento comum, qualquer que seja o
tipo de organizacdo. Ou seja, independente do ramo de negdcios no qual a
organizacdo esteja inserida, algumas caracteristicas genéricas devem ser

internalizadas em seus processos sistémicos.

Suas atividades basicas seriam a de desenvolver atividades de identificacao
das necessidades dos clientes, transformando-as em requisitos de qualidade para os
produtos fornecidos pela empresa, bem como identificar e desenvolver novos
produtos. Desenvolveria, também, todo trabalho de interagdo com os clientes e
fornecedores, objetivando comunicar os aperfeicoamentos na estrutura, organizacéo

e processos da empresa que visem aprimorar o atendimento e relacionamento com
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estes publicos. Portanto, contribuiria positivamente para a criagdo e consolidagéo de
tracos de imagem desejaveis a empresa (pro-atividade, dinamismo e flexibilidade).

Como atividade sugere-se, ainda, que esta funcédo gerencie cartas-acordo,
formalizadas com clientes e fornecedores da empresa, dentro da filosofia de
fornecimento de produtos nas especificacdes preestabelecidas nas parcerias
firmadas. Estas especificacbes devem incorporar os requisitos dos clientes em

termos de volumes, prazos, locais e afins.

A proposta é que o relacionamento da organizagdo com seus clientes e seus
fornecedores seja orientado pelo pressuposto da satisfacdo das necessidades do
cliente. Ou seja, de um lado significa a antecipacdo das necessidades do cliente e
asseguramento da qualidade dos servicos prestados. De outro lado, junto aos
fornecedores, significa garantir que as acgfes se direcionem no sentido do
desenvolvimento dos fornecedores de modo que atuem como parte integrante da

cadeia de agregacéao de valores voltada a satisfacéo total do cliente.

Na nova organizacdo, a qualidade pelos servicos prestados como também a
qgualidade dos processos produtivos ou de apoio seriam responsabilidade dos
gestores dos processos, deixando de ser uma tarefa do especialista para ser
responsabilidade de todos na organizacgéao.

Como atividades de identificacdo das necessidades de clientes, sugere-se
abranger a realizacdo de pesquisas e visitas permanentes junto aos érgaos clientes.
Tais pesquisas devem relatar as percepgdes do cliente. Embora nem sempre
correspondam aos fatos reais, relatam o que o cliente tem como crenca. As
expectativas dos clientes mudam rapidamente, bem como ocorre uma elevacéo de
seu grau de exigéncia, havendo, portanto, a necessidade de acompanhar tais

mutac¢des do mercado.

Tal funcao teria a responsabilidade de planejar o atendimento dos mercados
formados pelos clientes da empresa, bem como de desenvolver novos servigcos e
consequentemente novos clientes/mercados. Esta nova funcdo deveria, ainda,

adotar por principio a substituicdo do relacionamento de confronto com clientes e
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fornecedores pela parceria, em que se tem poucos fornecedores e o fortalecimento

da empresa como fornecedor Unico de muitos clientes.

As informacdes sobre a concorréncia e o mercado, referenciais de exceléncia,
que poderiam ser obtidas através de benchmarking, seriam outra atribuicdo desta
nova funcéo. As diretrizes relativas a critérios de exceléncia - benchmarking - sdo

explicitadas adiante, neste item.

Tal préatica possibilitaria a comparacdo com o melhor, bem como serviria
como instrumento de aprendizado da organizagcdo na medida em que evidencia
onde ela deveria estar, mediante uma avaliagdo do patamar como é até o patamar

deve ser.

A funcdo de marketing e atendimento a clientes, no modelo proposto, deve
cuidar da internalizacdo dos referenciais de exceléncia junto aos processos
produtivos, que efetivariam as mudancas internas de alinhamento aos padrbes
operacionalizados pelas organizagées do mercado consultadas. Por outro lado, as
métricas relativas ao desempenho obtido seriam geradas pelos processos
produtivos, através de indicadores de qualidade e de desempenho, e serem
encaminhadas a funcdo de marketing e atendimento a clientes, que se incumbiria de

fazer as analise e comparacdes pertinentes.
Estruturacdo das Atividades por Processos

A organizacéo flexivel pressupfe uma estrutura interna agil que assegure a
continuidade das conquistas obtidas junto ao mercado. Enquanto que no plano
externo a organizacdo tem que ser eficaz, obtendo resultados econdmicos
favoraveis, internamente ha necessidade de uma infraestrutura administrativa que
promova a convergéncia de suas acdes de forma coerente com as mutacdes
ambientais. Esta infraestrutura administrativa (ndo abrange, portanto, outros
elementos como tecnologias aplicadas a produtos, a processos e correlatos) é
constituida pelos recursos internos da organizacdo, representados na forma de:
estrutura organizacional; recursos humanos; sistemas e tecnologias da informacéao;

€ processos sistémicos.
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A maneira proposta para identificacdo do que é essencial na organizagéo e do
que € acessério é através da hierarquizacdo dos processos Sistémicos,
particularmente aqueles considerados produtivos . Conforme ilustrado no Grafico de
Processos e Decisdes, isto pode ser desenvolvido individualmente para cada
processo-chave ou, concomitantemente, para todos os processos-chave. Esta ultima

abordagem para o caso de serem poucos processos sob analise.

No ciclo de processos, devem ser estratificados e hierarquizados os

processos, que metodologicamente se classificam em estratégicos e operacionais.

A cadeia de agregacédo de valores, como o eixo central fornecedores —
Empresa — cliente, que caracteriza a organizacdo, é estruturada agrupando em
sequéncia logica as principais operacdes do fluxo fisico: insumos produtivos —

operacdes — produtos .
Subcontratacéo, Parcerias e Terceirizagao

Como subcontratacdo, parcerias e terceirizacdo, subentende-se,
basicamente, aproveitar as possibilidades e a capacidade da organizacdo de
estabelecer parcerias, tanto para-a- frente junto aos clientes como para-tras junto
aos fornecedores. Tais parcerias sdao uma forma alternativa a possibilidade de
integracao vertical da organizacdo, em que esta detém completo dominio das fontes
de suprimento de insumos produtivos ou de canais de comercializagdo junto aos

consumidores finais/clientes.

Em relacdo as parcerias, o que o modelo de organizacéo flexivel sugere, é
adotar a subcontratacdo externa de atividades em direcdo aos fornecedores da
empresa. Para frente, de forma analoga, recomenda-se concretizar parcerias com
empresas e entidades externas, no sentido de que elas complementem as atuais
atividades desenvolvidas internamente pela empresa, visando o atendimento aos
clientes. A maior ou menor possibilidade de integracéo ira depender do tipo de ramo

de negdcios no qual a organizacao estiver inserida.

Conforme ja evidenciado anteriormente, a linha estratégica adotada esta
calcada em uma flexibilidade operacional de um modelo organizacional centrado nas

atividades essenciais - processos produtivos consideradas fixas na organizagao, ao
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lado das atividades acessorias - processos de apoio - a serem subcontratadas junto

ao mercado.

Esta linha estratégica de subcontratacdo das atividades acessorias,
externamente junto a pequenas e médias empresas, abre oportunidade de utilizagdo
ndo sO das organizacdes existentes como para 0 surgimento de novas e pequenas

empresas periféricas no ambiente operacional externo da organizacao flexivel.

A vantagem para a empresa seria minimizar as naturais oscilagdes do volume
de trabalho em fung&o da maior ou menor demanda pelos servigcos prestados aos
orgaos-clientes. De acordo com o modelo organizacional proposto, para as
atividades de suporte aos processos produtivos, usar-se-ia um arranjo de empregos
flexivel e, principalmente, de subcontratacdo externa de servigos. Outra vantagem
€ que a organizacao flexivel podera se concentrar naquilo que faz bem e
contratando de fora o que outras empresas especializadas fazem melhor do que ela
propria. E em funcéo desta especializacéo que os fornecedores poderdo executar 0s
trabalhos subcontratados melhor e a um custo comparativamente menor do que se

fosse realizado internamente.

Neste modelo de arranjo flexivel, poder-se-ia adotar esquemas de parceria
com empresas fornecedoras de mao-de-obra e com organizagcdes de servigos
especializados na area de treinamento, desenvolvimento de recursos humanos,
administracdo de servicos condominiais, servicos de digitacdo e de processamento

de dados, de pesquisas de mercado, e outros servicos correlatos.

Com a adocao do esquema de parcerias junto a fornecedores ou clientes, a
organizacdo tende a ampliar, virtualmente, suas fronteiras, na medida em que
sistemicamente sua atuacdo se far4 presente internamente as organizacfes
interagentes. Para este tipo de atuacéo, evidencia-se como fundamental, a adogao
de mecanismos de controle e monitoramento em escala diferenciada,
principalmente, nas atividades repassadas para terceiros, dentro dos contornos

tracados pelo novo modelo organizacional.

De forma inversa, as parcerias podem viabilizar o ingresso fisico de

fornecedores, e mesmo clientes intermediarios, intraorganizacionalmente, de tal
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forma que as dependéncias da mesma sejam o locus onde se daria o fornecimento
dos insumos produtivos (ou comercializagdo, no caso de clientes intermediarios) por
parte dos fornecedores, aos processos internos da empresa. Em outras palavras, &
um contexto em que varias empresas, fornecedores (ou clientes) estariam
trabalhando dentro da organizacdo flexivel, integrada apenas fisica e

operacionalmente, preservando suas entidades juridicas independentes.
Forma de Utilizacdo dos Recursos Humanos

O modelo de organizagdo flexivel propfe tratamento diferenciado para as
diferentes categorias de recursos humanos a serem aplicados nos processos
produtivos e de apoio. O delineamento desta flexibilizagcdo de recursos humanos é

ilustrado a seguir.

Afirma-se que futuramente, mesmo para os colaboradores regulares, com
jornada de trabalho de quarenta horas semanais em média ha uma certa propensao
do colaborador trabalhar bem mais em periodos de pico de demanda,

compensando com menos horas em periodos de reducdo da demanda.

O mercado de trabalho, portanto, face as inumeras transformacdes em
marcha, viveria uma radical restruturacdo. Diante da forte volatilidade do mercado,
do aumento da competicdo e do estreitamento das margens de lucro, as empresas
devem confrontar-se com um possivel enfraquecimento do poder sindical e da
grande quantidade de méao-de-obra excedente (desempregados ou subempregados)

para impor regimes e contratos de trabalho mais flexiveis.

O centro, conforme ilustrado no modelo, representa um grupo que diminui
cada vez mais, e compde-se de empregados em tempo integral, condicao
permanente e posicdo essencial para o futuro de longo prazo da organizagéao.
Usufruindo de maior seguranga no emprego, boas perspectivas de promocao e de
reciclagem, e de vantajosos beneficios, esse grupo deve atender a expectativa de
ser adaptavel, flexivel e, se necessario, movel. Como forma de operacionalizar este
modelo, sugere-se que 0s ocupantes desses postos de trabalhos centrais facam

rodizio de tempos em tempos em suas fungdes.
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Os custos potenciais da dispensa temporaria de empregados do grupo central
em época de dificuldades podem, no entanto, levar a empresa a subcontratar

mesmo para func¢des de alto nivel, mantendo o grupo central relativamente pequeno.

A periferia abrange dois subgrupos distintos. O primeiro consiste de
empregados em tempo integral com habilidades facilmente disponiveis no mercado
de trabalho, como o pessoal do setor financeiro, pessoal das areas de trabalho

rotineiro e de trabalho manual menos especializado.

Com menos acesso a oportunidades de carreira, esse grupo tende a
caracterizar-se por uma alta taxa de rotatividade, o que torna as reducdes da forca-

de-trabalho relativamente faceis por desgaste natural.

O segundo grupo periférico oferece uma flexibilidade numérica ainda maior e
inclui empregados em tempo parcial, empregados casuais, pessoal com contrato por
tempo determinado, temporarios, subcontratacdes e consultores autbnomos, tendo

ainda menos seguranca de emprego do que o primeiro grupo periférico.

A forca de trabalho, principalmente o pessoal em tempo integral do nucleo
central da organizacao flexivel proposta, seria configurada em equipes associadas
as células internas a cada processo. As equipes de trabalho das células, idénticas
ao uso das equipes no chao-de-fabrica, ttm se demonstrado na pratica como mais
eficientes do que a hierarquia funcional. As equipes podem proporcionar um modo
de organizacdo em torno dos processos, com foco nos clientes, que eliminam as
barreiras funcionais que normalmente separam as atividades da organizacao
tradicional. As equipes, como unidades naturais das células dos processos, serao

enfocadas nos capitulos seguintes.
Aplicacéo dos Recursos da Tecnologia da Informagé&o

A utilizacdo das tecnologias da informagdo na organizagédo flexivel pode
resultar em beneficios internos e externos a ela. No plano interno, tem-se a
ampliacdo da capacidade de processar informacdes, além daquela proporcionada
pela prépria conformagdo da estrutura organizacional e, portanto, de ampliar o
processo decisério, possibilitando, com isso, a obtencdo de estruturas mais
achatadas e com menor niamero de niveis hierarquicos. Neste contexto insere-se
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intensa utilizacdo de redes locais voltadas a ativagdo da comunicagdo e fluxo de
informagdes horizontalmente ao longo da estrutura da organizagédo, promovendo
uma eficiente gestdo das interfaces entre 0s processos. Tais possibilidades,
conjugada com a adocao da dimensédo de processos, tende a resultar em estruturas
horizontais e configuragdo organizacional enxutas e adaptaveis as mutacoes
ambientais. Implicacbes resultantes da utilizacdo de tecnologias da informac&o no

ambito externo as organizacdes sao descritas a seguir.

Na organizacgdo flexivel, surge como fundamental, seu relacionamento com
outras entidades localizadas fora das fronteiras fisicas da empresa, mas dentro de
suas fronteiras virtuais de relacionamento e de informac¢des . Com 0s recursos das
tecnologias da informacédo, a organizacéo flexivel tem a possibilidade de interagir
eletronicamente com seus fornecedores, com seus distribuidores e consumidores e,

complementarmente, com entidades-parceiras em aliancas estratégicas.

Quanto as novas tecnologias da informacéo, a sugestao é utilizar os recursos
do intercambio eletrbnico de documentos - EDI - para fins de interacdo junto aos
fornecedores, 6rgaos clientes e entidades/empresas parceiras da organizacdo. Tal
possibilidade ampliaria virtualmente as fronteiras da organizacdo na medida em que
0os documentos a serem enviados externamente fossem preparados em correio
eletrbnico na empresa e enviados eletronicamente as entidades externas, que as

processaria automaticamente em seu fluxo eletronico interno.

Como tecnologia alternativa ao EDI, tem-se a possibilidade de uso da
Intranet, conforme ja abordado anteriormente, como rede privada para a troca de

informacdes, e que utiliza os recursos e ferramentas padrdo INTERNET.

Conforme Norris (2001) apud Akabane (2016, p. 18), a criagdo da World Wide
Web em 1989, que ocasionou mudan¢ca em como a informacéo é transferida, em
como 0s negocios sdo direcionados e da forma como as pessoas se comunicam,

ocasionou resultado na vida dos individuos e das empresas.

A Internet tornou-se uma das tecnologias mais importantes com tremendo
impacto sobre os ambientes sociais e empresariais. [...]. Os dispositivos que
suportam as tecnologias baseadas na Internet sdo cada vez menores, mais
“inteligentes” e mais sensiveis ao seu entorno (AKABANE 2016, p. 18).
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No que diz respeito a Internet, Akabane (2016, p.19) afirma que o surgimento
permitiu  novas oportunidades e desafios organizacionais, tanto no campo

tecnoldgico quanto no gerencial, conforme afirmam Teo e Too (2001).

Através destas tecnologias, tornar-se-ia possivel a comunicacdo e
relacionamento, por meio eletronico, com fornecedores, clientes, parceiros e demais
entidades, viabilizando a conectividade interorganizacional no fluxo de documentos e
informacdes. Ou seja, aliancas estratégicas entre diferentes empresas que estariam

interorganizacionalmente ligadas entre si.
Gestédo e Avaliacdo Econdmica

Em um contexto futuro altamente competitivo, no qual as organizagcbes devem
atuar com elevado grau de produtividade, e devem levar em conta a visdo de
unidade estratégica de negdcios, inserida na estrutura empresarial da companhia. E
através desta visdo que se torna possivel analisar a contribuicdo das diversas

unidades operacionais e nao-operacionais no resultado final da empresa.

Deve ser levada em conta, ainda, a visdo de clientes e servigcos, em que para
cada conjunto de clientes/servicos, devem ser, atribuidas receitas externas e
internas geradas com o0s correspondentes custos/despesas incorridas, para fins de

apuracédo da contribuicdo marginal especifica.

Em ambas as visGes, devem ser incorporados conceitos como precos de
transferéncia, método de custeio direto e demais instrumentos de gestdo econémica,
gue visam evitar o repasse de ineficiéncia entre 6rgaos internos da organizacao,

bem como permitir a apuracéo de resultados por processo e por classe de servicos.
Indicadores

A organizacéao flexivel, na forma delineada pelo modelo proposto, sugere a
utiizacdo de referenciais de exceléncia, obtidos externamente atraves de
benchmarking, para fins de subsidiar o realinhamento e adaptacdo da empresa face
a dindmica promovida pelo mercado. O termo benchmarking expressa um conceito
cada vez mais utilizado em trabalhos técnicos e estudos gerenciais, qual seja, a

nocdo de referenciais de exceléncia, significando um conjunto de informacdes

56



obtidas junto a organizacdes de desempenho considerado excelente, com base nas
quais pode indicar a posi¢cado de uma organizacao qualquer em foco.

Os referenciais de exceléncia, descritos pela Fundacdo para o Prémio
Nacional da Qualidade como métricas comparativas, voltados a conscientizacdo
para a qualidade nas organizagdes, tém seu equivalente americano na forma da Lei
Malcolm Baldrige de Melhoria da Qualidade Nacional (1987).

Conforme explicitado anteriormente, as informagdes sobre a concorréncia e o
mercado (produtos, servigos e processos de trabalho) poderiam ser obtidas através
do benchmarking, cuja prética possibilitaria a comparagdo com o melhor
(organizacbes que sao reconhecidas como representantes das melhores préticas),
bem como serviria como instrumento de aprendizado da organizacdo na medida em
gue evidencia onde ela deveria estar, mediante uma avaliagdo do patamar como é

até o patamar deve ser.

ApOGs sua obtencao, os referenciais de exceléncia devem ser internalizados
junto aos processos produtivos, que efetivariam as mudancas internas de
alinhamento aos padrdes a operacionalizados pelas organizagcdes do mercado

consultadas.
3.4.3 Controles internos

Elaborar controles internos torna-se essencial as empresas. De posse desses
controles, as entidades podem mensurar e melhorar o desempenho operacional,
econdmico e financeiro. A utilizacdo de um bom KPI’s torna possivel as empresas
avaliacdes de métodos e recursos no desenvolvimento de suas atividades. Pode-se
dizer que o controle interno busca satisfazer os objetivos propostos pelas empresas,
podendo reduzir perdas em funcéo das atividades diarias, auxiliando e melhorando
procedimentos operacionais improdutivos.

“Controle significa conhecer a realidade, compara-la com o que deveria ser,
tomar conhecimento rapido das diversidades e suas origens e tomar atitudes”.
(MARTINS, 2000, p.323). Dessa forma, o controle interno é ferramenta essencial ao
bom desempenho das empresas, facilitando nas decisdes da administracao.

Controlar é administrar os dados obtidos dos demais colaboradores acerca das
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atividades desenvolvidas pela entidade. Mediante os controles internos, monitorados
pela administracdo, a entidade podera contar com formas mais seguras para
trabalhar. “A necessidade de melhores controles sera pré-requisito para 0s que
quiserem permanecer no mercado” (UENO; NOVA, 2005)

Pode-se dizer ainda que um bom controle interno sendo utilizado nas micro e
pequenas empresas, podera auxilid-las a solucionar problemas do ambiente externo.
“‘Uma organizagdo sem controle é inviavel. Cada organizagdao tem sistemas de
controle que coordenam o exercicio do direito de decisdo que esta diluido entre
certo numero de individuos” (CREPALDI, 2004).

Caso as empresas venham a desprezar ou ignorar o uso de um controle
interno, ela estara exposta a erros sucedidos nas atividades operacionais, correndo

riscos de ndao alcancar seus objetivos e deixar de ser eficiente e eficaz.
3.4.4 Indicadores

De acordo com Tachizawa (2015), indicadores de gestdo podem integrar um
modelo proposto, sendo estruturado como uma relacdo entre duas variaveis, na
forma de numerador e denominador, em que seus atributos e valores sédo possiveis

de mensuracéao.

Tachizawa (op.cit.) conceitua que um modelo de gestdo depende de medicéo,
informacdo e analise e que essas medicbes devem ser decorrentes das estratégias
corporativas da organizacdo, incluindo seus processos fundamentais, bem como

seus resultados.

As informacdes indispensaveis para a analise e o avanco do desempenho
incluem, entre outras, as relacionadas com o processo produtivo, o desempenho de
produtos, o mercado, as compara¢cdes com a concorréncia — benchmarking , os

fornecedores, os colaboradores, e 0s aspectos econdémico-financeiros.

Para Tachizawa (2014), analisar diz respeito a obter das informacées,
conclusdes importantes para basear a avaliacdo e a tomada de decisfes,
equacionando as questdes. Essa analise funciona evidenciando direcdes, situacdes
de causa e efeito que podem nao ficar evidentes num processo. Todo esse conjunto

de medicdes, informacdes e analise € 0 apoio para o planejamento, analise do
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desempenho, melhoria dos processos e comparagcdes com a concorréncia ou com

referenciais de exceléncia.

“A andlise das informagdes permite que os préprios indicadores sejam
reavaliados e modificados”’(TACHIZAWA, 2014). Como por exemplo se um
indicador escolhido para medir a qualidade dos processos esta adequado, pode-se
relaciona-lo com resultados das medicbes e comparativos utilizados pela

concorréncia ou ainda empresas de mesma atividade econémica.

Separar 0s objetivos e mensura-los € a Unica forma de acarretar a eficacia de
uma organizacdo, considerando que as decisfes sdo amparadas em eventos e
dados quantitativos. Surge a importancia dos indicadores de gestdo, dada a relacéo
matematica que mensura 0s resultados reais comparados &as metas

preestabelecidas.
3.4.4.1 Indicadores de Gestao

No que diz respeito aos indicadores de gestdo Tachizawa (2006), afirma que
um sistema moderno de gestdo necessita de medicao, informacédo e analise. As
medicbes devem ser uma decorréncia da estratégia da organizacdo , incluindo os
processos essenciais, bem como seus resultados. Os dados fundamentais para a
analisar a melhoria do desempenho integram, entre outros, os dados da situacao
sécio econbmica financeira, seus clientes, a performance dos produtos, o
mercado, as semelhangcas com a concorréncia, os colaboradores . O processo de
analise permite extrair dos dados conclusdes importantes para apoiar a avaliacao e

posteriormente a tomada de decisdo em qualquer ponto da organizacéao.

Essas analises podem evidenciar cenarios, projecdes e tornar claro os pontos

nao visualizados na gestao.

Por meio dos indicadores de gestdo, podem ser observados alguns objetivos
ou particularidades descritivas, exemplificando: uma relacdo matematica que resulta
em uma medida quantitativa, identifica-se um estado do processo; e associa-se a
metas numéricas preestabelecidas. Ainda por meio dos indicadores de gestdo, para
as métricas consistentes para o processo/tarefa devem-se: apontar as saidas
importantes de cada processo-chave; identificar as dimensdes criticas de
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desempenho; ordenar as métricas para cada dimensao critica; e desenvolver metas

ou padrdes para cada métrica.

As métricas sdo estabelecidas na forma de macroindicadores, se adequam ao
nivel estratégico e que com efeito mede os resultados globais da organizacéo,
tornando possivel obter como resultados: monitoracdo da organizacdo em seus
niveis e todos os participantes que atuam no processo percebem os efeitos em
suas atividades, tornando possivel com as métricas estabelecidas na forma de

indicadores de desempenho.

Cada organizacdo deve ter seu proprio conjunto de indicadores de gestéo,

onde devem ser analisados suas particularidades em relacdo ao seu negocio.
3.4.4.2 Indicadores de Desempenho

Segundo Tachizawa (2014), os indicadores de desempenho atuam como
ferramenta de suporte no processo de tomada de decisdo e deve ser de facil
entendimento, sua mensuracdo deve considerar a organizacdo de fora-para-
dentro orientagdo para o0 mercado e de cima-para-baixo hierarquia

organizacional.

A partir do ambiente externo, podem-se explicar indicadores direcionados
a: satisfacdo do cliente, atuacdo de fornecedores, desempenho financeiro junto a

instituigdes financeiras, desempenho da concorréncia.

Com a mensuracdo do desempenho, € possivel obter resultados: do
acompanhamento da organizacdo em diversos niveis; onde 0s executores
evidenciam o resultado do seu trabalho sobre as saidas criticas da empresa, por
meio das métricas estabelecidas na forma de indicadores de desempenho, pode-

se:
a) assegurar que o desempenho na organizacao esta sendo administrado;
b) classificar os problemas, ordenando as prioridades;
c) definindo com clareza aos funcionérios sobre o que a organizagdo espera

dos mesmos;
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d) estabelecendo uma base objetiva e justa para premiagdes e programas de

estimulos.

Os indicadores de desempenho sujeitam-se as particularidades de
atividades de cada organizagao e esta deve conter seu conjunto de indicadores,
podem ser considerados alguns fatores basicos, ou areas de abrangéncia das
meétricas, tais como: indicadores de negocio, gestao global; satisfacdo do cliente;

qualidade dos produtos, bens ou servigos; e recursos humanos.

Com os indicadores de negdcios, pode-se avaliar a organizagdo mediante
a mensuracdo de fatores estratégicos, principalmente no que diz respeito a

comunicacdo com o0 ambiente externo.

Como gestdo global, podem ser medidos indicadores voltados a
mensuragao do: grau de liderangca da direcdo; a importancia da organizacao

quanto a qualidade; responsabilidade social e resultados econémicos.

Com relacdo a satisfacdo do cliente, podem ser mensurados a: definicdo
dos requisitos e das perspectivas do cliente; gestao da relacdo com seus clientes;
modelos de servicos aos clientes; comprometimento com o0s clientes;

reclamacdes e resultados essenciais ao nivel de satisfacdo dos clientes.

Com relacéo a qualidade dos produtos, pode-se considerar: lancamento de
novos produto ou servicos no mercado; controle da qualidade no processo;
qualidade dos fornecedores; qualidade do processo do negdcio e dos servigos de

apoio; e melhoria continua.

Com relacdo a Recursos Humanos, podem ser mensurados o grau de:
envolvimento dos colaboradores; educagcdo e treinamento em qualidade;
reconhecimento e desempenho dos colaboradores; e bem-estar e motivacdo do
pessoal da organizacdo. Recomenda-se que para cada indicador, seja tracado
um valor e data para se atingir uma meta, uma visualizagdo grafica para fins
de comparagdo com o negocio. Definir o que deve ser medido na organizagao
deve estar ligado aos elementos que controlam seu desempenho e sua

sobrevivéncia.
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Esses elementos estdo diretamente ligados ao setor ao qual pertence a
organizagdo, que influenciam nos resultados, na sobrevivéncia e, portanto, no

comportamento competitivo da organizacdo no seu ramo de atividades.

A direcdo estabelecida na forma de indicador de desempenho, deve ser
primeiramente externa a organizagéo, considerando a conformidade e igualdade
com objetivo de comparar dados internos com o0s indicadores-padrées
apresentados pelas associacfes, entidades de classe, sindicatos, 6rgaos
governamentais e publicagcbes especializadas do setor econdémico a qual

pertenca a organizagao.
3.5 HIERARQUIZACAO DAS DECISOES FINANCEIRAS

As decisdes financeiras sdo hierarquizadas, refletindo cada nivel hierarquico
devido a complexidade das decisbes a serem tomadas. No nivel estratégico,
acontece o conjunto de decisGes onde os recursos serao aplicados, direcionados de
acordo com a necessidade de negoécio. Como, Quando e Por qué. No nivel
operacional, acontece o processo da funcédo financeira (o fluxo dos recursos

transitando na empresa).

A gestdo das atividades empresariais relativas a Veiculos Ltda, envolvem
decisfes a serem tomadas quanto a: produto (bens ou servigo); preco; canais de
distribuicdo; e promocao/publicidade/propaganda. Tais decisbes de acordo com
TACHIZAWA(2014), podem ser hierarquizadas, conforme explicitado neste
trabalho. Adicionalmente é possivel ainda identificar outras questfes
empresariais de estratégia, que caso ndo sejam solucionadas podem trazer
grandes prejuizos ao negocio. Tais decisdes estratégicas sofrem influéncia no
setor econdmico (inclusive de ordem tributéria), onde a organizacéo esté inserida.
Exemplificando: empresas industriais que em seu processo produtivo possuem
tributacdo de IPlI sobre os produtos industrializados, em contrapartida, uma
empresa comercial possui tributacdo do ICMS, que sédo impostos diferentes com

aliquotas diferenciadas.

Portanto, uma MPE em funcionamento pode ter suas atividades empresariais

hierarquizadas do “mais importante” (estratégico), para o “menos importante”
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(operacional). Uma regra simples € considerar como estratégico todas as atividades

que contribuem para o cumprimento da missao da empresa.

No que diz respeito ao nivel estratégico, Tachizawa (2016) afirma que é onde
ocorre a gestdo de resultados, em contra partida no nivel operacional, ocorre a

gestdo de desempenho.

3.6 CORRELACAO DOS ASPECTOS TEORICOS COM OS ACHADOS DA
PESQUISA

A correlacédo dos aspectos tedricos e da reviséo bibliografica, juntamente com
as informacdes obtidas na pesquisa, tem como objetivo ilustrar o conhecimento

adquirido.

Quadro 6- Revisao Bibliografica, Referencial Tedérico e os Achados da Pesquisa

REVISAO BIBLIOGRAFICA E

REFERENCIAL TEORICO ACHADOS DA PESQUISA

Micro e Pequenas Empresas A empresa objeto do estudo de caso, encontra-se
inserida no contexto da Micro e Pequena Empresa
localizada na cidade de Campo Limpo Paulista,
enquadra-se de acordo com a legislacdo das MPE (
inclusive faturamento).

Contabilidade e o Principio da Entidade Com relacdo aos artigos analisados, conforme
Quadro 3 — Resumo dos resultados observados na
revisdo da literatura, evidenciou-se que mais da
metade das empresas pesquisadas ndo observam o
Principio da Entidade, ou ainda ndo praticam este
principio.

Gestao por Resultados Ao analisar os indicadores sugeridos na dissertacao,
observando o principio da entidade é possivel
evidenciar a contribuicdo da informacdo para
tomada de decisdo. Cap.4.2 Controle do realizado
versus planejado.

Importancia do Fluxo de Caixa ha MPE Com a utilizagdo do processo de controle financeiro
dia a dia em forma de fluxo de caixa, foi possivel
evidenciar os resultados diarios e seus impactos.

Gestao por Processos Incluir como processo a gestdo financeira diaria,
tornou possivel evidenciar a aplicacdo do principio,
obtendo dados para tomada de deciséo.

Indicadores Com os indicadores tornou-se possivel mensurar 0s
resultados reais e amparar o processo de deciséo.

Hierarquizacdo das decisdes financeiras A inobservancia do principio da entidade é
evidenciada no nivel estratégico (alta direcao,
gestores), que sao 0s responsaveis pela aplicacéo
dos recursos.

Fonte : Elaborado pelo autor
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4 ANALISE E RESULTADOS

Neste capitulo, apresentam-se dados do caso estudado, e 0s seus

resultados,fruto da analise desenvolvida.
4.1 Diagnoéstico da Organizacgéao

O objetivo geral foi identificar como o principio da entidade est4 sendo
aplicado na empresa pesquisada, objeto de estudo, e propor um processo de
controle financeiro, buscando a evidenciacado deste principio com base na analise
dos indicadores sugeridos.

Com o processo de controle financeiro, a ser concebido, procura-se atingir
0S seguintes objetivos especificos:

a) identificacdo de como o gestor pratica o principio da entidade;

b) proposta de um processo de controle financeiro de evidenciacdo do principio
da entidade baseado no inventério dos eventos financeiros da empresa;

c) identificacdo, por meio de indicadores de gestdo e desempenho, da

participacéo financeira dos socios proprietarios nas atividades da empresa.

Os dados primarios foram extraidos a partir da entrevistas com 0s gestores
da Veiculos Ltda, com sede na cidade de Campo Limpo Paulista. Para os dados
secundarios, foram pesquisados artigos cientificos, livros, teses e dissertacdes

relacionadas ao tema.

Empresa Veiculos Ltda, fundada em 12/09/2006, atua no ramo de prestacao

de servico de instalacdo, possui trés sdcios proprietarios e quinze funcionarios.

A partir das informagdes coletadas durante a visita e entrevista na empresa

selecionada, foi possivel identificar:

a) se 0 gestor concordava com o uso deste principio;
b) se ele costumava realizar saques do caixa para pagamento de suas contas
pessoais:;

c) se quando precisa, utiliza a conta corrente da empresa para fins proprios;
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d) se costuma utilizar a raz&o social e CNPJ da empresa para aquisicbes em
beneficio proprio;

e) sobre a necessidade de aplicar recursos proprios na empresa;

f) se a empresa possui um planejamento mensal de retirada formal do socio;

g) como é investido o lucro da empresa.

Como o pesquisador prop6s-se a identificar se 0 gestor conhece e aplica o
principio da entidade, nas respostas do entrevistado fica evidenciado que o gestor
pouco conhece sobre o principio e o impacto da ndo observancia. De maneira que
se torna possivel investigar e analisar os dados da empresa buscando dados
importantes que possam apoiar 0 responsavel na gestdo financeira e

consequentemente na tomada de decisdo, observando o uso correto deste principio.

4.1.1 Configuragéo organizacional

A empresa adota uma estrutura organizada por funcgdes, tradicional e
verticalizada, com setores de: venda de veiculos novos, venda de veiculos usados,

oficina e assisténcia técnica, administracao e financas.

E, para realizacdo do diagndstico, configurou-se uma visdo sistémica e

horizontalizada da empresa.

Segundo Tachizawa (2006), a visdo horizontal, ou de sistema, de uma
organizacdo caracteriza uma interpretacdo diferente da estrutura vertical do
organograma tradicional, conforme ilustrada na figura 2. Esse quadro geral do

negocio de uma organizacao permite:

a) incluir os trés elementos que normalmente necessitam estar representados

em uma organizac¢ao, a saber: o cliente; o produto e o fluxo de trabalho;

7

b) visualizar como o trabalho € realmente feito por processo que cortam as

fronteiras funcionais;

c) evidenciar os relacionamentos internos entre cliente-fornecedor, por meio dos

guais sao gerados produtos/servicos.
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Figura 2 — Dimensé&o vertical e horizontal de uma organizacéo

Organizagao

Cadeia Produtiva

Suprimento

Produgdo Comercial

Planejamento

Execugdo

m

FORNECEDORES CLIENTES

Processo
Controle
Financeiro

Fonte : Adaptado de Tachizawa (2014)

Tachizawa (2006) afirma que a grande vantagem atingida na conformidade
das duas visfes, é que a dimensdo horizontal estabelecida em uma organizacéo
permite gerar as significativas oportunidades de melhoria no desempenho que estao
nas interfaces funcionais - aqueles pontos em que o produto € transferido de uma

unidade organizacional para outra.

As empresas, segundo Tachizawa (2014), organizam-se de acordo com
suas vocacbes, com sua estrutura organizacional expressando suas
individualidades e consoante com a correlacdo entre a estratégia e sua
sustentabilidade empresarial. O enfoque sistémico, que considera a organizacéo
de “fora-para-dentro”, a partir do meio ambiente externo, € o embasamento
filosofico adotado no modelo de gestédo financeira proposto (vide figura 2). Esta
configuragdo organizacional permitiu implementar um processo de controle

financeiro que perpassa, sistemicamente, os diferentes setores funcionais,
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proporcionando, por exemplo, autonomia decisorial para os vendedores fixarem

precos de vendas dos veiculos.

4.1.2 Hierarquizacado de decisfes financeiras

O processo de controle financeiro foi analisado de forma hierarquizada,
buscando refletir a diversidade do processo decisorial da empresa (vide figura 3).
Por exemplo, como estratégico, tém decisbes que impactam diretamente o0s
resultados corporativos, diferentemente do operacional, relacionado ao dia a dia da

cadeia produtiva.

Figura 3: Hierarquizacao das decisdes financeiras

PESSOA FiSICA

Estratégico(PJ)
e Formulacdo de indicadores de gestao
e Andlise do ponto de equilibrio financeiro
o Fluxo de caixa

e Resultado financeiro por natureza (vide topico “4.4.”)

| PESSOA FISICA
Operacional (PJ)

e Inventario dos eventos financeiros

e Escrituragdo do Livro caixa

e Formulagdo e analise dos indicadores de desempenho
e Balango contabil e DF’s

l I Influéncia da cadeia produtiva

Cadeia Produtiva Sustentavel

Fonte : Elaborado pelo autor
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4.1.3 Inventario financeiro

Além da recomendacao do uso de livro caixa nas MPE, € oportuno salientar a
adocao do fluxo de caixa (DFC) como instrumento de suporte a gestao financeira.
Este demonstrativo tornou-se obrigatorio, substituindo a Demonstracdo de Origem e

Aplicacao de Recursos.

A Demonstracédo do Fluxo de Caixa (DFC) apesar de nédo ser obrigatoria para
microempresa e empresa de pequeno porte pode atender fins gerenciais, pois € um
instrumento que permite ao gestor financeiro a oportunidade de projetar, controlar,
antecipar, e organizar os recursos financeiros da organizagdo para um determinado
periodo. Proporciona melhoria no gerenciamento financeiro e atenua a falta de
capital de giro que, normalmente, surge como a principal dificuldade na conducéo
das atividades das empresas. E uma forma eficaz de andlise do movimento
financeiro da empresa, evidenciado a fatal diferenca entre lucros e situacdo do
caixa. Ou seja, uma MPE pode estar obtendo altos lucros ao mesmo tempo em que

pode estar sem recursos financeiros em seu caixa (e vice versa).

O fluxo de caixa, na forma sugerida, pode ser elaborado com a utilizagdo dos
recursos da planilha eletrénica (Excel, por exemplo) ou mesmo manualmente na
forma de Livro Caixa. Na forma de um Livro Caixa, constitui-se em um meio de
registrar de forma ordenada, cronoldgica e continua, todas as operacdes financeiras
da MPE. Os fechamentos mensais do movimento financeiro sao parciais, uma vez
qgue os lancamentos referentes ao més subsequente continuam no mesmo Livro

Caixa.

Dentro do objetivo geral de propor um processo de controle financeiro para a
organizacao, objeto do estudo de caso, sugere-se como ferramenta de utilizacao
uma planilha de movimento financeiro baseado no fluxo de caixa diario da empresa.
Nesta serdo registrados os eventos de maneira fidedigna tornando possivel

evidenciar se o principio da entidade esta sendo praticado (vide quadro 7).
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Quadro 7 — Processo de Controle Financeiro

0 controle de contas areceber
possibilita, aoempresario conhecer
0 valoresa receber; asdatas de

0 controle de contas a pagar permite Apuracio
Que 0 empresario conhega os esultado) do
pagamentos de Seus compromissos; ecehimento
assumidos (duplicatas, notas fiscais, htraindo o
todasas despesas daempresa. nagamento

recebimento, valores recebidos
com atraso,, valores de juros.

MOVIMENTO FINANCEIRO

Saldo anterior:

Recehimentos

Data | Documento [Histarico —1 1. . -
Vendas {Juros | Total {Empréstimo [ Salarios | Comissdes {Impostos | Fornecedores |Outros | Total | Empréstimo

Fonte: Elaborado pelo autor

Os dados do controle financeiro estdo registrados nos anexos e foram
formalizados, conforme procedimentos descritos no quadro 8. Neles, foram
evidenciados os eventos diarios da empresa, buscando identificar a observancia do
principio da entidade (registrado na coluna “Outros” da planilha Movimento

Financeiro).
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Quadro 8. Dados da Planilha de Controle Financeiro

Coluna Dados a Preencher
Saldo anterior Valor do saldo anterior ao inicio do periodo a ser apurado.
Data Informar o dia, més e ano da operacao financeira.

Informar o nimero indicado no documento, quando, NF indicar o
n° , quando cheque, informar o seu respectivo n° quando nao
Documento aplicavel informar o més do pagamento como competéncia.
Exemplo: 12/2015.

Descrever de forma breve a movimentacdo financeira realizada,
- citando o ndmero do documento de referéncia (notas
Historico fiscais,recibos, duplicatas, etc) originada de um pagamento ou
recebimento.

Informar valores em reais relacionados ao recebimento resultante
Vendas das vendas, refletindo o valor citado no histérico (notas
fiscais,recibos, duplicatas, etc)

Informar valores em reais relacionados ao recebimento de juros.

Juros Deve refletir apenas o valor recebido a titulo de juros.
Total Total da soma resultante dos recebimentos.
Informar valores em reais relacionados ao recebimento de receitas
Outros diversas (gerais e afins), inclusive se ocorrer aporte dos sécios .
Informar valores em reais relacionados ao pagamento de salarios.
_ Neste campo devem ser informados os valores de pagamento de
Salarios salérios, rescisdes, indenizacdes, adiantamentos de salérios,

férias, etc.

Informar valores em reais relacionados ao pagamento de impostos
Impostos/Taxas | de qualquer natureza (Ex: ICMS, IR,ISS etc.)

Informar valores em reais relacionados ao pagamento de

Fornecedores fornecedores.
Informar valores em reais relacionados ao pagamento de
outros despesas diversas (gerais e afins), inclusive a retirada informal dos
socios .
Total Total da soma resultante dos pagamentos.

Apuracdo dos valores em reais determinados pela soma dos
recebimentos, subtraindo do total de pagamentos. Na 12linha e
Gltima linha da planilha deve constar obrigatoriamente o valor do
saldo anterior do inicio de cada periodo a ser apurado.

Fonte : elaborado pelo autor
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4.2 INDICADORES DE EVIDENCIACAO DO PRINCIPIO

Baseado no inventario financeiro (vide anexos), foram calculados os
indicadores da empresa. Sao indicadores de evidenciacdo do principio da entidade
como parte integrante do processo de controle proposto, que podem ser
estruturados como uma relagdo entre duas variaveis, na forma de numerador e

denominador, em que seus valores sdo passiveis de medicgéo.

E, conceitualmente, esse conjunto de indicadores relacionados aos processos
de desempenho da organizagdo como um todo, representa uma base consistente
para alinhar as atividades da cadeia produtiva com as decisGes financeiras da

organizacao.

Nos indicadores sugeridos neste trabalho, € possivel mensurar dados
importantes para tomada de decisdo. Exemplo: qual foi o impacto das retiradas
informais, ou de pagamento das despesas dos soOcios sobre os valores
movimentados pela empresa.

Tais indicadores, conforme explicitados a seguir (a, b, c, d, e, f, g), devem
ser analisados conjuntamente. E, se analisados de forma integrada com aqueles
gue sinalizam a liquidez da empresa como um todo, pode evidenciar o estado de
saude financeira da empresa, como o termémetro afere o estado febril de um
paciente.

Isso, quando feito sistematicamente, permite antever a necessidade de
recuperacado extra judicial da empresa, evitando que chegue a uma situacao critica
como a necessidade de recuperacdo judicial.

Por exemplo, se o indicador de liquidez da empresa indica disponibilidade de
recursos financeiros, ao mesmo tempo em que a situacao da pessoa fisica do socio
proprietario sinaliza déficit em seu saldo bancério, a recomendacdo € que haja
repasse momentaneo de caixa da pessoa juridica, para a pessoa fisica (socio),

evitando que esse entre “no vermelho” em seu cheque especial.

O fato de haver controle consistente através do Movimento Financeiro,

assegura que no decorrer do periodo e antes do fechamento do balangco mensal,
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havera a recomposi¢cédo das contas bancarias, preservando-as, em consonancia com

0 principio da entidade.

Os indicadores abaixo foram analisados de acordo com as demonstracdes
contabeis da empresa: Balanco Patrimonial e (DRE) Demonstrativo do Resultado do

Exercicio (constantes no anexo C) cedidos pela empresa objeto de estudo de caso.

Esses indicadores de liquidez, conforme explicitado a seguir, medem a
capacidade financeira da empresa em pagar seus compromissos de curto prazo na

data de vencimento, ou seja, referem-se a solvéncia da situacéo global da empresa.
Liquidez Corrente

Através deste indicador, pode-se verificar a capacidade da empresa em pagar

Seus compromissos em curto prazo, ou seja, liquidar as dividas.

O indicador de liquidez corrente indica quanto a empresa tem no Ativo

Circulante para cada um real (R$ 1,00) de Passivo Circulante.

Quanto maior este indicador melhor a situacdo da empresa.

LC= Ativo Circulante 2015

Passivo Circulante R$ 7,74

A empresa apresenta excelente capacidade para pagamento de suas

obrigacdes no exercicio de 2015 temos R$ 7,74 para cada R$ 1,00 de divida.
Liquidez Imediata

Este indicador é o mais conservador de todos, pois considera apenas caixa,
saldos bancarios e aplicacdes financeiras em seu céalculo. Ou seja, apenas as contas

gue possuem liquidez imediata para quitar as obrigacoes.

Como este indicador exclui de seu calculo todos os estoques e valores a
receber, acaba tornando-se de grande importancia para analise da situacdo de

curtissimo prazo da empresa.
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LI=Disponibilidades 2015

Passivo Circulante R$ 6,16

A empresa apresenta no exercicio de 2015 ,R$ 6,16 em disponibilidades para
cada R$ 1,00 de divida. Para o exercicio de 2015, a empresa apresenta o resultado
de R$ 6,16 ou seja, para cada R$ 1,00 de dividas do Passivo Circulante a empresa

tem R$ 6,16 de disponibilidade imediata. O resultado é excelente .
Liquidez Geral

Indicador de liquidez geral mede a capacidade da empresa em pagar seus
compromissos a curto e longo prazo, utilizando para tanto seu Ativo Circulante e

Realizavel a Longo Prazo.

Se for superior a 1 (um), a situacdo da empresa € favoravel e revela a
existéncia de capital de giro proprio. Caso o indicador seja inferior a um, considera-
se como uma situacéo desfavoravel, pois evidencia que a empresa vem recorrendo

a capital de terceiros.

LG=AC+RLP 2015

PC + ELP R$ 8,43

A empresa apresenta excelente capacidade para pagamento de suas
obrigacdes no exercicio de 2015 temos R$ 8,43 para cada R$ 1,00 de divida.

Destaca-se que a empresa nao possui obrigacdes de longo prazo.

Os indicadores abaixo apresentam seus resultados a partir do Apéndice B-

Planilhas de Controle Financeiro ao final deste trabalho.
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a) PARTICIPACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS DOS SOCIOS

Este indicador € uma métrica que relaciona os valores empenhados pelos
sécios para saldarem despesas em um determinado periodo (mensal ) pelo total

movimentado, financeiramente, pela empresa.

RECURSOS DOS SOCIOS PROPRIETARIOS

RECURSOS TOTAIS MOVIMENTADOS (100%)

E o tipo de indicador de quanto menor é melhor. Por exemplo, se os sécios
desembolsaram R$ 30.000,00 em um determinado més, de um total de R$
300.000.00 movimentado pela organizacao, significa um indicador de R$ 30.000,00 :
R$ 300.000,00 igual 0,10, o que significa que 10% do movimento financeiro foi
bancado com recursos proprios dos donos da empresa.

Deve-se evitar esse tipo de ocorréncia no dia a dia das operacdes da
organizagao, pois a “mistura” dos negoécios do sécio com negdécios da empresa
resulta em problemas e conflitos internos entre 0s seus sécios-proprietarios.

Com relacéo ao indicador, RECURSOS DOS SOCIOS PROPRIETARIOS, em
todo o periodo analisado ( exercicio de 2015) ndo ocorreram desembolsos por parte
do sécio para saldar as despesas da empresa pode-se observar com base nos
saldos de conta corrente da empresa que ela possui saldo positivo e valores em
aplicacao, evidenciando que ndo havia a necessidade de inserir dinheiro do sécio no
caixa para liquidar as despesas da empresa, todavia o principio da entidade nao

era observado, conforme os proximos indicadores.

b) PARTICIPACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS DOS SOCIOS EM
RELACAO AO FATURAMENTO

Esse indicador € uma métrica que relaciona os valores empenhados pelos
sécios para saldarem despesas em um determinado periodo (mensal) pelo total

faturado pela empresa.
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RECURSOS DOS SOCIOS PROPRIETARIOS

FATURAMENTO TOTAL DA EMPRESA (100%)

Com relacgéo ao indicador RECURSOS DOS SOCIOS PROPRIETARIOS, em
relacdo ao faturamento da empresa, observou-se em todo o periodo analisado (
exercicio de 2015) ndo ocorreram desembolsos por parte do socio para saldar as
despesas da empresa.

c) PARTICIPACAO DAS DESPESAS DOS SOCIOS

Este indicador é uma métrica que relaciona os valores referentes a despesas
pessoais dos soOcios (pessoa fisica) em determinado periodo (mensal) pelo total

movimentado, financeiramente, pela empresa.

DESPESAS TOTAIS SOCIOS

RECURSOS TOTAIS MOVIMENTADOS PELA EMPRESA (100%)

Se o indicador apurado for de 0,05 significa que 5% dos gastos incorridos no

periodo foram feitos pela pessoa fisica representada pelos socios proprietarios.

O indicador DESPESAS TOTAIS SOCIOS apurado no exercicio de 2015
evidenciou que 82% dos gastos incorridos na empresa foram representados pela
pessoa fisica do sécio proprietario. Esse percentual é significativo, pois sobre o total
de despesas movimentado pela empresa, 82% destes gastos ndo pertenciam a ela.
O impacto no fluxo de caixa da empresa é relevante pois caso esse desembolso ndo
tivesse sido realizado, os valores seriam aplicados trazendo retorno de receita
financeira ou mesmo aplicacio em ativos ou novos investimentos para a

organizacéao.

d)  PARTICIPACAO DAS DESPESAS EM RELACAO AOS RECURSOS
MOVIMENTADOS
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Este indicador € uma métrica que relaciona os valores referentes as despesas
da empresa (pessoa juridica) em determinado periodo (mensal) pelo total

movimentado, financeiramente, pela organizacao.

DESPESAS TOTAIS EMPRESA

RECURSOS TOTAIS MOVIMENTADOS PELA EMPRESA (100%)

Se o indicador apurado for de 0,95 significa que 95% corresponde as
despesas pertinentes a organizacao (pessoa juridica). Ou seja, é um indicador que
complementa aquele referente & PARTICIPACAO DAS DESPESAS DOS SOCIOS)

O indicador DESPESAS TOTAIS EMPRESA apurado no exercicio de 2015
indica que 18% das despesas sdo pertinentes a organizacao e que foram pagas com
recursos proprios, evidenciando que a entidade possui capacidade em gerar caixa
para suprir suas necessidades. Com base na andlise, percebe-se ainda que a
empresa, por atuar no ramo de prestacdo de servicos, possui poucas despesas,
todavia vem sofrendo o impacto em suas disponibilidades por conta das despesas

pessoais dos socios.
e) COMPROMETIMENTO DO CHEQUE ESPECIAL

Este indicador € uma métrica que relaciona os valores provenientes da conta
corrente bancéaria do cheque especial (ou mesmo do cartdo de crédito) da empresa,
utilizado com as despesas pessoais dos sécios (pessoa fisica) em determinado

periodo (mensal) pelo total movimentado, financeiramente, desse recurso.

VALORES DE CHEQUE ESPECIAL OU CARTAO DE CREDITO SOCIOS

TOTAIS MOVIMENTADOS NO CHEQUE ESPECIAL OU CARTAO

Se o indicador apurado for de 0,05 significa que 5% dos gastos no periodo
foram incorridos pela pessoa fisica, representada pelos sécios proprietarios, a titulo

de movimento em seu cheque especial (ou mesmo do cartdo de crédito).
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f) IDENTIFICACAO DE INVESTIMENTOS

Ao relacionar valores desembolsados com itens do imobilizado, pode-se
utilizar das possibilidades de obtencdo de aporte de recursos financeiros externos

para financiar tais aquisicdes patrimoniais.

VALORES DE COMPRA DE ATIVO

SOMATORIO DOS DESEMBOLSOS INCORRIDOS NO PERIODO

E um indicador relevante para diferir valores da depreciacdo em futuros
periodos, observando o principio contabil do regime de competéncia de exercicios,

reconhecido pela legislacdo de imposto de renda.

Se a métrica apontar para um imobilizacdo excessiva na pessoa fisica, por
exemplo, pela compra de um veiculo pelo socio-proprietario, em seu nome, a
recomendacdo € efetuar operagcdo de compra desse veiculo em nome da empresa,
ou mesmo efetuar operacdo de leasing. E uma mera operagéo contabil, pois um
veiculo, fisicamente, pode ficar & disposicdo pessoal do soécio-proprietario e

familiares.

Nos dados analisado do exercicio de 2015, foi possivel evidenciar que nao

ocorreram compra de ativo, ndo sendo possivel medir esse indicador .

9) CONTROLE DO PLANEJADO VERSUS REALIZADO

E uma métrica que relaciona os valores PLANEJADOS referentes as
despesas pessoais dos sdcios (pessoa juridica), em determinado periodo (mensal),
pelo total PLANEJADO a ser movimentado, financeiramente, pela empresa.

VALORES PLANEJADOS PARA SEREM DESEMBOLSADOS NO PERIODO

TOTAL DOS VALORES REALIZADOS A SER DESEMBOLSADO NO PERIODO
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Se o indicador apurado for de 0,10, significa que 10% dos gastos planejados
para o periodo serdo incorridos pela pessoa fisica, representada pelos soécios
proprietarios, a titulo de movimento em seu cheque especial (ou mesmo do cartao

de crédito).

Os resultados desses indicadores ajudariam na: capacitacdo dos gestores na
fase de transicdo da sucessédo familiar; identificacdo dos pré-requisitos desejaveis,
configurando o perfil minimo para selecdo e escolha do candidato a sucessores; e
implementacdo dos procedimentos sistémicos necessarios a preservacdo das
caracteristicas organizacionais que possibilitaram a organizacao sobreviver ao longo

do tempo.

Mais do que instituicbes sobreviventes as leis do mercado, as empresas
familiares tém-se provado detentoras de caracteristicas desejaveis, dignas de serem

preservadas.
h) CONTROLE DO REALIZADO VERSUS PLANEJADO

E uma métrica que relaciona os valores REALIZADOS, referente as retiradas
dos socios (pessoa fisica) em um determinado periodo (mensal) pelo total
PLANEJADO, referente a retiradas formais dos sécios.

TOTAL DOS VALORES REALIZADOS E DESEMBOLSADOS NO PERIODO

TOTAL DOS VALORES PLANEJADOS E DESEMBOLSADOS NO PERIODO
Se o indicador apurado for de 3,00 significa que foram realizados e
desembolsados pela pessoa fisica, representada pelos socios proprietarios, 3 vezes
mais que os valores planejados para o periodo, a titulo de retiradas formais dos

sdcios.

Com base no indicador TOTAL VALORES REALIZADOS DESEMBOLSADOS
analisado do exercicio de 2015 foi possivel evidenciar que foram desembolsados 10
vezes mais que o previsto e planejado mensalmente para o periodo, a titulo de
retirada de socios. Em nenhum dos meses estudados, o valor planejado foi
executado, conforme evidenciado no modelo de monitoramento financeiro constante
no Apéndice B desta dissertacdo. Ao planejar o gestor tem a possibilidade de saber

quais e volume de recursos serdo direcionados para o negécio, é possivel mensurar
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e nao trabalhar na “escuriddo”. Planejar os valores de retirada de sécios é primordial

tanto para a empresa quanto para 0 gestor.

4.3 ANALISE INTEGRADA

Este topico tem por objetivo analisar os indicadores econdmicos, financeiros e
patrimoniais da empresa do exercicio de 2015, com base nos demonstrativos
contabeis: Balanco Patrimonial e (DRE) Demonstrativo do Resultado do Exercicio
(constantes no anexo C) cedidos pela empresa objeto de estudo, de forma
simbdlica , que por solicitagdo do s6cio ndo mostram os dados reais, por iSso que

alguns nameros foram alterados.
4.3.1. Rentabilidade

Através da andlise dos indicadores de rentabilidade, objetiva-se mensurar o
retorno do capital investido e identificar os fatores da rentabilidade obtida pelos
investimentos. Essa analise diz respeito aos processos produtivos, ou seja, atividade

operacional da empresa.
> Margem Liquida

A Margem Liquida (ML) demonstra a capacidade da empresa em transformar

receitas em lucro liquido.

Mostra o grau de lucratividade liquida, depois de reduzidos os gastos da
organizacdo, comparativamente a suas vendas liquidas. Revela o sucesso da
empresa em termos de lucratividade sobre vendas. E o lucro liquido obtido para

cada R$ 1,00 de receitas liquidas.

2015
R$ 0,24
24%

ML = Lucro Liquido
Receita Liquida

Conforme demonstrado acima, podemos dizer que o volume de vendas

efetuado foi suficiente para cobrir 0s custos.
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No exercicio de 2015, temos um resultado de R$ 0,24 de Margem Liquida,
indicando que para cada R$ 1,00 real em vendas, a empresa obteve R$ 0,24 de
lucro liquido ou 24% (6timo indicador). Esse aumento pode ser evidenciado pelo

crescimento do faturamento no decorrer do exercicio.

» Rentabilidade do Investimento Total
O célculo da rentabilidade do investimento € importante quando se deseja ter
uma ideia da lucratividade do empreendimento como um todo, independente de

onde vierem 0s recursos, somente admitindo as aplicacdes realizadas no ativo.

Evidencia o quanto a empresa obtém de lucro liquido em relagdo ao ativo,

poder de ganho para cada R$ 1,00 investido.

2015
R$ 0,77
7%

RIT = Lucro Liquido
Ativo

A média de poder de ganho da empresa para o ano analisado foi de R$ 0,77

para cada R$ 1,00 investido.

» Rentabilidade do Capital Proprio (ROE)

A Taxa de Retorno sobre o capital proprio (patrimonio liquido) pode ser definida
como a Rentabilidade do ponto de vista dos proprietarios, ou seja, o poder de ganho
(ou néo) deles.

E o relacionamento do Lucro Liquido com o Patriménio Liquido nos quais est&o
alocados os recursos dos empresarios, e a partir dessa andlise, verifica-se a
remuneracao que esta sendo oferecida ao Capital Proprio.

O papel do indicador de Rentabilidade do Patrimbnio é mostrar qual a taxa de
rendimentos alternativos no mercado. Essa taxa pode ser comparada com a de

outros rendimentos, como caderneta de poupanca, fundos de investimentos etc.

2015
R$ 0,85
85%

ROE = Lucro Liquido
Patrimdnio Liquido
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A média de poder de ganho dos proprietarios para os anos analisados foi de
R$ 0,85 para cada R$ 1,00 investido. Isso significa que, em média, demora um ano e
alguns meses para que 0 proprietario recupere seus investimentos (payback dos
proprietarios). Em 2015 a taxa de retorno apresentada foi de 85% e se, comparada
com de outros rendimentos, como caderneta de poupanca (9,3%) e fundos de

investimentos (13,30%), temos uma excelente rentabilidade no exercicio.
> Capital de Giro Proprio

Capital de Giro € o recurso investido nas contas do balanco (Ativo) ligadas
diretamente ao processo produtivo da empresa, tais como os Estoques e Duplicatas
a receber (Ativo Circulante Operacional). Também conhecido como capital flutuante,
€ definido como o resultado da diferenca entre ativo circulante (disponibilidades,
estoques, créditos) e passivo circulante (dividas em curto prazo). A necessidade de
Capital de Giro ndo é s6 um conceito fundamental para a andlise da empresa do
ponto de vista financeiro, ou seja, analise de caixa, mas também de estratégias de

financiamento, crescimento e lucratividade.

(+) Ativo Circulante 2015

(+) Realizavel LP

(-) Passivo Circulante

(-) Exigivel LP

(=) Capital de Giro Proprio

R$ 107.724,15

A empresa apresentou no periodo analisado capital de giro positivo, com

recursos disponiveis.

4.3.2 Estrutura e Endividamento

Estes indicadores revelam o grau de endividamento da empresa. A analise
desse indicador mostra a politica de obtencédo de recursos da empresa, isto €, se a
empresa vem financiando o seu Ativo com Recursos Proprios (Patriménio Liquido)

ou de Terceiros (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) e em que proporgao.
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»  Grau de Endividamento Geral
O indicador apresenta o quanto o capital de terceiros representa sobre o

patrimdnio liquido.

GEG = PC + ELP 2015
PL 11%

A empresa possui baixo indicador de endividamento.

»  Participacdo do Capital de Terceiros sobre o Ativo
O indicador apresenta o quanto o capital de terceiros representa sobre o ativo
total. Quanto maior o quociente, mais endividada a empresa esta e maior serd o

risco de ndo conseguir pagar seus Compromissos.

PCT=PC +ELP 2015
Ativo Total 10%

A empresa apresenta alta capacidade para pagamento de suas dividas, ou

seja, seus ativos geram recursos para saldar suas obrigacdes com terceiros.

Observa-se que o indicador é baixo (10%), ou seja, o capital de terceiros
(passivos, obrigacdes) € inferior em relacdo ao ativo total da empresa

(disponibilidades, duplicatas a receber, estogues).

»  Endividamento Financeiro
Este indicador indica o percentual de Capital de Terceiros (empréstimos,
financiamentos) em relacdo ao Patrimbénio Liquido, retratando a dependéncia da

empresa em relagcéo aos recursos externos.

EF = Empréstimos (CP/LP) 2015
PL 0,00%

A empresa n&o possui endividamento financeiro (empréstimos e
financiamentos) e no exercicio de 2015 apresentou resultados consistentes. Estes
significativos resultados séo evidenciados devidos a sua alta capacidade de geracao

de recursos em suas atividades operacionais.
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» Imobilizag&o do Investimento Total
O indicador apresenta 0 quanto o ativo permanente representa do capital em

giro.

IIT = ANC - RLP 2015
Ativo Total 10%

A empresa apresenta baixo indicador do ativo permanente em relagdo ao
capital de giro, pode-se dizer que ela age estrategicamente, pois ndo compromete o

seu capital com investimentos excessivos em imobilizado.

» Imobilizacdo do Capital Proprio
Este indicador mostra quanto do patriménio liquido foi aplicado no ativo
permanente. Importante destacar que um elevado grau de imobilizacdo do capital

préprio pode comprometer a liquidez da empresa.

ICP= ANC-RLP | 2015

Patriménio Liquido 11%

A empresa apresenta baixo indicador em relacdo a imobilizacdo do capital
préprio, devido a sua atividade operacional ndo estar diretamente ligada aos

investimentos em ativo imobilizado.
4.3.3 Indicadores de solvéncia

> Solvéncia Geral

O indicador de Solvéncia Geral (ISG) expressa 0 grau de garantia que a
empresa dispde em Ativos para pagamento do total de suas dividas. Envolve além

dos recursos liquidos, 0s seus permanentes.

SG = Ativo Total 2015
PC + ELP R$ 10,15

No exercicio de 2015, a empresa apresentou R$ 10,15 para cada R$ 1,00 de

obrigacdes, com excelente capacidade de recursos para liquidacdo de suas dividas

83



com seus ativos totais. Com base na andlise das Demonstrac¢des, evidencia-se que
a empresa apesar do atual cenario econdmico-financeiro do pais apresenta uma
excelente situacdo financeira. E uma empresa que apresentou rentabilidade e se
continuarem tomando as acdes corretas e adequadas ao seu negdécio deve
continuar sendo muito interessante para investimentos e investidores, ampliando

cada vez mais as possibilidades de bons lucros e grandes negocios.
4.4 ANALISE DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Baseado nos dados do movimento financeiro, foram apurados indicadores
dos resultados (somatério das receitas de cada unidade de negécio, em relacdo ao
total corporativo), agrupados segundo sua unidade de negocios (centros de
resultados que confrontam custos e receitas): veiculos novos (VN); veiculos
usados (VU); assisténcia técnica, oficina, pecas e acessoérios Os valores das
relacfes estabelecidas nas métricas podem ser expressas em délares americanos
(US$) ou outra moeda de referéncia para permitir comparacdes com exercicios
passados incorridos nesta mesma organizacdo empresarial. JA processo de
benchmarking, se torna inviavel pois até o presente, nenhuma organizacgao realizou

0 procedimento prescrito pelo modelo proposto.
4.5 SISTEMA INFORMATIZADO DE CONTROLE

Propde-se que um sistema informatizado seja desenvolvido, mediante
observancia do principio da entidade, dentro dos contornos do processo de
controle financeiro ora proposto. E, este sistema, teria como referencial conceitual,

o constructo logico ilustrado na figura 4.
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Figura 4- Ambiente operacional da empresa
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Fonte: Adaptado de Tachizawa (2014).

Na sua concepcédo, abrangeria um fluxo de caixa minimizar a margem de
erros e permitindo monitorar a performance da aplicacéo dos recursos de caixa.

A utilizacéo do fluxo de caixa permite obter informacdes iniciais para que 0s
tomadores de decisdo possam distinguir fatores de risco nas operacoes,
diminuindo sua influéncia.

Segundo Pacheco e Morabito (2011), modelos de fluxo de caixa podem
gerenciar ganhos e perdas com objetivo de visualizar o retorno dos valores
investidos e dos recursos financeiros no final de um periodo. Os resultados obtidos
sao capazes de apoiar as decisdes .

Acrescenta-se que o controle de caixa pode ser fixado de acordo com 0s
periodos projetados, podendo ser de curto ou de longo prazo, quando associados
as projecbes de custos operacionais e de capital (expansdo, modernizacdo, ou
novas instalagfes) e nas decisfes de financiamentos, por meio de linhas de crédito
a longo prazo (ZDANOWICZ, 2002).

Dentre os fatores que afetam o resultado do fluxo de caixa, acarretando
diferencas no previsto (projetado) e no realizado, comprometendo a sua eficacia e
refletindo em sua liquidez, evidenciam os explicitados a seguir.

Internos: aumento no prazo de vendas, concedido como uma maneira de
ampliar a competitividade ou a participagdo no mercado; compras que ndo estao
em linha com as projecbes das vendas; diferengcas representativas nos prazos

meédios de recebimento e pagamento; ciclos de producdo muito longos que nao
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estdo em consonancia com o prazo dado pelos fornecedores; politica salarial
incompativel com as receitas e demais despesas operacionais; pequena ocupacao
do ativo fixo; distribuicdo de lucros incompativeis com a capacidade de geracéo de
caixa; custos financeiros altos originarios do nivel de endividamento.

Externos: inflacéo, elevagcédo do nivel de pre¢os e taxas de juros; diminuicao
das vendas em decorréncia de retracdo do mercado; novos concorrentes;
mudanca na aliquota de impostos; aumento do nivel de inadimpléncia.

Para a analise do fluxo de caixa, podem utilizar as técnicas de: analise vertical
e horizontal; e analise por indicadores. As principais caracteristicas da analise
vertical e horizontal € a comparacéo de valores de um determinado periodo, com 0s
valores apresentados em periodos anteriores e o relacionamento entre eles. Tais

pressupostos foram internalizados no modelo de gestéo financeira proposto.

Figura 5. Fluxo de Caixa e o Principio da Entidade
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Fonte : Adaptado de Tachizawa (2014).

O valor desta contribuicdo consiste em propor um processo de controle
financeiro para a organizagdo, objeto de estudo de caso, e sugere-se como
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ferramenta de utilizacdo uma planilha de movimento financeiro baseado no fluxo de
caixa diario da empresa um modelo de fluxo de caixa por meio de uma planilha
excell a fim de visualizar diariamente o0s eventos financeiros e posteriormente
segregar os eventos inerentes a empresa, daqueles individuais da pessoa fisica do

sécio, apurando os indicadores de gestéo.

Os lancamentos devem ser completos, realizados em moeda corrente com

individualizac&o e clareza, por ordem cronolégica de dia, més e ano.
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5 CONCLUSOES

5.1 Conclusdes especificas

A partir da analise dos dados coletados junto a uma empresa de servicos,
objeto do estudo de caso, e da revisdo bibliografica e referencial tedrico, foi
proposto um  processo de controle financeiro, sob observancia do Principio da
Entidade.

E, atendendo aos objetivos especificos do estudo, dentro dos contornos do
processo proposto, foi possivel evidenciar as principais contribui¢cdes da dissertacéo,
quais sejam: a) inventario dos eventos financeiros da organizacdo estudada; b)
hierarquizacdo de decisdes financeiras; c) formulacdo e andlise de indicadores de

gestado e de desempenho.

Tais indicadores, evidenciaram o principio da entidade no contexto do
processo de controle proposto. E, esse conjunto de indicadores relacionados aos
processos de desempenho da organizacdo como um todo, representa uma base
consistente para alinhar as atividades da cadeia produtiva com as decisbes

financeiras da organizagéao.

Outras contribuicGes da dissertacao, aplicaveis a micro e pequenas empresas
do tipo estudado, podem ser destacadas em termos de: a) disponibilizacdo de
informagdes para apoiar programas de educagdo e treinamento de executivos e
empresarios; b) definicdo de indicadores de resultados econdmicos e de volume de
receitas, analisados segundo sua natureza, visando o gerenciamento por unidades

de negocios independentes, na forma de centros de resultados.

5.2 Sugestdes para futuros trabalhos

Como sugestdo para outros trabalhos correlatos, configura-se uma
pesquisa para analisar o uso do principio da entidade na missdo das micro e
pequenas empresas. Outra possibilidade de estudo futuro, é o desenvolvimento e
implantagédo de sistema informatizado de controle financeiro com pressupostos

analogos aos preconizados na presente dissertagao.
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Outras pesquisas podem ser desenvolvidas no futuro para organizacoes de
outros segmentos econdémicos, eis que o0 estudo de caso ora desenvolvido é

inerente ao setor econdbmico de empresas de prestacdo de servicos.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA

A empresa foi selecionada com base na sua localizacdo, na cidade de
Campo Limpo Paulista . Apés a analise dos dados , que foi de conveniéncia, a MPE
foi convidada a participar da pesquisa e foi entrevistada pelo pesquisador, por

meio de um roteiro de entrevista estruturado.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA

Dados da Empresa

1 — Nome da empresa:

2 — Ano de fundacéo:

3 - Setor de atividade:

4 — Numero de colaboradores:
5 — Faturamento anual:

6 - NUmero de funcionarios:

Quanto ao principio da Entidade

7- VVocé conhece o Principio da Entidade?

8- Vocé concorda com o uso deste Principio?

9- Vocé realiza saques do caixa da empresa para pagar contas pessoais?

10- Costuma fazer uso da conta corrente da empresa para beneficio proprio?
11- Vocé costuma utilizar o carro da empresa para fins proprios?

12- Vocé costuma utilizar a razdo social e CNPJ da empresa para aquisicdes em beneficio

proprio?
13- Caso ocorra necessidade, vocé aplicaria recursos proprios na empresa ?
14- A empresa possui um planejamento mensal de retirada formal do sécio?

15- Quando ha lucro, como é investido o dinheiro da empresa?
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APENDICE B - PLANILHAS DE CONTROLE FINANCEIRO

Os dados foram extraidos do livro caixa e movimento financeiro, escriturados
nos exercicios abrangidos pelo trabalho, consolidados em planilhas de controle (vide
modelo do Quadro 7 explicitado no tépico 4.1.3). Os eventos financeiros, embora
registrados em ordem cronolégica, e de forma globalizada, tém sua identificacao
inerente a pessoa fisica (sO6cios e empresarios) e pessoa juridica (empresa),
devidamente preservados, consoante preceitos do principio da entidade. Os dados
dos eventos financeiros foram agrupados pelo més de competéncia do exercicio,

complementado pela apuracéo dos respectivos indicadores.
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Movimento Financeiro Saldo Anterior  R$41.469,25
Competéncia : Janeiro/2015
Data Documento Histérico Vendas Juros Total Outros Salérios Impostos/Taxas | Fornecedores Outros Total Saldo
02/01/2015 | PAGTITULO CARTAO DE CREDITO R$ 0,00 -R$ 649,99 -RS$ 649,99 RS 40.819,26
02/01/2015 | PAG TITULO CARTAO DE CREDITO R$ 0,00 -R$ 586,80 -R$ 586,80 | R$40.232,46
02/01/2015 | AUTO POSTO COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 182,00 -R$ 182,00 | R$40.050,46
02/01/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 2,07 RS 2,07 RS 0,00 RS 40.052,53
05/01/2015 | CX SAQUE RETIRADA RS 0,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 | R$39.552,53
05/01/2015 DESPESAS C/MERCADO R$ 0,00 RS 140,27 -R$ 140,27 | R$39.412,26
05/01/2015 REFEICAO RS 0,00 R$ 72,90 -R$ 72,90 RS 39.339,36
05/01/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 74,00 -R$ 74,00 RS 39.265,36
05/01/2015 MANUTENGAO DA CASA R$ 0,00 -RS 84,08 RS 84,08 RS 39.181,28
05/01/2015 TARIFA BANCARIA RS 0,00 -R$ 51,90 -R$ 51,90 RS 39.129,38
05/01/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 1,37 RS 1,37 RS 0,00 RS 39.130,75
06/01/2015 PASSAGEM DE TREM R$ 0,00 -R$ 208,00 -R$208,00 | R$38.922,75
06/01/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 0,31 R$ 0,31 R$ 0,00 RS 38.923,06
08/01/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 157,00 -R$ 157,00 R$ 38.766,06
08/01/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 0,25 R$ 0,25 RS 0,00 RS 38.766,31
09/01/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 62,00 -R$ 62,00 RS 38.704,31
09/01/2015 DESPESAS C/ VIAGEM RS 0,00 -R$ 67,00 -R$ 67,00 RS 38.637,31
09/01/2015 REFEICAO RS 0,00 R$ 136,23 -R$ 136,23 RS 38.501,08
09/01/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 0,43 RS 0,43 RS 0,00 RS 38.501,51
12/01/2015 ESCOLA DO FILHO R$ 0,00 -R$ 501,14 -R$501,14 | R$38.000,37
12/01/2015 ESCOLADAFILHA R$ 0,00 -R$ 609,75 -R$ 609,75 R$ 37.390,62
12/01/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 160,00 -R$ 160,00 R$ 37.230,62
12/01/2015 REFEICAO RS 0,00 -R$ 147,07 -R$ 147,07 RS 37.083,55
12/01/2015 REFEICAO RS 0,00 -R$ 159,50 -R$159,50 | R$36.924,05
12/01/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 123,42 -R$ 123,42 RS 36.800,63
12/01/2015 CONTABILIDADE RS 0,00 -R$ 180,00 -R$ 180,00 | R$36.620,63
12/01/2015 IPVA RS 0,00 -R$ 861,93 -R$ 861,93 RS 35.758,70
12/01/2015 TELEFONE E INTERNET RS 0,00 -R$ 234,69 -R$ 234,69 RS 35.524,01
12/01/2015 TELEFONE E INTERNET R$ 0,00 -R$ 29,80 RS 29,80 RS 35.494,21
12/01/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 4,96 RS 4,96 RS 0,00 RS 35.499,17
13/01/2015 CINEMA RS 0,00 -R$ 34,00 -R$ 34,00 RS 35.465,17
13/01/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 153,12 -R$ 153,12 RS 35.312,05
13/01/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 0,31 R$0,31 R$ 0,00 R$35.312,36
15/01/2015 REFEICAO RS 0,00 -R$ 104,00 -R$ 104,00 | R$35.208,36
15/01/2015 RETIRADA RS 0,00 -R$ 5.000,00 -R$5.000,00 | R$30.208,36
15/01/2015 DESPESAS C/ TELEFONE RS 0,00 -R$ 197,46 RS 0,00 -R$197,46 | R$30.010,90
15/01/2015 CARTAO DE CREDITO R$ 0,00 RS 684,69 -R$ 684,69 R$ 29.326,21
15/01/2015 FATURAMENTO NF001/15 | R$7.164,23 RS 7.164,23 R$ 0,00 RS 36.490,44
16/01/2015 DESPESAS C/MERCADO RS 0,00 -R$ 625,60 -R$ 625,60 | R$35.864,84
16/01/2015 MATERIAL DE ESCRITORIO R$ 0,00 -R$ 242,49 -R$ 242,49 RS 35.622,35
16/01/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 1,30 R$ 1,30 R$ 0,00 RS 35.623,65
19/01/2015 COMBUSTIVEL RS 0,00 -R$ 100,00 -R$ 100,00 | R$35.523,65
19/01/2015 DESPESAS C/MERCADO RS 0,00 -R$ 85,00 -R$ 85,00 RS 35.438,65
19/01/2015 DESPESAS C/ AGUA R$ 0,00 R$ 157,78 R$ 157,78 | R$35.280,87
19/01/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 0,62 RS 0,62 R$ 0,00 RS 35.281,49
20/01/2015 MATERIAL DE ESCRITORIO RS 0,00 R$1.731,59 R$1.731,59 | R$33.549,90
20/01/2015 DAS-IMPOSTOS RS 0,00 -R$ 1.258,54 -R$1.258,54 | R$32.291,36
20/01/2015 PAGTO FORNECEDORES R$ 0,00 -R$ 6.396,63 -R$ 6.396,63 | R$25.894,73
20/01/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$12,06| R$ 12,06 R$ 0,00 R$ 25.906,79
21/01/2015 COMBUSTIVEL RS 0,00 -R$ 100,00 -R$ 100,00 | RS 25.806,79
21/01/2015 DESPESAS C/MERCADO RS 0,00 -R$ 152,63 -R$ 152,63 RS 25.654,16
21/01/2015 DESPESAS C/ TELEFONE R$ 0,00 -R$ 146,00 -R$ 146,00 | R$25.508,16
21/01/2015 DESPESAS C/ TELEFONE R$ 0,00 -R$ 171,57 -R$ 171,57 R$ 25.336,59
21/01/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 0,69 RS 0,69 R$ 0,00 RS 25.337,28
22/01/2015 RETIRADA R$ 0,00 -R$ 400,00 -R$400,00 | R$24.937,28
22/01/2015 COMBUSTIVEL RS 0,00 -R$ 100,00 -R$100,00 | R$24.837,28
22/01/2015 REFEICAO RS 0,00 -R$ 91,08 -R$ 91,08 RS 24.746,20
22/01/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 0,73 R$ 0,73 RS 0,00 RS 24.746,93
23/01/2015 CONVENIO SAUDE R$ 0,00 -R$ 904,67 -R$904,67 | R$23.842,26
23/01/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 1,15 RS 1,15 R$ 0,00 RS 23.843,41
26/01/2015 ESCOLA INGLES FILHA RS 0,00 R$ 162,72 -R$ 162,72 RS 23.680,69
26/01/2015 ESCOLA INGLES FILHO RS 0,00 R$ 162,72 R$ 162,72 RS 23.517,97
26/01/2015 COMBUSTIVEL RS 0,00 -R$ 100,00 -R$100,00 | R$23.417,97
26/01/2015 CINEMA R$ 0,00 -R$ 77,00 -R$ 77,00 R$ 23.340,97
26/01/2015 MATERIAL DE ESCRITORIO R$ 0,00 RS 86,00 -R$ 86,00 R$ 23.254,97
26/01/2015 DESPESAS C/ENERGIA RS 0,00 -R$ 217,85 -R$ 217,85 RS 23.037,12
26/01/2015 DESPESAS C/ TELEFONE R$ 0,00 -R$ 41,90 -R$ 41,90 RS 22.995,22
26/01/2015 DESPESAS C/ TELEFONE R$ 0,00 -R$ 40,50 -R$ 40,50 RS 22.954,72
26/01/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 1,17 R$1,17 R$ 0,00 RS 22.955,89
27/01/2015 IPTU RS 0,00 -R$ 582,47 -R$ 582,47 RS 22.373,42
27/01/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 0,79 R$ 0,79 R$ 0,00 RS 22.374,21
28/01/2015 SEGURO DE VIDA PESSOAL R$ 0,00 -R$ 180,08 R$ 180,08 | R$22.194,13
28/01/2015 REFEICAO RS 0,00 -R$ 70,00 -R$ 70,00 RS 22.124,13
28/01/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 0,34 RS 0,34 R$ 0,00 RS 22.124,47
29/01/2015 COMBUSTIVEL RS 0,00 -R$ 100,00 -R$100,00 | R$ 22.024,47
29/01/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS$ 0,14 RS$ 0,14 R$ 0,00 RS 22.024,61
30/01/2015 FATURAMENTO NF 002/15 | R$ 15.560,00 R$ 15.560,00 R$ 0,00 RS 37.584,61
TOTAIS RS 22.724,23 [ R$ 28,69 [ RS 22.752,92 | R$ 0,00 |-R$5.900,00] -R$1.310,44 [-R$10.584,49|-R$8.842,63| -R$26.637,56

Fonte : Elaborado pelo autor
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Resultado Janeiro/2015
Indicador/Referéncia Resultado do indice

Recursos dos sécios proprietarios R$ 0,00 _ 0%
Recursos totais movimentados(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Recursos dos sécios proprietarios R$ 0,00 _ 0%
Faturamento total da empresa (100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Despesas totais socios R$ 8.842,63 _ 33%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 26.637,56
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Despesas totais empresa R$ 17.794,93 - &7%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 26.637,56
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores cheque especial ou cartdo crédito socios R$ 0,00 _ 0%
Totais movimentados cheque especial/cartdo(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores de Compra de Ativo R$ 0,00 _ 0%
Somatorio dos Desembolsos Incorridos no Periodo R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 0,00 _ 0%
Total Valores planejados desembolsados R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 14.742,63 _ 401
Total Valores planejados desembolsados R$ 3.000,00 '
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

O indicador DESPESAS TOTAIS SOCIOS apurou que 33% dos gastos
incorridos no més de Janeiro foram representados pela pessoa fisica do socio
proprietario. E possivel evidenciar que o percentual é significativo, pois sobre o total

de despesas movimentado pela empresa, 1/3 sdo despesas do socio.

O indicador DESPESAS TOTAIS EMPRESA apurado no nosso modelo,
indica que 67% das despesas séo pertinentes & organizacdo e foram pagas com

recursos proprios sem a necessidade de captar recursos financeiros ou mesmo
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desembolso do sOcio proprietario. Para o més de Janeiro o indicador TOTAL
VALORES REALIZADOS DESEMBOLSADOS evidenciou que foram desembolsados
qguase 5 vezes acima do previsto de retirada formal planejada mensalmente para o
periodo. Sendo R$ 3.000,00 planejado pelo socio proprietario, e no entanto a
retirada foi de R$ 14.742,63.

Movimento Financeiro Saldo Anterior RS$37.584,61
Competéncia : Fevereiro/2015 Recebimentos _:
Data | Documento Historico Vendas | Juros Total [ Outros | Saldrios |Impostos/Taxas |Fornecedores|  Outros Total Saldo
02/02/2015{ CXSAQUE |RETIRADA R$0,00 -R$300,00 -R$300,00| R9 37.284,61
02/02/2015| AUTO POSTO | COMBUSTIVEL R$0,00 -R$100,00 -R$100,00{ R$ 37.184,61
02/02/2015| SAQUEAPLI |TRANSF.PESSOAFISICA R$0,00 -R$10.500,00| -RS 10.500,00| RS 26.684,61
02/02/2015 CONTABILIDADE R$0,00 -R$ 180,00 -R$180,00| RS 26.504,61
02/02/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 11,50 R9 11,50 R$0,00| RS 26.516,11
03/02/2015 TARIFABANCARIA RS$0,00 -R$57,00 -R$57,00] RS 26.459,11
03/02/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$0,05 RS$0,05 RS.0,00] RS 26.459,16
09/02/2015 COMBUSTIVEL RS 0,00 -9100,00 -R5100,00{ RS 26.359,16
09/02/2015 DESPESAS C/ AGUA RS$0,00 -R$ 105,06 -R$105,06| RS 26.254,10
09/02/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$0,20 R$0,20 R$0,00] RS 26.254,30
10/02/2015 TELEFONE EINTERNET R$0,00 R$256,72 -R$256,72| R$ 25.997,58
10/02/2015 TELEFONE EINTERNET R$0,00 R$29,80 -R$29,30| RS 25.967,78
10/02/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$0,28 RS$0,28 RS0,00] RS 25.968,06
11/02/2015| AUTO POSTO | COMBUSTIVEL RS$0,00 -R$100,00 -R$100,00 RS 25.868,06
11/02/2015 RENDIMENTO APLICAGAQ RS$0,11 RS0,11 R$0,00| R 25.868,17
12/02/2015 GPS-IMPOSTO R$0,00 -R$.86,68 -R$.86,68| RS 25.781,49
12/02/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS$0,09 R$0,09 R$0,00{R$ 25.781,58
13/02/2015 COMBUSTIVEL R$0,00 -R$100,00 -R$100,00| RS 25.681,58
13/02/2015 FATURAMENTONF003/15 | RS 11.753,00 RS 11.753,00 R$0,00| RS 37.434,58
18/02/2015 COMBUSTIVEL R$0,00 R$178,00 -R9178,00| R$ 37.256,58
18/02/2015| SAQUEAPLI | TRANSF.PESSOAFISICA R$0,00 -R910.584,00| -R$ 10.584,00| RS 26.672,58
18/02/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 11,39 R$ 11,39 RS$0,00| RS 26.683,97
20/02/2015 DAS-IMPOSTOS RS$0,00 -R91.843,45 -R91.843,45( RS 24.840,52
20/02/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS$0,12 RS0,12 RS.0,00| RS 24.840,64
25/02/2015 DESPESAS C/ENERGIA R$0,00 R$225,54 -R$225,54| RS 24.615,10
25/02/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$0,03 R$0,03 RS$0,00{ RS 24.615,13
26/02/2015 COMBUSTIVEL R$0,00 -R$100,00 -R$100,00| RS 24.515,13
26/02/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS$0,01 R$0,01 RS.0,00] RS 24.515,14
27/02/2015 FATURAMENTONF 004/15 | RS 13.310,00 R$13.310,00 R$0,00| RS 37.825,14
TOTAIS R$25.063,00( R$ 23,78( R9 25.086,78| RS 0,00( -R$ 300,00]  -R$1.987,13( -R$1.445,32| -R$ 21.113,80| RS 24.846,25

Fonte : Elaborado pelo autor
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Resultado Fevereiro/2015
Indicador/Referéncia Resultado do indice

Recursos dos socios proprietarios R$ 0,00 - 0%
Recursos totais movimentados(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Recursos dos sécios proprietarios R$ 0,00 _ 0%
Faturamento total da empresa (100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Despesas totais socios R$ 21.113,80 _ g5%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 24.846,25
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Despesas totais empresa R$ 3.732,45 - 15%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 24.846,25
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores cheque especial ou cartdo crédito socios R$ 0,00 _ 0%
Totais movimentados cheque especial/cartdo(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores de Compra de Ativo R$ 0,00 _ 0%
Somatorio dos Desembolsos Incorridos no Periodo R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 0,00 _ 0%
Total Valores planejados desembolsados R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 21.413,80 _ 714
Total Valores planejados desembolsados R$ 3.000,00 '
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

O indicador DESPESAS TOTAIS SOCIOS apurou que 85% dos gastos
incorridos no més de Fevereiro foram representados pela pessoa fisica do socio
proprietario. E possivel evidenciar que o percentual € significativo, percebeu-se que
90% do faturamento foi “retirado de maneira informal pelo s6cio” para honrar suas

despesas pessoais.

O indicador DESPESAS TOTAIS EMPRESA apurado no nosso modelo,
indica que 15% das despesas sdo pertinentes a organizacdo e foram pagas com
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recursos proprios, apesar do impacto que o caixa da empresa obteve com a retirada
informal do socio. Para o més de Fevereiro o indicador TOTAL VALORES
REALIZADOS DESEMBOLSADOS evidenciou que foram desembolsados 7 vezes
acima do previsto de retirada formal planejada mensalmente para o periodo. Sendo
R$ 3.000,00 planejado pelo sécio proprietario,e no entanto a retirada foi de R$
21.413,80.

Movimento Financeiro Saldo Anterior R$37.825,14
Competéncia : Margo/2015 Recebimentos _:
Data Documento Histdrico Vendas Juros Total Outros | Saldrios |Impostos/Taxas |Fornecedores Outros Total Saldo
02/03/2015 | AUTO POSTO | COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 120,00 -R$ 120,00| R$ 37.705,14
02/03/2015 [ AUTO POSTO | COMBUSTIVEL RS 0,00 -R$ 100,00 -R$100,00| R$ 37.605,14
02/03/2015| SAQUEAPLI [TRANSF.PESSOA FiSICA RS$ 0,00 -R$9.500,00 -R$9.500,00(R$28.105,14
02/03/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 6,39 RS$ 6,39 R$0,00[ RS 28.111,53
03/03/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 54,79 R$ 54,79 RS 28.056,74
03/03/2015 TAXI RS$ 0,00 -R$50,00 -R$50,00| RS 28.006,74
03/03/2015 TARIFA BANCARIA RS$ 0,00 -R$ 57,00 -R$ 57,00 RS 27.949,74
03/03/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 0,11 R$ 0,11 R$ 0,00( RS 27.949,85
05/03/2015 LICENCA PREFEITURA RS$ 0,00 -R$ 198,84 -R$ 198,84 R$ 27.751,01
05/03/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 RS 116,00 -R$ 116,00| RS 27.635,01
05/03/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 0,24 RS 0,24 R$ 0,00( RS 27.635,25
09/03/2015| CXSAQUE |RETIRADA R$ 0,00 -R$ 200,00 -R$ 200,00 RS 27.435,25
09/03/2015 COMBUSTIVEL RS$ 0,00 -R$ 100,00 -R$100,00| R$ 27.335,25
09/03/2015 DESPESAS C/ AGUA RS$ 0,00 RS 62,56 R$ 62,56 RS 27.272,69
09/03/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 0,31 R$ 0,31 R$ 0,00 RS 27.273,00
10/03/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 75,15 R$ 75,15| R$ 27.197,85
10/03/2015 TELEFONE E INTERNET RS$ 0,00 R$ 245,03 -R$ 245,03 | RS 26.952,82
10/03/2015 TELEFONE E INTERNET R$ 0,00 R$ 29,80 -RS$ 29,80 RS 26.923,02
10/03/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 0,31 R$ 0,31 R$ 0,00 RS 26.923,33
12/03/2015 COMBUSTIVEL RS$ 0,00 -R$ 100,00 -R$ 100,00 RS 26.823,33
12/03/2015 FATURAMENTO NF005/15 | RS 11.753,00 RS$ 11.753,00 R$0,00( RS 38.576,33
13/03/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 100,00 -R$ 100,00 RS 38.476,33
13/03/2015 [ SAQUE APLI | TRANSF.PESSOA FiSICA R$ 0,00 -R$10.577,00( -R$ 10.577,00( RS 27.899,33
13/03/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 3,22 RS$ 3,22 R$ 0,00( RS 27.902,55
16/03/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 R$ 167,00 -R$ 167,00| RS 27.735,55
16/03/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 0,11 R$ 0,11 R$ 0,00( RS 27.735,66
20/03/2015 REFEICAO R$ 0,00 R$ 146,89  -RS 146,89 RS 27.588,77
20/03/2015 DAS-IMPOSTOS RS$ 0,00 -R$ 1.092,75 -RS$ 1.092,75| RS 26.496,02
20/03/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 1,02 RS$ 1,02 R$ 0,00( RS 26.497,04
25/03/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 77,55 R$ 77,55 | RS 26.419,49
25/03/2015 DESPESAS C/ENERGIA RS$ 0,00 R$ 173,41 -RS$ 173,41| RS 26.246,08
25/03/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 0,24 RS 0,24 R$ 0,00( RS 26.246,32
27/03/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 98,70 R$ 98,70| RS 26.147,62
27/03/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 63,50 R$ 63,50| RS 26.084,12
27/03/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$ 0,17 R$ 0,17 R$ 0,00( RS 26.084,29
30/03/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 80,00 -R$ 80,00| RS 26.004,29
30/03/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 119,00 R$ 119,00 R$ 25.885,29
30/03/2015| CXSAQUE |RETIRADA R$ 0,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 RS 25.385,29
30/03/2015| SAQUEAPLI [TRANSF.PESSOA FiSICA RS$ 0,00 -R$ 16.500,00( RS 16.500,00| RS 8.885,29
30/03/2015 FATURAMENTO NF 006/15 | RS 23.284,25 RS 23.284,25 R$ 0,00 RS 32.169,54
31/03/2015 TARIFABANCARIA R$ 0,00 R$2,70 -R$2,70| R$ 32.166,84
TOTAIS R$ 35.037,25| RS 12,12 | RS 35.049,37 | R$ 0,00 -R$ 700,00 -R$1.351,29| -R$1.353,00(-R$ 37.303,38( -R$ 40.707,67

Fonte : Elaborado pelo autor
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Resultado Marg¢o/2015
Indicador/Referéncia Resultado do indice

Recursos dos socios proprietarios R$ 0,00 - 0%
Recursos totais movimentados(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Recursos dos sécios proprietarios R$ 0,00 _ 0%
Faturamento total da empresa (100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Despesas totais socios R$ 37.303,38 _ 92%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 40.707,67
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Despesas totais empresa R$ 3.404,29 - 8%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 40.707,67
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores cheque especial ou cartdo crédito socios R$ 0,00 _ 0%
Totais movimentados cheque especial/cartdo(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores de Compra de Ativo R$ 0,00 _ 0%
Somatorio dos Desembolsos Incorridos no Periodo R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 0,00 _ 0%
Total Valores planejados desembolsados R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 38.003,38 _ 12 67
Total Valores planejados desembolsados R$ 3.000,00 ’
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

O indicador DESPESAS TOTAIS SOCIOS apurou que 92% dos gastos
incorridos no més de Marco foram representados pela pessoa fisica do sdcio
proprietario. E possivel evidenciar que o percentual € significativo, percebeu-se que
por meio do monitoramento financeiro baseado no fluxo de caixa diario da empresa
que todo o faturamento foi comprometido sendo “retirado de maneira informal pelo
sécio” para honrar suas despesas pessoais. Caso a empresa nado pudesse contar
com suas reservas de caixa, as despesas totais da empresa seriam comprometidas

com relacdo ao pagamento. O indicador DESPESAS TOTAIS EMPRESA apurado
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no nosso modelo indica que 8% das despesas sdo pertinentes a organizacdo e

foram pagas com recursos proprios, apesar do impacto que o caixa da empresa

obteve com a retirada informal do socio. Para 0 més de Marco o indicador TOTAL
VALORES REALIZADOS DESEMBOLSADOS evidenciou que foram desembolsados
quase 13 vezes acima do previsto de retirada formal planejada mensalmente para o

periodo. Sendo R$ 3.000,00 planejado pelo sécio proprietario, € no entanto a

retirada foi de R$ 38.003,38. No decorrer das analises evidencia-se um crescimento

das retiradas informais do so6cio no 1° trimestre do exercicio.

Movimento Financeiro Saldo Anterior R$32.166,84
Competéncia : Abril/2015 Recebimentos _:
Data Documento Histérico Vendas Juros Total Outros | Saldrios |Impostos/Taxas |Fornecedores Outros Total Saldo
01/04/2015 [ AUTO POSTO | COMBUSTIVEL RS 0,00 -R$ 149,00 -R$ 149,00| R$ 32.017,84
01/04/2015 REFEICAO RS 0,00 -R$ 56,95 -R$ 56,95 RS 31.960,89
01/04/2015 FATURAMENTO NF007/15 [ RS 11.658,20 RS 11.658,20 RS$ 0,00 RS 43.619,09
02/04/2015 DESENVOLVIMENTO SITE RS 0,00 -R$ 1.004,00 -R$ 1.004,00| R$ 42.615,09
02/04/2015 TARIFABANCARIA RS 0,00 -R$ 57,00 -R$57,00| R$ 42.558,09
02/04/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 1,06 RS 1,06 R$ 0,00 RS 42.559,15
07/04/2015 GPS-IMPOSTO RS 0,00 -R$ 86,68 R$ 86,68| R$42.472,47
07/04/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 0,10 R$ 0,10 R$ 0,00 RS 42.472,57
08/04/2015| CXSAQUE |RETIRADA RS$ 0,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00| RS 41.972,57
08/04/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 0,59 RS$ 0,59 R$0,00[ RS 41.973,16
09/04/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 R$ 73,00 -R$73,00{ RS 41.900,16
09/04/2015 DESPESAS C/ AGUA R$ 0,00 R$ 78,46 R$ 78,46 RS 41.821,70
09/04/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 0,15 R$ 0,15 R$0,00[ RS 41.821,85
10/04/2015 TELEFONE E INTERNET R$ 0,00 RS 242,54 -R$ 242,54 R$ 41.579,31
10/04/2015 TELEFONE E INTERNET RS 0,00 R$ 29,80 -R$ 29,80 RS 41.549,51
10/04/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$ 0,28 R$ 0,28 RS 0,00 RS 41.549,79
13/04/2015 COMBUSTIVEL RS 0,00 -R$50,00 -R$50,00| R$ 41.499,79
13/04/2015 COMBUSTIVEL RS 0,00 R$ 98,00 -R$98,00| R$41.401,79
13/04/2015| SAQUEAPLI | TRANSF.PESSOAFISICA RS 0,00 -R$10.490,00| -RS$ 10.490,00| R$30.911,79
13/04/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$ 11,59 R$ 11,59 R$0,00| RS 30.923,38
17/04/2015 REFEICAO R$ 0,00 R$246,00]  -R$246,00( RS 30.677,38
17/04/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 87,45 -R$ 87,45[ R$ 30.589,93
17/04/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 0,42 RS$ 0,42 R$ 0,00( RS 30.590,35
20/04/2015 DAS-IMPOSTOS R$ 0,00 -R$3.212,44 -RS$ 3.212,44| RS 27.377,91
20/04/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 3,59 R$ 3,59 R$ 0,00 RS 27.381,50
22/04/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 95,00 -R$95,00( RS 27.286,50
22/04/2015 FATURAMENTO NF 008/15 [ RS 11.658,20 RS 11.658,20 RS 0,00 RS 38.944,70
27/04/2015 REFEIGAO RS 0,00 R$ 131,76 -R$131,76| R$ 38.812,94
27/04/2015 MATERIAL DE ESCRITORIO RS 0,00 -R$ 349,50 -R$349,50[ RS 38.463,44
27/04/2015 DESPESAS C/ ENERGIA RS 0,00 R$ 245,12 R$ 245,12 R$ 38.218,32
27/04/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 0,64 RS 0,64 R$ 0,00 RS 38.218,96
28/04/2015 REFEIGAO RS 0,00 R$ 80,40 -R$80,40| RS 38.138,56
28/04/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$ 0,09 R$ 0,09 RS 0,00| RS 38.138,65
30/04/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 124,00 -R$ 124,00| RS 38.014,65
30/04/2015| SAQUEAPLI [TRANSF.PESSOA FISICA RS$ 0,00 -R$9.500,00| -RS$9.500,00] RS 28.514,65
30/04/2015 FATURAMENTONF009/15 | RS 13.310,00 R$ 13.310,00 R$ 0,00 RS 41.824,65
TOTAIS R$36.626,40| RS 18,51 | RS 36.644,91| R$ 0,00| -R$ 500,00 R$3.356,12 -R$2.410,62| -RS 20.720,36| -RS$ 26.987,10
Fonte : Elaborado pelo autor
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Resultado Abril/2015

Indicador/Referéncia

Resultado do indice

(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Recursos dos socios proprietarios R$ 0,00 _ 0%
Recursos totais movimentados(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Recursos dos sécios proprietarios R$ 0,00 0%
Faturamento total da empresa (100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Despesas totais socios R$ 20.720,36 7%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 26.987,10
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Despesas totais empresa R$ 6.266,74 23%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 26.987,10
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores cheque especial ou cartdo crédito socios R$ 0,00 0%
Totais movimentados cheque especial/cartdo(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores de Compra de Ativo R$ 0,00 0%
Somatorio dos Desembolsos Incorridos no Periodo R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 0,00 0%
Total Valores planejados desembolsados R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 21.220,36 707
Total Valores planejados desembolsados R$ 3.000,00 '

O indicador DESPESAS TOTAIS SOCIOS apurou que 77% dos gastos

incorridos no més de Abril foram representados pela pessoa fisica do socio
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proprietario. E possivel evidenciar que o percentual é significativo, ou seja, mais de
70% das despesas pagas com recursos da empresa nao sao pertecentes a ela. O
indicador DESPESAS TOTAIS EMPRESA apurado no nosso modelo indica que 23%
das despesas sdo pertinentes a organizacdo e foram pagas com recursos proprios
apesar do impacto que o caixa da empresa obteve com a retirada informal do sécio.
Para o més de Abril o indicador TOTAL VALORES REALIZADOS




DESEMBOLSADOS evidenciou que foram desembolsados quase 7 vezes acima do

previsto de retirada formal planejada mensalmente para o periodo. Sendo R$

3.000,00 planejado pelo sécio proprietario, no entanto a retirada foi de R$ 21.220,36.

Movimento Financeiro

Saldo Anterior

RS 41.824,65

Competéncia : Maio/2015 Recebimentos _:
Data  |Documento Histdrico Vendas Juros Total QOutros | Saldrios |Impostos/Taxas | Fornecedores|  Outros Total Saldo
04/05/2015 DESENVOLVIMENTOSITE RS0,00 -R$504,00 -R$504,00| R$ 41.320,65
04/05/2015 COMBUSTIVEL R$0,00 R$112,35 R$112,35| R$ 41.208,30
04/05/2015 REFEICAO R$0,00 R$99,50 -R$.99,50| R$ 41.108,80
04/05/2015| CXSAQUE [RETIRADA R$0,00 -R$300,00 -R$300,00| RS 40.808,80
04/05/2015 FATURAMENTONF 010/15 | RS2.646,87 RS 2.646,87 R$0,00| RS 43.455,67
04/05/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$0,46 R$0,46 R$0,00| RS 43.456,13
04/05/2015 LICENGA PREFEITURA R$0,00 R$198,84 R$ 198,84 R 43.257,29
04/05/2015 TARIFA BANCARIA RS$0,00 R$2,70 R$2,70| RS 43.254,59
04/05/2015 TARIFA BANCARIA RS$0,00 -R$57,00 -R$57,00| RS 43.197,59
07/05/2015 | SAQUE APLI [TRANSF.PESSOA FISICA R$0,00 R$2.400,00| -RS 2.400,00{ R$ 40.797,59
07/05/2015 GPSIMPOSTO R$0,00 R$ 86,68 -R$86,68| RS 40.710,91
07/05/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$3,18 RS 3,18 R$0,00{ RS 40.714,09
08/05/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$99,00 -R$99,00| RS 40.615,09
08/05/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$0,13 R$0,13 R$0,00{ RS 40.615,22
11/05/2015 TELEFONE E INTERNET R$0,00 R$236,16 R$236,16| R$40.379,06
11/05/2015 TELEFONE E INTERNET RS$0,00 R$29,80 -RS 29,80| RS 40.349,26
11/05/2015 DESPESAS C/ AGUA R$0,00 R$ 144,10 RS 144,10| R$ 40.205,16
11/05/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$0,58 R$0,58 R$0,00| R$ 40.205,74
12/05/2015 REFEICAO R$0,00 R$161,70|  -R$161,70| RS 40.044,04
12/05/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$0,24 R$0,24 R$0,00| RS 40.044,28
14/05/2015 | SAQUE APLI | TRANSF.PESSOA FISICA R$0,00 -R$10.490,00] -R$10.490,00| RS 29.554,28
14/05/2015 FATURAMENTONF 011/15 [ RS 11.657,20 R$ 11.657,20 R$0,00| R$ 41.211,48
15/05/2015| CXSAQUE |RETIRADA R$0,00 8$200,00 -R$200,00| R$ 41.011,48
15/05/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$0,10 R$0,10 R$0,00| R$ 41.011,58
18/05/2015 REFEIGAO R$0,00 R$157,60|  -R$157,60( RS 40.853,98
18/05/2015| CXSAQUE |RETIRADA R$0,00 -R$500,00 -R$500,00| RS 40.353,98
18/05/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$ 1,07 R$ 1,07 R$0,00| R$ 40.355,05
19/05/2015 TARIFABANCARIA R$0,00 R$2,70 R$2,70| R$40.352,35
20/05/2015 DAS-IMPOSTOS R$0,00 R$1.960,46 -R$1.960,46 | R$ 38.391,89
20/05/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 3,33 RS 3,33 R$0,00{ RS 38.395,22
21/05/2015 FATURAMENTONF 012/15 | RS 8.804,00 R$ 8.804,00 R$0,00{ R$47.199,22
22/05/2015| SAQUE APLI |TRANSF.PESSOA FISICA R$0,00 R$8.071,00 -R$8.071,00{ RS 39.128,22
22/05/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$12,01|  R$12,01 R$0,00{ RS 39.140,23
26/05/2015 DESPESAS C/ ENERGIA R$0,00 R$330,67 R$330,67| RS 38.809,56
26/05/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$ 0,47 RS 0,47 R$0,00{ RS 38.810,03
TOTAIS R$23.108,07| R$ 21,57| R$ 23.129,64 -R$1.000,00( -R$2.308,38| -RS1.327,28|-R$21.508,60 -RS26.144,26

Fonte : Elaborado pelo autor
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Resultado Maio/2015

Indicador/Referéncia

Resultado do indice

(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Recursos dos socios proprietarios R$ 0,00 _ 0%
Recursos totais movimentados(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Recursos dos sécios proprietarios R$ 0,00 0%
Faturamento total da empresa (100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Despesas totais socios R$ 21.508,60 82%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 26.144,26
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Despesas totais empresa R$ 4.635,66 18%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 26.144,26
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores cheque especial ou cartdo crédito socios R$ 0,00 0%
Totais movimentados cheque especial/cartdo(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores de Compra de Ativo R$ 0,00 0%
Somatorio dos Desembolsos Incorridos no Periodo R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 0,00 0%
Total Valores planejados desembolsados R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 22.508,60 750
Total Valores planejados desembolsados R$ 3.000,00 '

O indicador DESPESAS TOTAIS SOCIOS apurou que 82% dos gastos

incorridos no més de Maio foram representados pela pessoa fisica do socio
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proprietario. E possivel evidenciar que o percentual é significativo, percebe-se que
as despesas dos socio da empresa vém sendo pagas mensalmente com 0S recursos
da empresa. O indicador DESPESAS TOTAIS EMPRESA apurado no nosso modelo
indica que 18% das despesas sdo pertinentes a organizacdo e foram pagas com
recursos proprios apesar do impacto que o caixa da empresa vem obtendo com a

retirada informal do so6cio. Para o més de Maio o indicador TOTAL VALORES




REALIZADOS DESEMBOLSADOS evidenciou que foram desembolsados quase 8
vezes acima do previsto de retirada formal planejada mensalmente para o periodo.
Sendo R$ 3.000,00 planejado pelo socio proprietario, no entanto a retirada foi de R$
22.508,60.

Movimento Financeiro Saldo Anterior R$ 38.810,03
Competéncia : Junho/2015 Recebimentos
Data Documento Histdrico Vendas Juros Total Outros | Salarios |Impostos/Taxas |Fornecedores QOutros Total Saldo

01/06/2015 DESENVOLVIMENTO SITE R$ 0,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 R$ 38.310,03
01/06/2015| CX SAQUE |RETIRADA RS 0,00 -R$ 200,00 -R$ 200,00| R$ 38.110,03
01/06/2015| SAQUE APLI | TRANSF.PESSOA FISICA R$ 0,00 -R$9.750,00| -R$9.750,00| RS 28.360,03
01/06/2015| SAQUE APLI | TRANSF.PESSOA FISICA R$ 0,00 -R$ 1.825,60| -RS$1.825,60| RS 26.534,43
01/06/2015 FATURAMENTO NF013/15 | R$ 15.592,00 RS 15.592,00 R$0,00( RS 42.126,43
02/06/2015 TARIFABANCARIA R$ 0,00 -R$ 57,00 -R$57,00| RS 42.069,43
05/06/2015 GPS-IMPOSTO R$ 0,00 RS 86,68 -RS 86,68 R$ 41.982,75
08/06/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 169,80 -R$169,80| R$ 41.812,95
08/06/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$ 0,30 R$ 0,30 RS$ 0,00 RS 41.813,25
09/06/2015 REFEICAO RS$ 0,00 -R$ 97,57 -R$97,57| R$ 41.715,68
09/06/2015 DESPESAS C/ AGUA R$ 0,00 -R$ 130,42 -RS$ 130,42 R$ 41.585,26
09/06/2015 DESENVOLVIMENTO SITE R$ 0,00 -R$ 250,00 -R$ 250,00 R$ 41.335,26
09/06/2015 FATURAMENTONF014/15 | R$2.956,25 R$ 2.956,25 R$ 0,00 R$ 44.291,51
09/06/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$ 0,40 R$ 0,40 R$ 0,00 R$ 44.291,91
10/06/2015 TELEFONE E INTERNET R$ 0,00 -R$ 236,95 RS 236,95 RS 44.054,96
10/06/2015 TELEFONE E INTERNET RS 0,00 -R$ 29,80 -R$ 29,80 R$ 44.025,16
10/06/2015 FATURAMENTO NF015/15 | R$ 11.657,20 R$ 11.657,20 R$ 0,00 RS 55.682,36
11/06/2015 | SAQUE APLI [ TRANSF.PESSOA FiSICA R$ 0,00 -R$ 10.490,00| -R$ 10.490,00| RS 45.192,36
11/06/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 18,26 RS 18,26 R$0,00( RS 45.210,62
12/06/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 175,00 -R$ 175,00 RS 45.035,62
12/06/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$0,31 R$ 0,31 R$ 0,00( R$ 45.035,93
15/06/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 58,30 -R$ 58,30| R$ 44.977,63
15/06/2015 FATURAMENTONF016/15 | RS 8.448,00 RS 8.448,00 RS$ 0,00 RS 53.425,63
16/06/2015 FATURAMENTONF017/15 | R$2.112,00 R$ 2.112,00 RS$ 0,00 RS 55.537,63
17/06/2015 | SAQUE APLI | TRANSF.PESSOA FiSICA RS$ 0,00 -R$ 8.448,00| -RS 8.448,00| RS 47.089,63
17/06/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$ 9,64 R$ 9,64 R$0,00( R$ 47.099,27
19/06/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 102,12 -R$ 102,12 R$ 46.997,15
19/06/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$ 0,16 R$ 0,16 R$0,00( R$ 46.997,31
22/06/2015 REFEICAO R$ 0,00 R$223,74|  -R$223,74| R$ 46.773,57
22/06/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 28,00 -R$ 28,00| RS 46.745,57
22/06/2015 DAS-IMPOSTO R$ 0,00 R$2.653,31 -R$ 2.653,31| R$ 44.092,26
22/06/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 4,54 RS 4,54 R$ 0,00( RS 44.096,80
23/06/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 59,40 -R$ 59,40 | RS 44.037,40
23/06/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$0,10 R$ 0,10 R$0,00( RS 44.037,50
25/06/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 151,84 -R$ 151,84 RS 43.885,66
25/06/2015| SAQUE APLI | TRANSF.PESSOA FISICA R$ 0,00 -R$2.500,00| -R$2.500,00| RS 41.385,66
25/06/2015 DESPESAS C/ LUZ R$ 0,00 R$ 277,58 -R$ 277,58 R$ 41.108,08
25/06/2015 DESPESAS C/ TELEFONE R$ 0,00 -R$ 275,37 -R$275,37| R$ 40.832,71
25/06/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS$ 5,38 RS 5,38 RS$ 0,00| RS 40.838,09
26/06/2015 MATERIAL DE ESCRITORIO RS$ 0,00 -R$ 180,00 -R$ 180,00 RS 40.658,09
26/06/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$ 0,31 R$ 0,31 R$ 0,00( RS 40.658,40
29/06/2015 REFEIGAO R$ 0,00 -R$ 138,50 -R$ 138,50 R$ 40.519,90
29/06/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$0,24 R$ 0,24 R$0,00( R$ 40.520,14
30/06/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 197,45 -R$ 197,45 R$ 40.322,69
30/06/2015| SAQUE APLI [ TRANSF.PESSOA FiSICA R$ 0,00 -R$ 10.500,00| -R$ 10.500,00| RS 29.822,69
30/06/2015 FATURAMENTONF 018/15 | RS 13.310,00 R$ 13.310,00 RS$ 0,00| RS 43.132,69
TOTAIS R$ 54.075,45 [ R$ 39,64 | R$ 54.115,09| R$ 0,00 -R$ 200,00 -R$ 2.796,99| -R$2.099,24 | RS 44.696,20| -RS 49.792,43

Fonte : Elaborado pelo autor
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Resultado Junho/2015

Indicador/Referéncia

Resultado do indice

Recursos dos socios proprietarios R$ 0,00 _ 0%
Recursos totais movimentados(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Recursos dos s6cios proprietarios R$ 0,00 - 0%
Faturamento total da empresa (100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Despesas totais sOcios R$ 44.696,20 — 90%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 49.792,43
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Despesas totais empresa R$ 5.096,23 - 10%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 49.792,43
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores cheque especial ou cartdo crédito sécios R$ 0,00 _ 0%
Totais movimentados cheque especial/cartdo(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores de Compra de Ativo R$ 0,00 _ 0%
Somatdrio dos Desembolsos Incorridos no Periodo R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 0,00 _ 0%
Total Valores planejados desembolsados R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 44.896,20 _ 14.97
Total Valores planejados desembolsados R$ 3.000,00 ’

(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

O indicador DESPESAS TOTAIS SOCIOS apurou que 90% dos gastos

incorridos no més de Junho foram representados pela pessoa fisica do socio
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proprietario. E possivel evidenciar que o percentual é significativo, percebe-se que
as despesas dos socio da empresa vem sendo pagas mensalmente com 0s recursos
da empresa. O indicador DESPESAS TOTAIS EMPRESA apurado no nosso modelo

indica que 10% das despesas séo pertinentes a organizagéo e foram pagas com




recursos proprios apesar do impacto que o caixa da empresa vem obtendo com a

retirada informal do sécio. Para o més de Junho o indicador TOTAL VALORES
REALIZADOS DESEMBOLSADOS evidenciou que foram desembolsados quase 15

vezes acima do previsto de retirada formal planejada mensalmente para o periodo.

Este resultado tem influéncia das despesas do socio pagas pela empresa.

Movimento Financeiro Saldo Anterior RS 43.132,69
Competéncia : Julho/2015 Recebimentos
Data Documento Histdrico Vendas Juros Total Outros [ Salarios | Impostos/Taxas | Fornecedores Outros Total Saldo
02/07/2015 REFEIGAO R$ 0,00 -R$ 75,50 -RS 75,50| RS 43.057,19
02/07/2015 TARIFA BANCARIA R$ 0,00 -R$ 57,00 -R$57,00] RS 43.000,19
03/07/2015 REFEICAO RS 0,00 -R$ 35,41 -R$35,41| R$ 42.964,78
03/07/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 0,05 RS 0,05 RS 0,00| RS 42.964,83
06/07/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$97,99 -R$97,99| RS 42.866,84
06/07/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 233,09 -R$233,09| R$ 42.633,75
06/07/2015 FATURAMENTONF019/15 | R$2.268,75 RS 2.268,75 RS$0,00| RS 44.902,50
06/07/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 0,60 RS 0,60 RS$0,00| RS 44.903,10
07/07/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 103,29 -R$ 103,29 R$ 44.799,81
07/07/2015| SAQUE APLI [ TRANSF.PESSOA FiSICA R$ 0,00 -R$2.000,00| -R$2.000,00|R$42.799,81
07/07/2015 DESPESAS C/SITE R$ 0,00 -R$ 254,00 -R$254,00| R$ 42.545,81
07/07/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 0,16 RS 0,16 RS 0,00| RS 42.545,97
10/07/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 109,00 -R$ 109,00 R$ 42.436,97
10/07/2015 TELEFONE E INTERNET R$ 0,00 -R$ 265,27 R$265,27| R$ 42.171,70
10/07/2015 TELEFONE EINTERNET R$ 0,00 -R$ 29,80 -R$29,80| RS 42.141,90
10/07/2015 DESPESAS C/ AGUA R$ 0,00 -R$ 181,88 R$ 181,88 R$ 41.960,02
10/07/2015 GPS-IMPOSTO R$ 0,00 -R$ 86,68 -R$ 86,68 RS 41.873,34
10/07/2015 RENDIMENTO APLICACAQ RS 1,28 RS 1,28 R$0,00| RS 41.874,62
13/07/2015 MATERIAL DE ESCRITORIO R$ 0,00 -R$ 250,00 -R$ 250,00 RS 41.624,62
13/07/2015 RENDIMENTO APLICACAQ RS 0,48 RS 0,48 R$0,00| RS 41.625,10
15/07/2015 FATURAMENTO NF 020/15 | R$ 11.657,20 RS 11.657,20 -R$10.490,00| -R$ 10.490,00| RS 42.792,30
17/07/2015| SAQUE APLI | TRANSF.PESSOAFiSICA R$ 0,00 -R$7.500,00| -RS$7.500,00R$35.292,30
17/07/2015| SAQUE APLI | TRANSF.PESSOA FiSICA R$ 0,00 RS$0,00| R$ 35.292,30
17/07/2015 FATURAMENTONF021/15 | R$ 12.000,00 RS 12.000,00 RS$0,00| R$ 47.292,30
17/07/2015 RENDIMENTO APLICACAQ RS 11,34 RS 11,34 RS$0,00| RS 47.303,64
20/07/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 103,00 -R$ 103,00 R$ 47.200,64
20/07/2015 DAS-IMPOSTO R$ 0,00 -R$3.039,10 -R$3.039,10| R$ 44.161,54
20/07/2015 RENDIMENTO APLICACAQ RS 5,02 RS 5,02 RS$0,00| RS 44.166,56
22/07/2015| SAQUE APLI [TRANSF.PESSOA FISICA R$ 0,00 -R$ 16.500,00( -R$ 16.500,00| RS 27.666,56
22/07/2015 FATURAMENTONF 022/15 | R$ 21.472,00 RS 21.472,00 RS$0,00| RS 49.138,56
23/07/2015 DESPESAS C/SITE R$ 0,00 -R$ 111,00 R$111,00| R$ 49.027,56
24/07/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 R$ 142,98 R$ 142,98 RS 48.884,58
24/07/2015 RENDIMENTO APLICAGAQ RS 0,20 R$ 0,20 R$0,00| RS 48.884,78
27/07/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 135,52 R$135,52| R$ 48.749,26
27/07/2015 DESPESAS C/LUZ R$ 0,00 R$313,69 R$313,69| RS 48.435,57
27/07/2015 RENDIMENTO APLICAGAQ RS 0,80 RS 0,80 RS 0,00| RS 48.436,37
30/07/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 145,80 -R$ 145,80 RS 48.290,57
30/07/2015| SAQUE APLI [TRANSF.PESSOAFISICA R$ 0,00 -R$9.500,00| -R$9.500,00( RS 38.790,57
30/07/2015 FATURAMENTO NF 023/15 | R$ 13.310,00 R$ 13.310,00 R$ 0,00/ R$52.100,57
TOTAIS R$ 60.707,95 [ RS 19,93 | R$ 60.727,88| R$ 0,00( RS 0,00 -R$3.182,78| -R$2.110,13|-R$ 46.467,09| -RS$ 51.760,00

Fonte : Elaborado pelo autor
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Resultado Julho/2015
Indicador/Referéncia Resultado do indice

Recursos dos socios proprietarios R$ 0,00 - 0%
Recursos totais movimentados(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Recursos dos sécios proprietarios R$ 0,00 _ 0%
Faturamento total da empresa (100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Despesas totais socios R$ 46.467,09 _ 90%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 51.760,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Despesas totais empresa R$ 5.292,91 - 10%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 51.760,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores cheque especial ou cartdo crédito socios R$ 0,00 _ 0%
Totais movimentados cheque especial/cartdo(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores de Compra de Ativo R$ 0,00 _ 0%
Somatorio dos Desembolsos Incorridos no Periodo R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 0,00 _ 0%
Total Valores planejados desembolsados R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 46.467,09 _ 15.49
Total Valores planejados desembolsados R$ 3.000,00 ’
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

O indicador DESPESAS TOTAIS SOCIOS apurou que 90% dos gastos
incorridos no més de Julho foram representados pela pessoa fisica do socio
proprietario. E possivel evidenciar que o percentual é significativo, percebe-se que
as despesas dos soOcios da empresa vem sendo pagas mensalmente com o0s
recursos da empresa. O indicador DESPESAS TOTAIS EMPRESA apurado no
nosso modelo indica que 10% das despesas sdo pertinentes a organizagéo e foram
pagas com recursos proprios apesar do impacto que o caixa da empresa vem

obtendo com a retirada informal do s6cio. Para o més de Julho o indicador TOTAL
110



VALORES REALIZADOS DESEMBOLSADOS evidenciou que foram desembolsados
15 vezes acima do previsto de retirada formal planejada mensalmente para o

periodo. Este resultado tem influéncia das despesas do socio pagas pela empresa.

Movimento Financeiro Saldo Anterior R$52.100,57
Competéncia : Agosto/2015 Recebimentos
Data Documento Histdrico Vendas Juros Total Outros | Saldrios |Impostos/Taxas |Fornecedores Outros Total Saldo
03/08/2015 REFEICAO R$ 0,00 R$ 217,44 -R$ 217,44 RS 51.883,13
03/08/2015 GPS-IMPOSTO R$ 0,00 -RS$ 86,68 -R$ 86,68 R$ 51.796,45
03/08/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$0,33 R$0,33 R$ 0,00 RS 51.796,78
04/08/2015 TARIFABANCARIA R$ 0,00 -R$ 57,00 -R$57,00{ R$ 51.739,78
04/08/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 0,11 R$0,11 R$ 0,00 RS 51.739,89
05/08/2015 DESPESAS C/ SITE R$ 0,00 R$ 238,78 -R$ 238,78 R$ 51.501,11
05/08/2015 | SAQUE APLI | TRANSF.PESSOAFISICA R$ 0,00 -R$4.000,00| -R$4.000,00 RS 47.501,11
05/08/2015 DESPESAS C/SITE RS$ 0,00 -R$ 254,00 -R$ 254,00( RS 47.247,11
05/08/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 9,19 R$9,19 RS 0,00 RS 47.256,30
06/08/2015 COMBUSTIVEL RS$ 0,00 -R$ 163,21 -R$163,21| R$ 47.093,09
06/08/2015 REFEICAQ RS 0,00 R$ 38,60 -R$ 38,60 (RS 47.054,49
06/08/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 0,38 RS 0,38 RS 0,00 | RS 47.054,87
10/08/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 R$ 156,88 -R$ 156,88 [ RS 46.897,99
10/08/2015 TELEFONE EINTERNET R$ 0,00 R$260,91 -R$ 260,91 RS 46.637,08
10/08/2015 TELEFONE E INTERNET R$ 0,00 -R$ 29,80 -R$ 29,80 RS 46.607,28
10/08/2015 DESPESAS C/ AGUA R$ 0,00 R$ 134,60 -R$ 134,60 RS 46.472,68
10/08/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 1,13 R$ 1,13 R$0,00| RS 46.473,81
11/08/2015| SAQUE APLI | TRANSF.PESSOA FiSICA R$ 0,00 -R$6.250,00| -R$6.250,00( RS 40.223,81
11/08/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 11,33 RS 11,33 R$0,00| RS 40.235,14
14/08/2015 REFEICAO R$ 0,00 RS 140,47 -RS$ 140,47 [ RS 40.094,67
14/08/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 0,26 R$ 0,26 RS 0,00 RS 40.094,93
17/08/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS$ 0,00 -R$ 155,00 -R$ 155,00{ R$ 39.939,93
17/08/2015 REFEICAO RS$ 0,00 -R$ 89,00 -R$ 89,00 RS 39.850,93
17/08/2015 REFEICAO RS 0,00 R$ 75,74 -R$ 75,74 RS 39.775,19
17/08/2015| SAQUE APLI | TRANSF.PESSOAFISICA RS 0,00 -R$8.750,00( -R$8.750,00|RS$ 31.025,19
17/08/2015 FATURAMENTO NF 024/15 | RS 13.717,00 R$ 13.717,00 R$0,00( RS 44.742,19
20/08/2015 DAS-IMPOSTO R$0,00 -RS 3.840,80 -R$ 3.840,80| R$ 40.901,39
20/08/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 7,49 RS 7,49 RS 0,00 RS 40.908,88
24/08/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 176,00 -R$ 176,00 R$ 40.732,88
24/08/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 130,00 -R$ 130,00 R$ 40.602,88
24/08/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 0,65 R$ 0,65 R$0,00| RS 40.603,53
25/08/2015 REFEICAO R$ 0,00 R$ 124,74 -RS 124,74 R$ 40.478,79
25/08/2015 DESPESAS C/ ENERGIA R$ 0,00 R$227,92 -R$ 227,92 R$ 40.250,87
25/08/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$0,76 R$0,76 R$ 0,00/ RS 40.251,63
25/08/2015| CX SAQUE |RETIRADA R$ 0,00 -R$300,00 -R$300,00( R$ 39.951,63
25/08/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 0,65 R$ 0,65 RS 0,00 RS 39.952,28
27/08/2015 [ SAQUE APLI [ TRANSF.PESSOA FiSICA RS$ 0,00 -R$2.000,00( -R$2.000,00|RS$37.952,28
27/08/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 4,45 RS 4,45 RS$ 0,00 RS 37.956,73
31/08/2015 [ SAQUE APLI [ TRANSF.PESSOA FiSICA RS 0,00 -R$11.000,00| -R$ 11.000,00 | RS 26.956,73
31/08/2015 | SAQUE APLI | TRANSF.PESSOAFISICA R$ 0,00 -R$5.240,00| -R$5.240,00| RS 21.716,73
31/08/2015 FATURAMENTO NF 025/15 | RS 13.310,00 R$ 13.310,00 RS 0,00{ RS 35.026,73
31/08/2015 FATURAMENTO NF 026/15 | R$5.824,60 R$ 5.824,60 R$ 0,00 RS 40.851,33
TOTAIS R$32.851,60| RS 36,73 | R$ 32.888,33| R$0,00| -R$300,00|  -R$3.984,48| -R$1.767,30-RS 38.085,79| R$ 44.137,57

Fonte: Elaborado pelo autor
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Resultado Agosto/2015
Indicador/Referéncia Resultado do indice

Recursos dos socios proprietarios R$ 0,00 - 0%
Recursos totais movimentados(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Recursos dos sécios proprietarios R$ 0,00 _ 0%
Faturamento total da empresa (100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Despesas totais socios R$ 38.085,79 _ 86%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 44.137,57
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Despesas totais empresa R$ 6.051,78 - 4%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 44.137,57
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores cheque especial ou cartdo crédito socios R$ 0,00 _ 0%
Totais movimentados cheque especial/cartdo(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores de Compra de Ativo R$ 0,00 _ 0%
Somatorio dos Desembolsos Incorridos no Periodo R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 0,00 _ 0%
Total Valores planejados desembolsados R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 38.385,79 _ 12 80
Total Valores planejados desembolsados R$ 3.000,00 ’
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

O indicador DESPESAS TOTAIS SOCIOS apurou que 86% dos gastos
incorridos no més de Agosto foram representados pela pessoa fisica do socio
proprietario. E possivel evidenciar que o percentual é significativo, percebe-se que
as despesas dos socio da empresa vem sendo pagas mensalmente com 0s recursos
da empresa. O indicador DESPESAS TOTAIS EMPRESA apurado no nosso modelo
indica que 14% das despesas sdo pertinentes a organizacdo e foram pagas com
recursos proprios apesar do impacto que o caixa da empresa vem obtendo com a

retirada informal do socio. Para o0 més de Agosto o indicador TOTAL VALORES
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REALIZADOS DESEMBOLSADOS evidenciou que foram desembolsados quase 13

vezes acima do previsto de retirada formal planejada mensalmente para o periodo.

Sendo R$ 3.000,00 planejado pelo socio proprietario, no entanto a retirada foi de R$

38.385,79 . Observa-se que o faturamento mensal da empresa vem sendo absorvido

pelos valores de retirada informal do socio.

Movimento Financeiro

Saldo Anterior RS$40.851,33

Competéncia : Setembro/2015 Recebimentos
Data  |Documento Histdrico Vendas Juros Total Outros | Saldrios |Impostos/Taxas | Fornecedores|  Outros Total Saldo
01/09/2015 GPS-IMPOSTO R$0,00 -RS 86,68 -RS 86,68 RS 40.764,65
02/09/2015 COMBUSTIVEL R$0,00 R$193,06 -R$193,06| R$ 40.571,59
02/09/2015 TARIFA BANCARIA R$0,00 R$57,00 -R$57,00{ RS 40.514,59
02/09/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 0,47 RS 0,47 R$0,00| R$ 40.515,06
04/09/2015 REFEIGAO R$0,00 R$28,20]  -R$28,20| RS 40.486,86
04/09/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 0,06 R$ 0,06 R$0,00{ RS 40.486,92
08/09/2015 REFEIGAO R$0,00 R$90,00]  -R$90,00| RS 40.396,92
08/09/2015 DESPESAS C/SITE R$0,00 R$ 254,00 -R$254,00| R$ 40.142,92
08/09/2015 FATURAMENTONF 027/15 | R$3.798,25 R$3.798,25 R$0,00| R$ 43.941,17
08/09/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$0,45 R$ 0,45 R$0,00{ RS 43.941,62
09/09/2015 REFEICAO R$0,00 R$345,29 -R$345,29| R$ 43.596,33
09/09/2015 DESPESAS C/ AGUA R$0,00 -RS 166,12 RS 166,12| RS 43.430,21
10/09/2015| CXSAQUE |RETIRADA R$0,00 -R$500,00 -R$500,00| RS 42.930,21
10/09/2015 TELEFONE E INTERNET R$0,00 R$ 275,41 -R$275,41| R$ 42.654,80
10/09/2015 TELEFONE E INTERNET R$0,00 R$29,80|  -R$29,80| RS 42.625,00
10/09/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 3,44 RS 3,44 R$0,00| RS 42.628,44
14/09/2015 REFEICAO R$0,00 R$110,99|  -R$110,99| RS 42.517,45
14/09/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$0,59 R$0,59 R$0,00| R$ 42.518,04
15/09/2015 | SAQUE APLI | TRANSF.PESSOA FISICA R$0,00 R$4.200,00| -R$4.200,00| RS 38.318,04
15/09/2015 FATURAMENTO NF 028/15 | R$5.528,00 R$5.528,00 R$0,00| RS 43.846,04
18/09/2015 REFEIGAO R$0,00 R$45,34| RS 45,34 RS 43.800,70
21/09/2015| CXSAQUE (RETIRADA R$0,00 -R$300,00 -R$300,00| RS 43.500,70
21/09/2015 COMBUSTIVEL R$0,00 R$152,00 -R$152,00| RS 43.348,70
21/09/2015| SAQUE APLI |TRANSF.PESSOA FISICA R$0,00 R$5.500,00{ -R$5.500,00] RS 37.848,70
21/09/2015 DAS-IMPOSTO R$0,00 R$2.544,12 R$2.544,12| R$ 35.304,58
21/09/2015 FATURAMENTO NF 029/15 | R$8.699,10 R$8.699,10 RS 0,00 RS 44.003,68
23/09/2015| CXSAQUE [RETIRADA R$0,00 -R$750,00 -R$750,00| RS 43.253,68
23/09/2015| CXSAQUE [RETIRADA R$0,00 -R$200,00 -R$.200,00| RS 43.053,68
23/09/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$4,79 RS 4,79 R$0,00| RS 43.058,47
25/09/2015 DESPESAS C/LUZ R$0,00 R$275,53 R$275,53| R$ 42.782,94
25/09/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$ 1,67 RS 1,67 R$0,00| RS 42.784,61
30/09/2015 | SAQUE APLI | TRANSF.PESSOAFISICA R$0,00 -R$10.500,00{ RS 10.500,00 R$ 32.284,61
30/09/2015 FATURAMENTO NF 030/15 [ RS 13.310,00 R$ 13.310,00 R$0,00{ RS 45.594,61
TOTAIS R$31.335,35| R$ 11,47 R$ 31.346,82 [ R$.0,00( -R$ 1.750,00[  -R$2.853,92| -R$1.495,29|-R$ 20.504,33 | -RS 26.603,54

Fonte : Elaborado pelo autor
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Resultado Setembro/2015
Indicador/Referéncia Resultado do indice

Recursos dos socios proprietarios R$ 0,00 - 0%
Recursos totais movimentados(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Recursos dos sécios proprietarios R$ 0,00 _ 0%
Faturamento total da empresa (100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Despesas totais s6cios R$ 20.504,33 _ 7%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 26.503,54
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Despesas totais empresa R$ 6.099,21 ~ 23
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 26.603,54
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores cheque especial ou cartdo crédito socios R$ 0,00 _ 0%
Totais movimentados cheque especial/cartdo(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores de Compra de Ativo R$ 0,00 _ 0%
Somatorio dos Desembolsos Incorridos no Periodo R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 0,00 _ 0%
Total Valores planejados desembolsados R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 22.254,33 _ 742
Total Valores planejados desembolsados R$ 3.000,00 '
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

O indicador DESPESAS TOTAIS SOCIOS apurou que 77% dos gastos
incorridos no més de Setembro foram representados pela pessoa fisica do socio
proprietario. E possivel evidenciar que o percentual é significativo, ou seja, mais de
70% das despesas pagas com recursos da empresa nao sao pertecentes a mesma.
O indicador DESPESAS TOTAIS EMPRESA apurado no nosso modelo indica que
23% das despesas sdo pertinentes a organizacdo e foram pagas com recursos
proprios apesar do impacto que o caixa da empresa obteve com a retirada informal

do socio.Para o més de Setembro o0 indicador TOTAL VALORES REALIZADOS
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DESEMBOLSADOS evidenciou que foram desembolsados 7

previsto de retirada formal planejada.

vezes acima do

Movimento Financeiro Saldo Anterior RS45.594,61
Competéncia : Outubro/2015 Recebimentos
Data |Documento Historico Vendas Juros Total  |Outros| Saldrios |Comisses |Impostos/Taxas |Fornecedores [  Outros Total Saldo
02/10/2015 TARIFA BANCARIA R$0,00 -R$57,00 -R$57,00| R$ 45.537,61
05/10/2015 COMBUSTIVEL R$0,00 -R$191,00 -R$191,00{ RS 45.346,61
05/10/2015 GPS-IMPOSTO RS 0,00 -R$ 86,68 -R$ 86,68 RS 45.259,93
05/10/2015 RENDIMENTO APLICAGAQ RS 1,27 RS 1,27 R$0,00{R$45.261,20
06/10/2015 COMBUSTIVEL RS 0,00 -R$200,86 -R$200,86| RS 45.060,34
06/10/2015 DESPESAS C/ SITE R$0,00 -R$254,00 -R$254,00{ RS 44.806,34
06/10/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 3,02 RS3,02 RS 0,00| RS 44.809,36
08/10/2015 FATURAMENTONF 031/15 | R$3.351,34 R$3.351,34 RS 0,00{ RS 48.160,70
09/10/2015 COMBUSTIVEL RS0,00 -R$ 176,00 -R$176,00| RS 47.984,70
09/10/2015 DESPESAS C/ AGUA R$0,00 R$ 166,12 -RS$166,12| RS 47.818,58
13/10/2015 REFEIGAO R$0,00 -R9189,31|  -RS189,31(R$47.629,27
13/10/2015( CXSAQUE [RETIRADA R$0,00 -R$1.000,00 -R$1.000,00| RS 46.629,27
13/10/2015 TELEFONE EINTERNET RS 0,00 R$275,39 -R9275,39|R$ 46.353,88
13/10/2015 TELEFONEE INTERNET RS 0,00 -R$29,80 -R$29,80] RS 46.324,08
13/10/2015 RENDIMENTO APLICAGAQ RS13,66]  RS13,66 RS$0,00{ RS 46.337,74
14/10/2015| SAQUE APLI |TRANSF.PESSOA FISICA RS 0,00 -R$2.000,00] -R$2.000,00] RS 44.337,74
14/10/2015 TARIFABANCARIA R$0,00 -R$2,70 R$2,70| RS 44.335,04
14/10/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$ 20,43 R$ 20,43 RS 0,00| RS 44.355,47
16/10/2015| SAQUEAPLI |TRANSF.PESSOA FiSICA R$0,00 -R95.423,00| -R$5.423,00] RS 38.932,47
16/10/2015 FATURAMENTONF 032/15 | RS 6.864,00 RS 6.864,00 RS$0,00| RS 45.796,47
20/10/2015 DAS-IMPOSTO R$0,00 R$2.572,63 -R$2.572,63| RS 43.223,84
20/10/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$ 25,99 RS 25,99 RS$0,00| RS 43.249,83
21/10/2015] CX SAQUE |RETIRADA R$0,00 -R$300,00 -R$300,00 R$ 42.949,83
21/10/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS$3,24 R$3,24 RS$0,00 RS 42.953,07
23/10/2015 FATURAMENTONF 033/15 | R$9.650,00 R$9.650,00 R$0,00{ RS 52.603,07
26/10/2015 | SAQUE APLI | TRANSF.PESSOAFISICA R$0,00 -R$23.870,00 -RS 23.870,00 RS 28.733,07
26/10/2015 DESPESAS C/LUZ R$0,00 R$293,31 -R$293,31| RS 28.439,76
26/10/2015 FATURAMENTONF 034/15 | RS 21.667,20 RS 21.667,20 R$0,00{ RS 50.106,96
26/10/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 25,98 RS 25,98 RS$0,00| RS 50.132,94
28/10/2015| CXSAQUE |RETIRADA R$0,00 -R$.200,00 -R$200,00{ R$ 49.932,94
28/10/2015 | SAQUE APLI {TRANSF.PESSOA FISICA RS 0,00 -R$800,00[  -R$800,00{ RS 49.132,94
28/10/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$ 10,12 R$ 10,12 RS$0,00] RS 49.143,06
29/10/2015 COMBUSTIVEL RS$0,00 -R$ 163,80 -R$163,80{ RS 48.979,26
29/10/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 1,68 RS 1,68 RS$0,00] RS 48.980,94
30/10/2015 REFEIGAO RS$0,00 -R$90,42|  -R$90,42| RS 48.890,52
30/10/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS$0,93 R$0,93 RS$0,00{ RS 48.891,45
TOTAIS RS 41.532,54 RS 106,32 R$ 41.638,36 -R$1.500,00) R$0,00[ -R92.719,01| -RS$1.720,48|-R932.402,53  -R$ 38.342,02

Fonte : Elaborado pelo autor
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Resultado Outubro/2015
Indicador/Referéncia Resultado do indice

Recursos dos socios proprietarios R$ 0,00 - 0%
Recursos totais movimentados(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Recursos dos sécios proprietarios R$ 0,00 _ 0%
Faturamento total da empresa (100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Despesas totais socios R$ 32.402,53 _ 859
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 38.342,02
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Despesas totais empresa R$ 5.939,49 - 15%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 38.342,02
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores cheque especial ou cartdo crédito socios R$ 0,00 _ 0%
Totais movimentados cheque especial/cartdo(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores de Compra de Ativo R$ 0,00 _ 0%
Somatorio dos Desembolsos Incorridos no Periodo R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 0,00 _ 0%
Total Valores planejados desembolsados R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 33.902,53 _ 11.30
Total Valores planejados desembolsados R$ 3.000,00 ’
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

O indicador DESPESAS TOTAIS SOCIOS apurou que 85% dos gastos
incorridos no més de Outubro foram representados pela pessoa fisica do socio
proprietario. E possivel evidenciar que o percentual € significativo. O indicador
DESPESAS TOTAIS EMPRESA apurado no nosso modelo indica que 15% das
despesas sdo pertinentes a organizacdo e foram pagas com recursos proprios

apesar do impacto que o caixa da empresa obteve com a retirada informal do s6cio.
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Para o0 més de Outubro o

indicador TOTAL VALORES REALIZADOS

DESEMBOLSADOS evidenciou que foram desembolsados 11 vezes acima do

previsto de retirada formal planejada mensalmente para o periodo. Sendo R$

3.000,00 planejado pelo sécio proprietario, no entanto a retirada foi de R$ 33.902,53.

Movimento Financeiro Saldo Anterior RS 48.891,45
Competéncia : Novembro/2015 Recehimentos
Data  |Documento Historico Vendas Juros Total  |Outros| Saldrios |Impostos/Taxas |Fornecedores|  Outros Total Saldo

03/11/2015 REFEICAO RS 0,00 R$135,30]  -R$135,30{ RS 48.756,15
03/11/2015{ SAQUE APLI | TRANSF. PESSOA FiSICA R$0,00 -R$10.500,00( -RS 10.500,00| RS 38.256,15
03/11/2015 GPSIMPOSTO R$0,00 -R$86,68 -R$86,68| RS 38.169,47
03/11/2015 RENDIMENTO APLICACRO R$70,88 R$70,88 RS$.0,00{ RS 38.240,35
04/11/2015 DESPESAS C/SITE R$0,00 -R$254,00 -R$.254,00{ R$ 37.986,35
04/11/2015 FATURAMENTONF 035/15 | RS 13.310,00 RS 13.310,00 R$0,00] RS 51.296,35
04/11/2015 TARIFABANCARIA R$0,00 857,00 -R$57,00( RS 51.239,35
05/11/2015 REFEICAO R$0,00 RS 145,75 RS 145,75/ R$51.093,60
09/11/2015 REFEICAO R$0,00 -R$20,50 -R$20,50| R$ 51.073,10
09/11/2015 DESPESAS C/ AGUA R$0,00 RS 244,92 -R$ 244,92 R$ 50.828,18
09/11/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$1,76 R$1,76 R$0,00{ RS 50.829,94
10/11/2015| CXSAQUE |RETIRADA R$0,00 -R$500,00 -R$500,00{ R$ 50.329,94
10/11/2015 TELEFONE EINTERNET R$0,00 R$273,86 -R$273,86 R$ 50.056,08
10/11/2015 TELEFONE EINTERNET R$0,00 R$29,80 -R$29,80| R$50.026,28
10/11/2015 FATURAMENTONF 036/15 | RS$7.601,38 R$7.601,38 RS$0,00{ RS 57.627,66
16/11/2015 REFEICAO RS 0,00 R$252,85  -R$252,85| RS 57.374,81
16/11/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$1,16 R$1,16 R$0,00| RS 57.375,97
23/11/2015 REFEICAO R$0,00 RS142,18|  RS142,18|R$57.233,79
23/11/2015] CXSAQUE |RETIRADA R$0,00 -R$:850,00 -R$850,00{ R9 56.383,79
23/11/2015 DASIMPOSTO R$0,00 R$5.312,75 -R$5.312,75[ RS 51.071,04
23/11/2015 RENDIMENTO APLICAGRO R$9,16 R$9,16 R$0,00| RS 51.080,20
23/11/2015 RENDIMENTO APLICACAO R$56,70]  RS56,70 R$0,00| RS 51.136,90
25/11/2015 MATERIAL DE ESCRITORIO R$0,00 R$343,00 -R$343,00{ R$50.793,90
25/11/2015 DESPESAS C/LUZ R$0,00 R$290,94 -R$290,94{ R$ 50.502,96
25/11/2015 RENDIMENTO APLICACRO RS 5,11 RS5,11 RS0,00{ RS 50.508,07
27/11/2015 SAQUE APLI | TRANSF. PESSOA FiSICA R$0,00 R$1.760,00{ RS 1.760,00( RS 48.748,07
27/11/2015 RENDIMENTO APLICACAO RS 17,76 R9 17,76 RS.0,00{ R 48.765,83
30/11/2015{ SAQUE APLI | TRANSF. PESSOA FiSICA R$0,00 -R$10.500,00] -RS 10.500,00| RS 38.265,83
30/11/2015 FATURAMENTONF 037/15 | RS 13.310,00 R$13.310,00 R$.0,00{ RS 51.575,83
TOTAIS R$34.221,38| RS 162,53 R$ 34.383,91 -R$1.350,00(  -R$5.456,43| -R91.406,72]-RS 23.486,38| -R$ 31.699,53

Fonte : Elaborado pelo autor
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Resultado Novembro/2015
Indicador/Referéncia Resultado do indice

Recursos dos socios proprietarios R$ 0,00 - 0%
Recursos totais movimentados(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Recursos dos sécios proprietarios R$ 0,00 _ 0%
Faturamento total da empresa (100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Despesas totais s6cios R$ 23.486,38 _ 74%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 31.699,53
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Despesas totais empresa R$ 8.213,15 - 26%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 31.699,53
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores cheque especial ou cartdo crédito socios R$ 0,00 _ 0%
Totais movimentados cheque especial/cartdo(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores de Compra de Ativo R$ 0,00 _ 0%
Somatorio dos Desembolsos Incorridos no Periodo R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 0,00 _ 0%
Total Valores planejados desembolsados R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 24.836,38 _ 8.28
Total Valores planejados desembolsados R$ 3.000,00 '
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

O indicador DESPESAS TOTAIS SOCIOS apurou que 74% dos gastos
incorridos no més de Novembro foram representados pela pessoa fisica do socio

proprietario. E possivel evidenciar que o percentual é significativo.

O indicador DESPESAS TOTAIS EMPRESA apurado no nosso modelo indica
que 26% das despesas sao pertinentes a organizacao e foram pagas com recursos
proprios apesar do impacto que o caixa da empresa vem obtendo com a retirada

informal do soécio.
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Para o0 més de Novembro o indicador TOTAL VALORES REALIZADOS
DESEMBOLSADOS evidenciou que foram desembolsados 8 vezes acima do

previsto de retirada formal planejada.

Movimento Financeiro Saldo Anterior  R$51.575,83
Competéncia : Dezembro/2015 Recehimentos
Data Documento Historico Vendas Juros Total Outros | Saldrios |Impostos/Taxas | Fornecedores|  Outros Total Saldo
01/12/2015 GPS-IMPOSTO R$0,00 -R$ 86,68 -R$86,68| RS51.489,15
01/12/2015 FATURAMENTONF 038/15 R$42.800,00 R$ 42.800,00 R$0,00 R$94.289,15
02/12/2015 TARIFABANCARIA R$ 0,00 R$ 57,00 R$57,00( RS$94.232,15
03/12/2015( CXSAQUE |[RETIRADA R$ 0,00 -R$300,00 -R$300,00| R$93.932,15
03/12/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 2,30 R$ 2,30 R$0,00| R$93.934,45
04/12/2015 FATURAMENTO NF 039/15 R$ 16.958,00 RS 16.958,00 R$0,00| RS 110.892,45
07/12/2015 SAQUE APLI | TRANSF.PESSOA FISICA R$ 0,00 -R$11.000,00/ -R$11.000,00| R$99.892,45
07/12/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 62,10 R$ 62,10 R$0,00| R$99.954,55
09/12/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 192,39 R$192,39| R$99.762,16
09/12/2015 DESPESAS C/ AGUA R$ 0,00 -R$ 150,36 -R$ 150,36 R$99.611,80
09/12/2015 DESPESAS C/SITE R$0,00 -R$ 254,00 -R$254,00 R$99.357,80
09/12/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$1,27 RS 1,27 R$0,00| R$99.359,07
09/12/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 1,58 RS 1,58 R$0,00| R$99.360,65
10/12/2015 TELEFONE EINTERNET R$ 0,00 -R$ 273,90 -R$273,90| R$99.086,75
10/12/2015 TELEFONE EINTERNET R$ 0,00 -R$ 29,80 -R$29,80| RS$99.056,95
10/12/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$0,74 RS 0,74 R$0,00 R$99.057,69
11/12/2015| SAQUE APLI [TRANSF.PESSOAFISICA R$ 0,00 -R$16.100,00/ RS 16.100,00| R$82.957,69
11/12/2015 RENDIMENTO APLICAGAO RS 26,38 RS 26,38 R$0,00| R$82.984,07
14/12/2015] CXSAQUE |RETIRADA R$ 0,00 -R$300,00 -R$300,00| R$82.684,07
14/12/2015 REFEIGAO R$ 0,00 -R$ 84,00 RS 84,00 RS82.600,07
14/12/2015| SAQUEAPLI [TRANSF.PESSOAFISICA R$ 0,00 -R$16.000,00/ -R$ 16.000,00| RS 66.600,07
14/12/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 18,64 RS 18,64 R$0,00| R$66.618,71
21/12/2015| SAQUEAPLI [TRANSF.PESSOAFISICA R$ 0,00 -R$4.000,00] -R$4.000,00| RS62.618,71
21/12/2015 DAS-IMPQOSTO R$ 0,00 -R$ 8.276,68 -R$8.276,68| R$54.342,03
21/12/2015 FATURAMENTO NF 040/15 RS 19.884,60 RS 19.884,60 R$0,00{ R$74.226,63
23/12/2015 MATERIAL DE ESCRITORIO R$0,00 -R$499,00 -R$499,00( R$73.727,63
23/12/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$0,45 RS 0,45 R$0,00| R$73.728,08
24/12/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 R$ 177,99 -R$177,99| R$73.550,09
24/12/2015| CXSAQUE [RETIRADA R$0,00 -R$500,00 -R$500,00 R$73.050,09
24/12/2015 RENDIMENTO APLICAGAO R$ 0,88 R$ 0,88 R$0,00 R$73.050,97
28/12/2015 REFEICAO R$ 0,00 -R$ 88,50 RS 88,50 RS$72.962,47
28/12/2015| SAQUE APLI [TRANSF.PESSOAFISICA R$ 0,00 -R$12.000,00/ -R$ 12.000,00| R$60.962,47
28/12/2015 DESPESAS C/ LUZ R$ 0,00 R$303,22 -R$303,22| R$60.659,25
28/12/2015 FATURAMENTO NF 041/15 R$ 13.960,93 RS$ 13.960,93 R$0,00| R$74.620,18
28/12/2015 TARIFABANCARIA R$ 0,00 -R$2,70 -R$2,70( R$74.617,48
29/12/2015 REFEIGAO R$ 0,00 -R$ 79,65 RS 79,65 R$74.537,83
30/12/2015 COMBUSTIVEL R$ 0,00 -R$ 183,00 -R$ 183,00( RS 74.354,83
30/12/2015 RESGATE TIT.CAPITALIZAGAO R$1.648,32| RS 1.648,32 R$0,00{ R$76.003,15
30/12/2015 FATURAMENTO NF 042/15 R$ 13.310,00 R$ 13.310,00 R$0,00 R$89.313,15
TOTAIS R$ 106.913,53 | R$ 1.762,66 | R$ 108.676,19 -R$1.100,00| -R$8.423,06( -R$2.033,86(-R$59.381,95| -R$ 70.938,87

Fonte : Elaborado pelo autor
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Resultado Dezembro/2015
Indicador/Referéncia Resultado do indice

Recursos dos sécios proprietarios R$ 0,00 _ 0%
Recursos totais movimentados(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Recursos dos sécios proprietarios R$ 0,00 _ 0%
Faturamento total da empresa (100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Despesas totais socios R$ 59.381,95 _ 84%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 70.938,87
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Despesas totais empresa R$ 11.556,92 _ 16%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 70.938,87
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores cheque especial ou cartdo crédito socios R$ 0,00 _ 0%
Totais movimentados cheque especial/cartdo(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores de Compra de Ativo R$ 0,00 _ 0%
Somatorio dos Desembolsos Incorridos no Periodo R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 0,00 _ 0%
Total Valores planejados desembolsados R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 60.481,95 _ 20.16
Total Valores planejados desembolsados R$ 3.000,00 ’
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

O indicador DESPESAS TOTAIS SOCIOS apurou que 84% dos gastos
incorridos no més de Dezembro foram representados pela pessoa fisica do socio
proprietario. E possivel evidenciar que o percentual é significativo, percebe-se que
as despesas dos socio da empresa vem sendo pagas mensalmente com 0S recursos
da empresa. O indicador DESPESAS TOTAIS EMPRESA apurado no nosso modelo
indica que 16% das despesas sdo pertinentes a organizacdo e foram pagas com
recursos proprios apesar do impacto que o caixa da empresa vem obtendo com a

retirada informal do socio. Para o més de Dezembro o indicador TOTAL VALORES
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REALIZADOS DESEMBOLSADOS evidenciou que foram desembolsados 20 vezes
acima do previsto de retirada formal planejada mensalmente para o periodo. Sendo

R$ 3.000,00 planejado pelo so6cio proprietario, no entanto a retirada foi de R$

60.481,95 . Observa-se que o faturamento mensal da empresa cresceu cerca de

20% em relacé@o ao inicio do exercicio, todavia vem sendo absorvido pelos valores

de retirada informal do sécio.

Movimento Financeiro Saldo Anterior R941.469,25

Competéncia :Jana Dez2015 Recehimentos
Data Vendas Juros Total | Outros| Salérios |Impostos/Taxas |Fornecedores|  Outros Total Saldo

langiro RS22.72423|  RS28,69( RO2.752,92(RS0,00( R95.90000]  RS131044| RS10.584,49 RO8.842,63| RS26.637,56R937.584,61
Fevereiro R925.06300] R923,78| RO25.086,78[RS0,00] R9300,00  RS1987,13| R9L445,32| RO2L.11380] RS24.846,25(RS37.825,14
Margo R935.037,25( ROL2,12{ R935.04937|RS000] RST00,00[  RSL35L29| R9L353,00( R937.303,38| RS40.707,67(R932.166,84
Abril R$36.62640) RS18,51( R936.64491(RS0,00[ RS50000]  RS3.356,12| RO241062| RS20.720,36| RS26.987,10]R541.824,65
Maio RS23.108,07( RO2LST| R923.129,641R5000] RS1.000,00[  RO230838| R91327,28| RO2L508,60] RS 26.144,26(R538.810,03
Junho RSSA075,45(  RO30,64[ ROSAL15,091RS000] RS20000[ RO2796,99| RO2.099,24( RO44696,20] RS49.792,43(RS43.132,69
Juho R960.70795| R919.93| R960.727,88(RS0,00] RSO0  RS3.182,78[ RO2110,13| RS46.467,09 RS5L760,00]RS52.100,57
Agosto RS3L85L60(  RO36,73| R932.888331R5000] RS30000[ RO3I8448| ROL7ET,0( RO38.085,79] RS44.13757(RO40851,33
Setembro R93L335,35|  ROLLAT| RO31346,82(RS0,00] RSL7T50,00(  RS2.853,92( ROL495.29| RS20.504,33| RS26.603,54|RS45.59461
Outubro RO4L53254) RS106,32( RO41638,86{RS0,00] RSL500,00  RS2719,01( ROL72048 RS32402,53| RS38.342,02|RS48.89145
Novembro R$34.221,38| RO.162,53| R934.38391|R9000] RS1350,00  RO5456,43| ROLA06,T2( RO23.486,38| RS31.699,53[RS5L575,83
Dezembro R9.106.913,53 (RO 1.762,66| R 108.676,19| RS 0,00( RS110000{  RS8423,06 RS2.03386( RS59.381,95( RS70.938,87(R989.313,15
TOTAIS R9 504.196,75| R92.243,95| R3506.440,70{ RS 0,00{ RS 14.600,00(  R939.730,03| R929.753,73| R 374.513,04 R$ 458.596,80

Fonte : Elaborado pelo autor
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Resultado Resumo/2015
Indicador/Referéncia Resultado do indice

Recursos dos socios proprietarios R$ 0,00 _ 0%
Recursos totais movimentados(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Recursos dos sécios proprietarios R$ 0,00 _ 0%
Faturamento total da empresa (100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Despesas totais socios R$ 374.513,04 _ 8204
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 458.596,80
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Despesas totais empresa R$ 84.083,75 _ 18%
Recursos totais movimentados pela empresa (100%) R$ 458.596,80
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores cheque especial ou cartdo crédito socios R$ 0,00 _ 0%
Totais movimentados cheque especial/cartdo(100%) R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Valores de Compra de Ativo R$ 0,00 _ 0%
Somatorio dos Desembolsos Incorridos no Periodo R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 0,00 - 0%
Total Valores planejados desembolsados R$ 0,00
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)
Total Valores realizados desembolsados R$ 389.113,04 _ 10.81
Total Valores planejados desembolsados R$ 36.000,00 ’
(Referéncia: item 4.2.4 deste trabalho)

Com relacdo aos indicadores, RECURSOS DOS SOCIOS PROPRIETARIOS,
VALORES DE CHEQUE ESPECIAL OU CARTAO CREDITO SOCIOS em todo o
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periodo analisado ( exercicio de 2015) ndo ocorreram desembolsos por parte do
sécio para saldar as despesas da empresa pode-se observar com base nos saldos
de conta corrente da empresa que a mesma possui saldo positivo e valores em
aplicacao, evidenciando que ndo havia a necessidade de inserir dinheiro do sécio no
caixa para liquidar as despesas da empresa. No entanto o sécio vem realizando
mensalmente retirada informais, ndo planejadas impactando o resultado econdmico
da empresa. O indicador DESPESAS TOTAIS SOCIOS apurado no exercicio de
2015 evidenciou que 82% dos gastos incorridos na empresa foram representados
pela pessoa fisica do sdcio proprietario. Esse percentual é significativo, pois sobre o
total de despesas movimentado pela empresa 82% destes gastos nao pertenciam a
mesma. O impacto no fluxo de caixa da empresa é relevante pois caso esse
desembolso néo tivesse sido realizado os valores seriam aplicados trazendo retorno
de receita financeira ou mesmo aplicacdo em ativos ou novos investimentos para a
organizagdo. O indicador DESPESAS TOTAIS EMPRESA apurado no exercicio de
2015 indica que 18% das despesas sdo pertinentes a organizacdo e que foram
pagas com recursos proprios, evidenciando que a entidade possui capacidade em
gerar caixa para suprir suas necessidades. Com base na analise percebe-se ainda
gue a empresa por atuar no ramo de prestacéo de servigos possui poucas despesas,
todavia vem sofrendo o impacto em suas disponibilidades por conta das despesas
pessoais dos sbcios. Com base no indicador TOTAL VALORES REALIZADOS
DESEMBOLSADOS analisado do exercicio de 2015 foi possivel evidenciar que
foram desembolsados 10 vezes acima do previsto e planejado mensalmente para
0 periodo a titulo de retirada de sécios. Em nenhum dos meses estudados o valor
planejado foi executado, conforme evidenciado no modelo de monitoramento
financeiro constante no Apéndice B desta dissertacdo. Ao planejar o gestor tem a
possibilidade de saber quais e quantos recursos serdo direcionados para o negécio,

€ possivel mensurar e nao trabalhar na “escuridao”. Planejar os valores de retirada

de sécios é primordial tanto para a empresa, quanto para o gestor.
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APENDICE C - BALANCO E DEMONTRACAO DE RESULTADO
ECONOMICO(DRE)

A analise das demonstracdes contabeis foi estruturada a partir de dados
evidenciados no Balanco e a DRE da empresa, objeto do estudo de caso (Veiculos
Ltda.) Tais demonstracdes financeiras, podem ser elaboradas com dados inerentes
ao “planejado”, além de informagbdes referentes ao “realizado” (situagdo ora
apresentada neste anexo). Da mesma forma, essas demonstracées podem conter
dados agregados para fins de apuracao de indicadores como, por exemplo, giro de
estoques de veiculos novos (VN), veiculos usados (VU), além de pecas e
acessorios. Essas meétricas poderiam ser analisadas, internamente, comparando
diferentes periodos, bem como externamente (benchmarking), confrontando com

dados da concorréncia.
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BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
CAIXA R$9,313,15{Saldrio R$3,000,00
APLICACOES | RS :80.000,00{Impostos RS$8.500,00
CONTASREC | R9.20.911,00{Fornece RS$3,000,00
ESTOQUE R$2.000,00
RO112.224.15 RS 14.500,00
REALLP Exigivel LP RS0,00
CONTASREC |  R910.000,00
RS10,000,00
Imobilizado Patrimdnio L
Maveis R$3,000,00{Capital prprio | R$20.000,00
Equipamento| R 22.000,00Lucros acumulados RS 112.724,15
RS 25,000,00 RS132.724,15
Total Ativo | RO147.224 15(Total Passivo (RS 147.224 15
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DRE
VENDAS R 504.196,75
(- DEDUCOES S. NACIONAL | R$37.607,3
RECEITA RS 466.589,72
(- oMV RS 0,00
LUCRO BRUTO RS 466.589,72
(-] DESPESAS R 353.865,57
LUCROLIQUIDOPERIODD RS 11272415




APENDICE D - EXTRATOS BANCARIOS

Os dados foram extraidos dos extratos bancérios da empresa, objeto de
estudo, conforme planilha de controle financeiro (Quadro 7), explicitada no topico

4.1.3. da presente dissertacao.
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10/10/2015

Banco Ilaa S/A

Nome:

Agéncia.

Saldo resumido

Descrigao

DISPONIVEL P/ SAQUE
LIMITE (SUJ. AENCARGOS)
TOTAL PARA SAQUE

Extrato de 01/01/2015 até 31/01/2015

Data

02/01
02/01
02/01
02/01
02/01
02/01
02/01
05/01
05/01
05/01
05/01
05/01
05/01
05/01
05/01
05/01
056/01
06/01
06/01
06/01
07/01
08/01
08/01
08/01
08/01
09/01
09/01
09/01
09/01
09/01
09/01

Langamento

SALDO INICIAL
INT PAG TIT BANCO 237

INT PAG TIT 175700390997
RSHOP-AUTO POSTO -001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

CXE SAQUE 001206.001016
RSHOP-MERCADORAMA-001016
RSHOP-PANIF CONF -001016
RSHOP-POSTO FERRA-001016
RSHOP-TELHA NORTE-001016
TAR CONTA CERTA 12/14

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-SERRA VERDE-001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-AUTO POSTO -001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-MC DONALDS -001016
RSHOP-PARQUE UNIP-001016
RSHOP-PIZZA HUT D-001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

INT PAG TIT BANCO 237

INT PAG TIT BANCO 237
RSHOP-AUTO POSTO -001016
RSHOP-CHURRASCARI-001016
RSHOP-MANGIARE FE-001016
RSHOP-MANGIARE FE-001016
TBI 6269.01819-5 C/C

https/ibanklineplus.itau.com.brV HFEMPIIMAG/Versaolmpressao.htm

AgJOrigem

10/10/2015 as 18.25.50h

saldo (R$)
47.758,66
20.000,00
67.758,66
Valor (RS) saldo (RS) |
10,01
649,99- [ Cart3o de Crédito ]
586,80- [ Cartdo de Crédito ]
182,00- [ Combustivel ]
1.416,72
2,06 10,00
40.042,53
500,00- [Retirada J
140,27- [Mercado ]
72,00- [ Refeicdo ]
74,00- [ Combustivel ]
84,08- [ Manutencdo da Casa ]
51,0- [ Taxa ADM Banco ]
921,78
1,37 10,00
3912075
208,00- [ Passagem de Trem ]
207,69
0,31 10,00
38.913,08
38.913,08
157,00- [ Combustivel |
156,75
0.25 10,00
38.756,31
g2,00- [ Refeicdo ]
67,00- [Viagem |
136,23- [Refeicdo |
264,80
0,43 10,00
38.491,51

501,14- [ Escola do Matheus |

609,75- [ Escola da Rebeca

160,00- [ Combustivel

147.07- [Refeicdo

159,50- [ Refeicdo

12342- [ Refeicdo

180,00- [ Pagto Contabilidade

174
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1010722015
12/01
12/01
12/01
12/01
12/01
12/01
13101
13101
13/01
13/01
13/01
14/01
15/01
15101
16/01
16/01
15/01
16/01
18101
15101
15/01
16/01
16/01
16/01
16/01
16/01
19/01
19/01
19/01
19/01
19/01
19/01
20/01
20/01
20/01
20/01
20/01
20/01
21101
21101
21101
21/01
21/01
2101
21101
22101
22101
22/01
22/01

INT DAS 1500801311827
INT GVT 899897937685

INT NET 000055787608

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-CINEMARK 69-001016
RSHOP-LONATTO RES-001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-RESTAURANTE-001016
TBI 3809.34233-4 C/C

INT THACEL-SA 7613591299
INT PAG TIT 175712436242
SALDO PARCIAL

SALDO ANTERIOR

TED 001.3222TREETECH S D
APL APLIC AUT MAIS

SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-ATACADAOQD49-001016
RSHOP-NIPON FOTO -001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-AUTO POSTO -001016
RSHOP-AVICOLA FRA-001016
INT SAAE.G 0119000386360
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-INST PLTA A-001016
INT DAS 1501403950309

INT TED 638280

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-AUTO POSTO -001016
RSHOP-SONDA SUPER-001016
INT VIVO-SP 0220872488

INT VIVO-SP 2083033970

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

CXE SAQUE 000596.001016
RSHOP-AUTO POSTO -001016
RSHOP-ISOMAR SUSH-001016
RES APLIC AUT MAIS

hitpsibanklineplus jtau com briV VEMPAMG/Versaolmpressao htm

Banco Itat S/A

261,92 [IPVA _ 1
234,69- [Telefone e Internet |
2020- [Telefone e Internet |
3.002,34
498 10,00
35.489,17
a4,00- [ Cinema |
153,12- [Refeicao 1
186,81
0,21 10,00
35302,36
35.302,36
104,00- [Refeicao |
5000,00- [Retirada |
197,45- [ Pagto Celular |
684,60- [ Cartdo de Crédito ]
5976,15-
5.976,15-

7.164.23 [Recebimento Treetech |

1.038,08- 150,00
36.340,44
25,60- [ Despesas Mercado ]
24249 [Material Escritorio |
726,79
1,20 10,00
35.613,65
100,00- [ Combustivel ]
85,00- [Mercado 1]
157,70 [Agua ]
242,16
0,62 10,00
35.271,49
173150 [Material Escritorio |
1258,54- [DAS - Imposto 1
6.306,63. | hecebimento da
— Treetech compra de
cabos
12,06 10,00
25 896,79
100,00- [ Combustivel ]
152,63 [ Mercado ]
146,00- [ Pagto Celular |
171,57- [ Pagto Celular ]
569,51
0,69 10,00
25.327,28
400,00- [Retirada ]
100,00- [ Combustivel ]
91,08- [Refeicio ]
590,25
24



10/110/2015
22/01
22/01

23/01
23/01
23/01
23101
26/01
26/01
26/01
26/01
26/01
26/01
26/01
26/01
26/01
26101
26/01
27101
27/01
27101
27/01
28/01
28/01
28/01
28/01
28/01
28/01
28/01
29/01
29/01
29/01
29/01
30/01
30/01
30/01
30/01

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

INT PAG TIT BANCO 033

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

INT PAG TIT BANCO 104

INT PAG TIT BANCO 104
RSHOP-AUTO POSTO -001016
RSHOP-CINEMARK -001016
RSHOP-KALUNGA GUA-001016
INT BANDEIRANT 889600000
INT VIVO-SP 0234921284

INT VIVO-SP 2120871327

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

INT PAG TIT BANCO 001

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

INT PAG TIT BANGO 237
SALDO PARCIAL

SALDO ANTERIOR
RSHOP-RESTAURANTE-001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-TEXAS AUTO -001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

TED 001.3222TREETECH S D
APL APLIC AUT MAIS

SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO FINAL

Banco ltau S/A

0,73 10,00
24.736,93

904,67- [Convénio ]

903,52
1,15 10,00

2383341

162,72- [ Escola Inglés Rebeca ]

162,72- [ Escola Inglés Matheus |

100,00- [ Combustivel ]
77,00- [Cinema ]
86,00- [ Material de Escritorio |

217,85- [ Pagto Luz |
41,00- [Pagto Celular ]
40,50- [ Pagto Celular ]

887,52

117 10,00
2294589
582,47- [1PTU - Imposto |
581,68
0,79 10,00
22.364,21
180,08- [ Seguro de Vida Luis
170,08-
170,08-
70,00- [ Refeicdo ]
249,74
0,34 10,00
2211447
100,00- [ Combustivel 1
99,86
0,14 10,00
2201461
15.560,00 [Recebimento Treetech |
15.420,00- 150,00
37.434 61
150,00



1102015 Banco flall SiA

@ ItatiEmpresas 30

horas

Nopme;

Agéncia:

Saldo resumido 10/10/2015 &5 18:25:50h
Descrigio Saldo (R$)
DISPONIVEL P/ SAQUE 47.758,66
LIMITE (SUJ. A ENCARGOS) 20.000,00
TOTAL PARA SAQUE 67.758,66

Extrato de 01/02/2015 até 28/02/2015
Data Langamento Ag.JOrigem Valor (R$) Saldo (R$)

02/02 SALDO INICIAL 120,00
0202 CXE SAQUE 002774.001016 300,00- [Retirada ]
02/02 RSHOP-AUTO POSTO -001016 100,00- [ Combustivel ]
02/02 TBI 3809 24233-4 C/C 10.500,00- [Transf. Pess. Fisica H|
02102 TBI 6269.01819-5 CIC 180,00- | Pagto Contador i
02/02 RES APLIC AUT MAIS 10.928,50
02i02 REND PAGO APLIC AUT MAIS 11,50 10,00
02i02 SALDO APLIC AUT MAIS 26.506, 11
03i02 TAR CONTA CERTA01/15 s57,00- [ T2xa ADM Itau J
03/02 RES APLIC AUT MAIS 56,95
0302 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0,05 10,00
02/02 SALDO APLIC AUT MAIS 26.449,16
04/02 SALDO APLIC AUT MAIS 26.449,16
05/02 SALDO APLIC AUT MAIS 26.449,16
05/02 SALDO APLIC AUT MAIS 26.449,16
0%/02 RSHOP-AUTO POSTO -001016 100,00- [[Combustivel ]
0902 INT SAAE.G 0209000386360 105.06- [Pagto Agua ]
09/02 RES APLIC AUT MAIS 204,86
0902 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0.20 10,00
09/02 SALDO APLIC AUT MAIS 26.244,20
1002 INT GVT 895997937685 256.72- [Pagto Internet/Telefone |
10102 INT NET 000057458603 29,60- [Pagto Internet/Telefone |
10/02 RES APLIC AUT MAIS 256,24
10/02 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0.28 10,00
10/02 SALDO APLIC AUT MAIS 25.958,06
11702 RSHOP-TEXAS AUTO -001016 100,00- [Combustivel 1
11/02 RES APLIC AUT MAIS 99,89
11/02 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0,11 10,00
11/02 SALDO APLIC AUT MAIS 25.858,17
12102 INT GPS 94480000173 g6.68- | GPS - Imposto ]
1202 RES APLIC AUT MAIS 86,59
12/02 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0,09 10,00
12/02 SALDO APLIC AUT MAIS 25771,58
13/02 RSHOP-KOBAYACHI A-001016 100.00- [ Combustivel ]
1302 TED 756.3299PORTO B ENG 1175300 Recebimento Porto Belo ]
12/02 APL APLIC AUT MAIS 11.513,00- 150,00
2

hitps //banklineplus tau.com.br/V VEMPAMG/Versaolmpressao.him



1071072015
13/02
18/02

18702
1802
18702
18/02
19/02
20/02
20102
20002
20002
23/02
24/02
25102
25002
25/02
25/02
26/02
26/02
26/02
26/02
26102
26/02
27102
27102
27/02
27102

Banco Itai S/A

SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-POSTO FERRA-001016

TBI3809.342353-4 C/C

RES APLIC AUT MAIS

REMND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

INT DAS 1504301553569

RES AFLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO AFLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

INT BANDEIRANT 255930000
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-BORI BORIL-001016
SALDO PARCIAL

SALDO ANTERIOR

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO AFLIC AUT MAIS

TED 001.3222TREETECH S D
APL APLIC AUT MAIS

SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO FINAL

37.284,58
178,00- [Combustivel ]

10.584.00- [Transf. Pess. Fisica |

10.610,61
11,39 10,00
26.673,97
26.673,97
1843 45- [ DAS - Imposto ]
1.843,33
0,12 10,00
24.830,64
24.820,64
24.820,64
225 51. [ Pagto Luz ]
22551
0,03 10,00
24.605,13
100,00- [ Combustivel ]
20,00-
50,00
99,99
0,01 10,00
24.505, 14

1331000 [Recebimento Treetech |

13.170,00- 150,00
37.675,14
150,00



ItauEmpresas

Nome:
Agencia:

Saldo resumido

Descrigio

DISPONIVEL P/ SAQUE

LIMITE (SUJ. A ENCARGOS)

TOTAL PARA SAQUE

30

horas

Extrato de 01/03/2015 até 31/03/2015

Data L

2702
02/03
02/03
02/03
02/03
02/03
03/03
03/03
03/03
03/03
03/03
0403
05/03 D
05/03
05/03
05/03
06/03
09/03
09/03
02/03
09/03
0903
10/03
10/03
10/03
10/03
10/03
11/03
12/03
12/03
12:/03
13/03

angamento

SALDO ANTERIOR
RSHOP-AUTO POSTO -001016
RSHOP-TEXAS AUTO 001016
TBI 3809.34233-4 C/C

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
RSHOP-CARAVELAS 5-001016
RSHOP-TRANSCOOTUR-001016
TAR CONTA CERTA 02/15
REND PAGO APLIC AUT MAIS
SDO CTA/APL AUTORIATICAS
SDO CTA/APL AUTORMATICAS
INT PAG TIT BANCO 001
RSHOP-TEXAS AUTO -001016
REND PAGO APLIC AUT MAIS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
CXE SAQUE 002949.001016
RSHOP-AUTO POSTO -001016
INT SAAE.G 0309000386360
REND PAGO APLIC AUT MAIS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
RSHOP-ISOMAR SUSH-001016
INT GVT 899997937685

INT NET 000059050512

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
RSHOP-TEXAS AUTO -001016
TED 756.3299PORTO B ENG
SDO CTA/APL AUTORMATICAS
RSHOP-AUTO POSTO -001016

Ag./Origem

4175
5934

02/04/2015 as 14:48:45h
saldo (R$)

43.63243
20.000.00
63.632,43

Valor (R$) Saldo (R$)

150,00

120,00- [ Combustivel

100,00- [ Combustivel

$.500,00- [ Transf. Pessoa Fisica

6,39
28.111.,53

54,79- [ Refeicio

50.00- [ Taxi

57.00-[ Taxa ADM ltad

0,11
27.949,85
27.949.85

198.84- [ Licenca Prefeitura

116,00- [ Combustivel

0,24
2763525
27 .635,25

200.00- [ Retirada

100,00- [ Combustivel

52.56- [ Pagto Agua

0.31
27.273.00

75,15- [Refeicdo

]

245,03- [ Pagto Internet/Telefone |

29,80- [ Pagto Internet/Telefone |

0,31
26.923,33

26.923,33

100,00- [ Combustivel

11.753,00 [Recebimento Porto Belo |

38.576,33

100.00- [ Combustivel

oS

(%]

N

Ny

L%

bS]

[

%]



13/03
13/03
13/03
16/03
16/03
16/03
17/03
18/03
19/03
20/03
20/03
20/03
20/03
23/03
24/03
25/03
25/03
25/03
25/03
26/03
27103
27103
27/03
27103
30/03
30/03
30/03
30/03
30/03
30/03

TBI 3809.34232-4 C/C

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
RSHOP-AUTO POSTO -001016
REND PAGO APLIC AUT MAIS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
RSHOP-ALAMEDA REA-001016
INT DAS 1506101340037
REND PAGO APLIC AUT MAIS
5DO CTA/APL AUTOMATICAS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
RSHOP-CHURRASCARI-001016
INT BANDEIRANT 429220000
REND PAGO APLIC AUT MAIS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
RSHOP-BERLIM CHOP-001016
RSHOP-CONSULADO D-001016
REND PAGO APLIC AUT MAIS
S5DO CTA/APL AUTOMATICAS
RSHOP-MC DONALDS -001016
RSHOP-POSTO COCAI-001016
SAQUE 24H 06891667 28/03
TBI 3809.34233-4 C/C

TED 001.3222TREETECH S D
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
TAR SAQUE BCO 24HS

SDO CTA/APL AUTOMATICAS

41745

5934

4175

5934
4175

5934

5934

5086
4175

10.577,00-[Transf Pessoa Fisica ]

.92
27.902,55
167,00-[ Combustivel |
0,11
27.735,66
27.735,66
27.735,66
27.735,66
146,89-[ Refeicdo ]

1.092.75-[ DAS - Imposto |

1,02
26.497.04
26.497,04
26.497,04
77.55-[ Refeicdo ]
173,4 1-[Pagto Luz ]
0,24
26.246,32
26.246,32
58,70-[ Refeicdo ]
53,50-[ Refeicdo |
0,17
26.084,29

80,00-[Refeicdo |

119,00-[ Combustivel |

500,00-[Retirada ]

16.500,00-[Transf Pessoa Fisica ]
23.284 25 [Recebimento Treetech |
32.169,54

2,70-

o
r
[y}
_GJ
0
A



1071072015 Banco Itad S/A

Nome:
Agéncia:

Saldo resumido
Descrigio
DISPONIVEL P/ SAQUE
LIMITE (SUJ. A ENCARGOS)
TOTAL PARA SAQUE

Extrato de 01/04/2015 até 30/04/2015

Data Langamento Ag.Jorigem
01/04 SALDO INICIAL
01od RSHOP-AUTO POSTO -001016
014 RSHOP-REIS RESTAU-001016
01/04 TED 756.3299PORTO B ENG
01/04 APL APLIC AUT MAIS
01/04 SALDO APLIC AUT MAIS
02/04 INT PAG TIT BANCO 033
02/04 TAR CONTA CERTA D315
02/04 RES APLIC AUT MAIS
02/04 REND PAGO APLIC AUT MAIS
02/04 SALDO APLIC AUT MAIS
06/04 SALDO APLIC AUT MAIS
07/04 INT GPS @1480000173
07/04 RES APLIC AUT MAIS
07/04 REND PAGO APLIC AUT MAIS
07/04 SALDO APLIC AUT MAIS
08/04 CXE SAQUE 000174.001016
08/04 RES APLIC AUT MAIS
0804 REND PAGO APLIC AUT MAIS
08/04 SALDO APLIC AUT MAIS
09/04 RSHOP-POSTO DE SE-001016
09/04 INT SAAE G 0402000386360
09/04 RES AFLIC AUT MAIS
09/04 REND PAGO APLIC AUT MAIS
09/04 SALDO APLIC AUT MAIS
1004 INT GVT 895997937685
10704 INT NET 000060797233
10/04 RES APLIC AUT MAIS
10/04 REMD PAGO APLIC AUT MAIS
10/04 SALDO APLIC AUT MAIS
13704 RSHOP-AUTO POSTO -001016
1304 RSHOP-AUTO POSTO -001016
12/04 TBI3809.34233-4 C/C
12/04 RES APLIC AUT MAIS
13704 REND PAGO APLIC AUT MAIS
13/04 SALDO APLIC AUT MAIS
14/04 SALDO APLIC AUT KAIS
15/04 SALDO APLIC AUT MAIS

https/banklineplus. itau.com bV I/EMPAMGNersaolmpressao iim

10/10¢2015 &35 15:03:5Ch
saldo (R$)
4775866
20.000,00
67.758,65

Valor (R$) Saldo (R$)

147,30

149,00- [ Combustivel ]
56,95- [ Refeicdo ]
1165820 [Recebimento Porto Belo |

11.449,55- 150,00
43.469,09

1.004,00- [ Desenvolvimento Site |
57,00- [ Taxa ADM Itau |

919,94
1,06 10,00
42549,15
42.549,15
86,68- [ GPS - Imposto |
85,58
0.10 10,00
42.462,57
500,00- | Retirada |
49941
0,59 10,00
41.963,16
73,00- [ Combustivel ]
78.46- [Pagto Agua |
151,31
0,15 10,00
41811,85

242,54- | Pagto Internet/Telefone
29.60- | Pagto Internet/Telefone

27206
028 10,00
41.539,79

50,00- [ Combustivel |
a2,00- [ Combustivel |
10.4%0,00- [ Transf Pessoa Fisica |

1062641
11,59 10,00
30.913,28
30.913,38
30.913,38
173



V1072015
16/04
17/04

17/04
17/04
17104
17/04
20104
20/04
20/04
20/04
22/04
22/04
22104
22/04
23/04
24104
24/04
24/04
2704
27104
27104
27/04
27/04
27/04
28/04
28/04
28/04
28104
29/04
30/04
30/04
30/04
30/04
30/04
30/04

SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-CLUBE RECRE-001016
RSHOP-MANGA SUSHI-001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

INT DAS 1509603380129

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-AUTO POSTO -001016
TED 756.3299PORTO B ENG
APL APLIC AUT MAIS

SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO PARCIAL

SALDO ANTERIOR
RSHOP-GELATERIA E-001016
RSHOP-LOJA GUARUL-001016
INT BANDEIRANT 826850000
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-SAL SARFLLA-001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-SUCESSO ATI-001016
TBI 3809.34233-4 CIC

TED 001.3222TREETECH S D
APL APLIC AUT MAIS

SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO FINAL

Banco ital S/A

30.913,38

246,00- [Refeicdo il

8745- [ Refeicdo J
333,03

0,42 10,00

30.580,35

3212,44- [ DAS - Imposto ]
3.208,85

3,59 10,00

27.371,50

95,00- [ Combustivel

11.658,20 [Recebimento Parto Belo |

11.423,20- 150,00
38.794,70
38.794,70
38.794,70
150,00
150,00
131,76- [Refeicdo ]
349,50- [ Material de Escritdrio |
245,12- [Pagto Luz ]
585,74
0,64 10,00
38.208,96
60,40- [Refeicdo |
80,31
0,09 10,00
38.128,65
38.128,65

124,00- [ Combustivel

J

9.500,00- [ Transf Pessoa Fisica ]

13.310,00 [Recebimento Treetech |

3.546,00-

150,00
41.674,65
150,00



101072015 Banco liad S/A
@ ItatEmpresas 30
horas
Nome:
Agéncia:

Saldo resumido

Descrigio

DISPONIVEL P/ SAQUE
LIMITE (SUJ. A ENCARGOS)
TOTAL PARA SAQUE

Extrato de 01/05/2015 até 31/05/2015

Data

04/05
04/05
04/05
04/05
04/05
0405
04/05
04/05
04/05
04/05
04/05
04/05
0505
0305
0505
0505
05/05
06/05
07/05
07/05
07/05
07/05
07/05
08/05
08/05
08/05
08/05
11/05
11705
11/05
11/05
11/05
1105
12/05
12/05
12/05

Langamento

SALDO INICIAL

INT PAG TIT BANCO 033
RSHOP-AUTO POSTO -001016
RSHOP-BUENO RESTA-001016
SAQUE 24H 21132881

DOC 001.3222TREETECH S D
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT NMAIS
SALDO

(-) SALDO A LIBERAR

SALDO FINAL DEVEDOR

INT PAG TIT BANCO 001

APL APLIC AUT MAIS

TAR SAQUE BCO 24HS

TAR CONTA CERTA04/15
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

TBI 3809.34233-4 C/C

INT GPS 94480000173

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-CHURR RECAN-001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

INT GVT 899997937685

INT NET 000062424148

INT SAAE.G 0509000386360
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-AIKO RESTAU-001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS

https/banidineplus itau com br/V IFEMP/AM G/Ver saolmpressao.him

10/10/2015 &5 16:03:50h
Saldeo (R$)
47.758,66
20.000,00
67.758,66

Ag.Origem Valor (R$) Saldo (R$)
150,00

s04,00-[ Desenvolvimento Site
112,35 Combustivel

]
]
99,50 Refeicao 1
300,00 Retirada ]

2.646,87 [ Recebimento Treetech |

371,39
0,46 2.152,87
4130326
2.152,87

2.646,87
494,00

193,84-[ Licenca Prefeitura |

1.744,33-
2,70 Taxa de saque 24 horas

57,00-[ Taxa ADM Itau ]
4304759

43.047,29

2.400,00 Transf Pessoa Fisica ]
86,68 GPS - Imposto |

234350
3,18 10,00
40.704,09
99,00-[ Refeicdo ]
98,87
0,13 10,00
40.605,22

226,16-[ Pagto Internet/Telefone
29.80-[ Pagto Internet/Telefone |

144,10-[ Pagto Agua |
409,48
0,58 10,00
40.195,74

161,70 Refeicdo ]
161,46
0,24 10,00

113



10/1072015
12/05
13/05

14/05
14/05
14/05
14/05
15/05
15/05
15/05
15/05
18/05
18/05
18/05
18/05
18/05
19/05
19/05
20/05
20/05
20/05
20/05
20005
20/05
21/05
21/05
21105
22/05
22/05
22/05
22/05
25/05
26/05
26/05
26/05
26/05
27/05
28/05
29/05
29/05

SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

TBI13809.24233-4 C/C

TED 756.3299PORTO B ENG
APL APLIC AUT MAIS

SALDO APLIC AUT MAIS

CXE SAQUE 000471.001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-NEUSA GOTO -001016
SAQUE 24H 17851056

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

TAR SAQUE BCO 24HS
SALDO APLIC AUT MAIS

INT DAS 1512401206365
SALDO PARCIAL

SALDO ANTERIOR

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

TED 001.3222TREETECH S D
APL APLIC AUT MAIS

SALDO APLIC AUT MAIS
TB13809.34233-4 C/C

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

INT BANDEIRANT 274270000
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO AFLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO FINAL

Banco llat S/A

40.034,28
40.034,28

10.450,00- [ Transf Pessoa Fisica ]

11.657.20 [Recebimento Porto Belo ]

1.027,20- 150,00

41.061,48

200,00- [ Retirada ]
59,90

0.10 10,00

41.001,53

157 60- [ Refeicdo |
500,00- [Retirada ]

656,53
1.07 10,00
40.345,05

2.70- [ Taxa de saque 24 horas |

40.345,05
1.960,46- [ DAS - Imposto ]
1.953,16-
1953, 16-

1.959,83
3,33 10,00
28.385,22

880400 [Recebimento Treetech |

8.664,00- 150,00
47.049,22

8.071,00- [ Transf Pessoa Fisica |

7.918,99
12,01 10,00
39.120,23
39.130,23
330,67- [ Pagto Luz ]
330,20
047 10,00
38.800,03
38.800,03
38.800,03
38.800,03
10,00



101072015 Banco ltat S/A
@ ItatiEmpresas 30
horas
NOI_TIe:A
Agéncia
Saldo resumido 10/10/2015 33 16:03:500
Descrigio Saldo (R$)
DISPONIVEL P/ SAQUE 47.753,66
LIMITE (SUJ. A ENCARGOS) 20.000,00
TOTAL PARA SAQUE 67.758,66
Extrato de 01/06/2015 até 30/06/2015
Data Langamento Ag.lOrigem Valor (R$) Saldo (R$)
01/06 SALDO INICIAL 10,00
01/06 INT PAG TIT BANCO 033 500,00-| Desenvolvimento Site
01/06 CXE SAQUE 000752001016 200,00- Retirada ]
01/05 TBI 3809.234233-4 CIC 9.750,00-[ Transf Pessoa Fisica ]
01/06 TBI3809.34233-4 CiC 182560 [ Transf Pessoa Fisica |
01/06 TED 001 3222TREETECH S D 15.592,00 [ Recebimento Treetech
01/06 APL APLIC AUT MAIS 3.176 40- 150,00
01/06 SALDO APLIC AUT MAIS 41.976,43
02/06 TAR GONTA CERTA 0515 57.00-[ Taxa ADM ltau ]
02/06 SALDO APLIC AUT MAIS 4197643
0305 SALDO APLIC AUT MAIS 41.976,43
05/06 INT GPS 94480000173 £6,68-[ GPS - Imposto ]
0506 SALDO APLIC AUT MAIS 4197643
08/06 RSHOP-JA PASTEL -001016 169,80-[ Refeicdo ]
0805 RES APLIC AUT MAIS 173,18
0806 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0,30 10,00
08/06 SALDO APLIC AUT MAIS 41.803,25
09/06 RSHOP-ISOMAR SUSH-001016 97.57-[ Refeicdo ]
02/06 INT SAAE G 0809000386360 130,42-[ Pagto Agua ]
09/06 INT PAG TIT BANCO 033 250,00-[ Pagto Site ]
0% DOC 001.3222TREETECH SD 295625 [ Recebimento Treetech
0905 RES AFLIC AUT MAIS 227 59
0906 REND PAGO APLIC AUT MAIS 040 271625
0906 SALDO APLIC AUT MAIS 41.575,66
09/05 SALDO 271625
0905 (-) SALDO A LIBERAR 295625
0906 SALDO FINAL DEVEDOR 240,00-
10/06 INT GVT 899997937685 23505- Pagto Internet/Telefone ]
10/08 INT NET 000064077689 79,80-[ Pagto Internet/Telefone
10/06 TED 756.3299PORTO B ENG 11.657,20
10/06 APL APLIC AUT MAIS 13.955,70- 150,00
10/06 SALDO APLIC AUT MAIS 5553236
11/06 TBI 3809.34233-4 CIC 10.450,00- Recebimento Porto Belo |
11i06 RES APLIC AUT MAIS 10.331,74
11/06 REND PAGO APLIC AUT MAIS 18.26 10,00
11/06 SALDO APLIC AUT MAIS 4520062
13

hilps/banklineplus itau com.br/V VERPAM GiVer sacimpressao.him

hit



10/10/2015
12106
1206
12i06
12i06
15105
15406
15106
15106
16105
16/06
16106
16/06
16106
17106
17/05
17105
17105
18106
18105
18106
19105
19/06
19/05
19106

22i05

29/05
29/05
29/06

RSHOP-SUCESSO ATI-001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-SUBWAY SHAL-C01016
TED 001.3222TREETECH S D
APL APLIC AUT MAIS

SALDO APLIC AUT MAIS

DOC 001.3222TREETECH SD
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO

(-) SALDO A LIBERAR

SALDO FINAL DISPONIVEL

TBI 3809.34233-4 C/C

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO PARCIAL

SALDO ANTERIOR
RSHOP-RODRILUCCIO-001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-ADD GONCALV-001016
RSHOP-MC DONALDS-001016
INT DAS 1515401110214

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-KIKIO -001016

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-POSTO SERVI-001016
TBI 3809.34233-4 C/C

INT BANDEIRANT 559770000
INT TIMCEL-SA 951617 1993
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-ELETRONICA -001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-MC DOMNALDS-001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS

hitps/banklineptus ilau com.br/V IFEMPAMG/Versaolmpressao.him

Banco Itad S/A

175,00-| Combustivel

174,69
0,31

10,00

45.025,93

53.20-[ Refeicdo

8.448,00 [ Recebimento Treetech

8.249,70-

150,00

53.275,63

2.112.00 [ Recebimento Treetech

53.275,63
2262,00
2.112,00
150,00
8.448,00-[ Transf Pessoa Fisica |
6.186,36
9,64 10,00
47.089,27
47.089,27
10,00
10,00
102,12-[ Refeicdo ]
101,96
0,16 10,00
46.987,31
223,74-[ Refeicdo ]
28,00-[ Refeicdo 1
2653,31-[ DAS - Imposto ]
2.900,51
4,54 10,00
44 086,80
50.40-[ Refeicdo ]
59,30
0,10 10,00
44.027,50
44.027,50
151,84- Combustivel 1
2.500,00- Transf Pessoa Fisica ]
277,58-[ Pagto Luz ]

275.a7- Pagto Celular |

3.199.41
5,38

10,00

40.828,09

180,00- Material de Escritdrio

179,69
0.31 10,00
40.648,40
129.50-[Refeicdo |
133,26
024 10,00
23



10/10/2015
29/05
30/06
30/05
30/06
30/06
30/06
30/06

SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-RANCHO DA V-001016

TBI3809.34233-4 C/C

TED 001.3222TREETECH S D
APL APLIC AUT MAIS

SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO FINAL

Banco ltall SIA
40.510,14

197 45-[ Combustivel 1
10.500,00-[ Transf Pessoa Fisica |
13.310,00 [ Recebimento Treetech
2.472.55- 150,00

4298269
150,00




10/10:2015 Banco Itat S/A It

@ IltatiEmpresas 30

horas

Nome:

Agéncia:

Saldo resumido 10/10/2015 35 18.03:50h
Descrigio Saldo (R$)
DISPONIVEL P/ SAQUE 47 758,66
LIMITE (SUJ. A ENCARGOS) 20.000,00
TOTAL PARA SAQUE 67.758,66

Extrato de 01/07/2015 até 31/07/2015
Data Langamento Ag./Origem Valor (R$) Saldo (R$)

o107 SALDO INICIAL 150,00
0107 SALDO APLIC AUT MAIS 42.982,69
02/07 RSHOP-TOM RESTAUR-001016 75,50{ Refeicdo ]
02/07 TAR CONTA CERTA 06/15 57,00[ Taxa ADM ltaud ]
0207 SALDO APLIC AUT MAIS 42 982,69
0307 RSHOP-PRACA ITAIN-001016 3541] Refeicdo 1
03/07 RES APLIC AUT MAIS 27,86

0307 REND PAGOQ APLIC AUT MAIS 005 10,00
0207 SALDO APLIC AUT MAIS 42954,83
06/07 RSHOP-JOINHA DE G-001016 7,99 Combustivel ]
08/07 RSHOP-JUCA ALEMAO-001016 233,09] Refeicao ]
08/07 DOC 001.3222TREETECH S D 226875 Recebimento Treetech |
06/07 RES APLIC AUT MAIS 33048

06/07 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0,60 227875
06/07 SALDO APLIC AUT MAIS 42,624,235
06/07 SALDO 2278,75
06/07 (-) SALDO A LIBERAR 226875

06/07 SALDO FINAL DISPONIVEL 10,00
07/07 RSHOP-OH PA REST -001016 103,29 Refeicdo ]
07/07 TBI 3809.31233-4 C/C 2000,00[ Transf Pessoa Fisica |
07/07 INT PAG TIT BANCO 033 254,00{ Pagto Site ]
07/07 RES APLIC AUT MAIS 88,38

07/07 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0,16 10,00
07/07 SALDO AFLIC AUT MAIS 4253597
08/07 SALDO APLIC AUT MAIS 4253597
10:07 RSHOP-AUTO POSTO -001016 109,00] Combustivel ]
10/07 INT GVT 899997937685 265.27{ Pagto Internet/Telefone
10/07 INT NET 000065833507 29,80[ Pagto Internet/Telefone ]
10/07 INT SAAE.G 0709000386360 181,88] Pagto Agua ]
10/07 INT GPS 94480000173 26,68{ GPS - Imposto 1
10/07 RES APLIC AUT MAIS 108,79

10/07 REND PAGO APLIC AUT MAIS 021

10/07 RES APLIC AUT MAIS 562,56

10/07 REND PAGO APLIC AUT MAIS 1.07 10,00
10/07 SALDO APLIC AUT MAIS 41.864,62
1207 RSHOP-VENTURI INF-001016 250,000 Material _de Escritorio |

hitps Abenklineplus. itau.com bV EMPAMGVersaoimpressao him
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11072015
13/07
13/07
13707
14707
15/07
15/07
15707
16/07
17/07
17/07
17/07
17/07
17i07
1707
20/07
20/07
20/07
20/07
20/07
20/07
20007
2107
22/07
22/07

RES APLIC AUT MAIS
REND PAGO APLIC AUT MAIS

SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

TED 756.3299PORTO B ENG
APL APLIC AUT MAIS

SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS

TBI 3809.34233-4 C/C

TBI 3809.34233-4 C/C

TED 001.3222TREETECH SD
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-POSTO SERVI-001016
INT DAS 1518201341500

RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO PARCIAL

SALDO ANTERIOR

SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
TBI3809.34233-4 C/C

TED 001.3222TREETECH S D
APL APLIC AUT MAIS

SALDO APLIC AUT MAIS

INT PAG TIT BANCO 237
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-POSTO SERVI-001016
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-POSTO SERVI-001016
INT BANDEIRANT 259510000
RES APLIC AUT MAIS

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
RSHOP-AUTO POSTO -001016
TBI 3609.34233-4 C/C

TED 001.3222TREETECH S D
APL APLIC AUT MAIS

SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO APLIC AUT MAIS
SALDO FINAL

Banco ltal S/A

249,52
0,48 10,00
41615,10

41615,10

11.657,20 [ Recebimento Porto Belo |
11.517,20- 150,00
53.132,30

53.132,30

10.490,00- Tranf Pessoa Fisica ]
7.500,00-_Tranf Pessoa Fisica |

12 000,00 [ Recebimento Treetech |

5.838,66
11,34 10,00
47 293,64
103,00- Combustivel 1
3.039,10 DAS - Imposto ]
3.137,08
5,02 10,00
10,00
10,00
44.156,56
44.156,56

16.500,00 Tranf Pessoa Fisica ]
21.472,00 [ Recebimento Treetech

4.832,00- 150,00
48.988,56

111,00 Pagto Dominio 1
48.988,56

142,98 Combustivel ]

113,78
0,20 10,00
48.874,78
135,52 Combustivel ]
313,69- Pagto Luz |
448,41
0,60 10,00
48.426,37
48.426,37
48.426,37
145,80 Combustivel ]

9.500,00.[ Tranf Pessoa Fisica |

12.310,00 [Recebimento Treetech

3.524,20- 150,00
51.950,57
51.950,57

160,00



10/10:2015 Banco lat S/A
' 30

@ ltaaEmpresas v

N()[ne:_

Agéncia:

Saldo resumido 10/10/2015 45 18:03:500
Descrigio Saldo (R$)
DISPONIVEL P/ SAQUE 47.758,66
LIMITE (SUJ. A ENCARGOS) 20.000,00
TOTAL PARA SAQUE 67.768,66

Extrato de 01/08/2015 até 31/08/2015
Data Lang¢amento AgfOrigem Valor (R$) Saldo (R$)

30007 SALDO ANTERIOR 150,00
0208 RSHOP-BERLIM CHOP-001016 5934 217,44- [ Refeicdo ]
03/03 INT GPS 94480000173 4175 85.68- L GPS - imposto |
03/08 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0,33

0303 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 51.796,78
04/08 TAR CONTA CERTA 07/15 3150 57,00-[ Taxa ADM Itad ]
04108 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0,11

04/08 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 51.739,89
0508 INT PAG TIT 175218541250 4175 233,78 [ Pagto Hospedagem Site
05/08 TBI 3809.34233-4 C/C 4175 4.000,00- [ Transf Pessoa Fisica |
05/03 INT PAG TIT BANCO 033 4175 254,00- [ Pagto Site 1
05/08 REND PAGO APLIC AUT MAIS 9,19

05/08 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 47.256,30
06/08 RSHOP-SUCESSO ATI-001016 5934 163,21-  Combustivel ]
06/03 RSHOP-TOM RESTAUR-001016 5934 33,60- [ Refeicdo ]
06/08 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0,38

0503 SDO CTAJAPL AUTOMATICAS 47.054,87
07/08 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 47.054,87
10703 RSHOP-POSTO SERVI-001016 5924 156,88- [ Combustivel 1
10/08 INT GVT 899997937685 4175 260,91- [ Pagto Internet/Telefone
10/03 INT NET 000067541936 4175 29.80- [ Pagto Internet/Telefone
10/08 INT SAAE.G 080$000386360 A175 134,60- [ Pagto Agua ]
10/08 REND PAGO APLIC AUT MAIS 1,13

10/08 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 46.473,81
11/03 TBI 3809.34233-4 C/C 4175 6.250,00- [ Transf Pessoa Fis. Clarify |
11/08 REND PAGO APLIC AUT MAIS 11,33

11/08 SDO CTAJAPL AUTOMATICAS 40.235,14
12/08 SDO CTAJAPL AUTOMATICAS 40.235,14
13/08 SDO CTAVAPL AUTOMATICAS 40.235,14
14/08 RSHOP-PICANHA NA -001016 £934 140,47- [ Refeicdo |
14/08 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0,26

14/08 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 40.094,93
17/03 RSHOP-AUTO POSTO -001016 5934 155,00- [Combustivel il
17/08 RSHOP-MC DONALDS -001016 5934 69,00- [ Refeicdo ]
17/08 RSHOP-OUTBACK CAT-001016 5934 75,74- [ Refeicdo 1
17/08 TBI3809.34233-4 C/C 4175 8.750,00- [ Transf Pessoa Fisica |




10/1072015
17/08

17/08
18/08
19/08
20/08
20/08
20103
21/08
24103
24/08
24/08
24/08
25/08
25/08
25/08
25/03
26/08
26/08
26/08
27/03
27/03
27108
28/03
31/08
31/08
31/08
31/08
31/08
31/08

TED 001.3222TREETECH S D
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
INT DAS 1521502450368
REND PAGO APLIC AUT MAIS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS

RSHOP-POSTO RECOR-001016

RSHOP-RESTAURANTE-C01016
REND PAGO APLIC AUT MAIS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
RSHOP-OH PAREST -001016
INT BANDEIRANT 059990000
REND PAGO APLIC AUT MAIS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
CXE SAQUE 000420.001016
REND PAGO APLIC AUT MAIS
SDO CTAJAPL AUTOMATICAS
TB13809.34233-4 C/C

REND PAGO APLIC AUT MAIS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
TBI 3809.34233-4 C/C

TBI 36809.34233-4 C/IC

TED 001.3222TREETECH SD
TED 756.3299PORTO B ENG
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
SALDO

Banco Had S/A

4175

5934
5934

5934
4175

6922

4175

4178
4175

13.717,00

3.840,80-
749

176,00-
130,00~
0,65

124,74-
227,92-
076

300,00-
0,65

2.000,00-
445

11.000,00-
5.240,00-

13.310,00
5.824,60

[Recebimento Treetech |
44 742,19
44.742,19
44.742,19

[ DAS - Imposto |

40.903,88
40.908,88

[ Combustivel 1
[ Refeicdo |

40.603,53

[Refeicio |
[ Pagto Luz ]

40.251,63
[Retirada ]

39.952,28

[Transf Pessoa Fisica |

37.956,73

37.956,73
Transf Pessoa Fisica |
[Transf Pessoa Fisica |
[Recebimento Treetech |

[Recebimento Porto Belo

40.851,33

150,00



112015 Banco ltai S/A
30

@ ItatiEmpresas et

NO[ne.‘

Agéncia: .

Saldo resumido 10/10/2015 &5 16:03:500
Descrigio Saldo (R$)
DISPONIVEL P/ SAQUE 4775866
LIMITE (SUJ. AENCARGOS) 20.000,00
TOTAL PARA SAQUE 67.758,66

Extrato de 01/09/2015 até 30/09/2015
Data Langamento Ag.J/Origem Valor (R$) Saldo (R$)

31/08 SALDO ANTERIOR 150,00
01/09 INT GPS 94480000173 4175 £56,68-[ GPS - Imposto 1
01/09 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 40.764,65
02/09 RSHOP-CECAP GUARU-001016 5934 193,06-| Combustivel ]
02/09 TAR CONTA CERTA 08/15 3150 57,00-[ Taxa ADM Itau ]
02/09 REND PAGO APLIC AUT MAIS 047

02/09 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 40515,06
03/09 SDO CTAVAPL AUTOMATICAS 40.515,06
04/09 RSHOP-SANKO GRAND-001016 5934 28,20-[ Refeicdo ]
04/09 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0,06

04/09 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 40.486,92
08/09 RSHOP-MC DONALDS -001016 5934 a0,00-| Refeicdo ]
08/09 INT PAG TIT BANCO 033 4175 25400-[ Pagto Site |
08/09 DOC 001 3222TREETECH SD 3.798,25 [ Recebimento Treetech
0809 REND PAGO APLIC AUT MAIS 045

08/09 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 43.941,62
0809 (-) SALDO A LIBERAR 379325
08/09 SALDO FINAL DISPONIVEL 40.143,37
09/09 RSHOP-RESTAURANTE-001016 5934 345 29[ Refeicdo |
09/09 INT SAAE.G 0909000386360 4175 166,12-[ Pagto Agua ]
09/09 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 43.430,21
10/09 CXE SAQUE 000455.001016 6922 500,00-[ Retirada 1
10/09 INT GVT 855997937685 4175 275.41-[Pagto Internet/Telefone |
10/09 INT NET 000069267649 4175 29,80-[ Pagto Internet/Telefone |
10:09 REND PAGO APLIC AUT MAIS 344

10/09 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 42.628,44
11109 SDO CTAAPL AUTOMATICAS 4262844
14/09 RSHOP-JUCA ALEWAQ-001016 5934 110,99-[ Refeicdo |
14/09 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0,59

14/09 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 42518,04
15/09 TBI 3809.34233-4 C/C 4175 4.200,00-[ Transf Pessoa Fisica ]
15/09 TED 001.3222TREETECH S D 552800 [ Recebimento Treetech ]
1509 SDO CTAVAPL AUTOMATICAS 43.846,04
16/09 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 43.846,04
17/09 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 43.846,04
18/09 RSHOP-HARU NATSU -001016 5934 45,24-[ Refeiciao ]

hitps /banklineplus itau com.bi/V VEMPAM GVer saolmpressao.nim
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1011072015
18/09
21/09

21/09
21/09
21/09
21/09
21/09
22/09
23/09
23/09
23/09
23/09
24/09
25/09
25/09
25/09
28/09
29/09
30/09
30/09
30/09

SDO CTA/APL AUTOMATICAS
CXE SAQUE 000018.001016

RSHOP-POSTO RECOR-001016
TBI 3609.34233-4 C/C

INT DAS 1524401647632

TED 001.3222TREETECH S D
SDO CTAAPL AUTOMATICAS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
CXE SAQUE 000448001016
CXE SAQUE 000455.001016
REND PAGO APLIC AUT MAIS
SDO CTAAPL AUTOMATICAS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
INT BANDEIRANT 531310000
REND PAGO APLIC AUT MAIS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
SDO CTAVAPL AUTOMATICAS
SDO CTA/APL AUTOMATICAS
TBI 3609.34233-4 C/C

TED 001.3222TREETECH S D
SDO CTA/APL AUTOMATICAS

Banco llad S/IA

6922
5934
4175
4175

1622
1622

4175

4175

43.800,70
300,00- [ Retirada ]

152,00- [ Combustivel ]

5.500,00- [ Transf Pessoa Fisica ]
2.544,12- [DAS - Imposto ]

8699,10 [Recebimento Treetech

44.003,68

44.003,68

750,00- [ Retirada —

200,00- [ Retirada ]
4,79

43.058,47

43.058,47

275,53- [ Pagto Luz |
1,67

42.784,61

4278461

42.784,61

10.500,00- [ Transf Pessoa Fisica
13.310,00 [Recebimento Treetech
45 594,61




@ ltaiEmpresas

horas

Nome: Agéncia/Conta: 3150/32205-9

Data: Hordrio: 14:22:45

Extrato de 01/10/2015 até 29/01/2016
Dala Langamento Ag./Origem Valor (RS$) Saldo (R$)
01/10 SALDO INICIAL 150.00
0110 SALDO APLIC AUT MAIS 45444 61
02/10 TAR CONTA CERTA 09/15 57.00 93.00
02/10 SALDO APLIC AUT MAIS 45444 61
05/10 RSHOP-AUTO POSTO -001016 -191.00 [ Combustivel ]
05/10 INT GPS 04480000173 -86.68 [GPS - Imposto ]
05/10 RES APLIC AUT MAIS 193.41
05/10 REND PAGO APLIC AUT MAIS 127 10.00
05/10 SALDO APLIC AUT MAIS 4525120
06/10 RSHOP-AUTO POSTO -001016 -200.86 [ Combustivel ]
06/10 INT PAG TIT BANCO 033 -254.00 [ Pagto Site |
06/10 RES APLIC AUT MAIS 45184
06/10 REND PAGQ APLIC AUT MAIS 3.02 10.00
06/10 SALDO APLIC AUT MAIS 44799 36
07/10 SALDO APLIC AUT MAIS 44.799.36
08/10 DOC 001.3222TREETECHS D 3351.34 [ Recebimento Treetech |
08/10 SALDO APLIC AUT MAIS 44.799.36
08/10 SALDO 3.361.34
08/10 {-) SALDO A LIBERAR 3351.34
08/10 SALDO FINAL DISPONIVEL 10.00
09/10 RSHOP-POSTO RECOR-001016 -176.00 [ Combustivel |
09/10 INT SAAE.G 1009000386361 -166.12 [Pagto Agua
09/10 APL APLIC AUT MAIS -2.869.22 T50.
09/10 SALDO APLIC AUT MAIS 47 .668.58
13110 RSHOP-NEUSA SATIE-001016 -189.31 | Refeicdo
13/10 SAQUE 24H 16703126 12/10 -1.000.00 [ Retirada
13/10 INT GVT 899997937685 -275.39 [ Pagto Internet/Telefone
13110 INT NET 000070997898 -29.80 | Pagto Internet/Telefone
13/10 RES APLIC AUT MAIS 1.340.84
13110 REND PAGO APLIC AUT MAIS 13.66 10.00
13/10 SALDO APLIC AUT MAIS 46.327.74
14110 TBI3809.342334 CIC _2.000.00 [Transf Pessoa Fisica |
14110 TAR SAQUE BCO 24HS 270 [Taxa ADM Itat 1
14/10 RES APLIC AUT MAIS 1.98227
14/10 REND PAGO APLIC AUT MAIS 2043 10.00
14/10 SALDO APLIC AUT MAIS 44345 47
15/10 SALDO APLIC AUT MAIS 44.345.47
16/10 TBI13800.342334 C/C -5.423.00 [ Transf Pessoa Fisica
16/10 TED 001.3222TREETECHS D 6.864.00 | Recebimento Treetech I
16/10 APL APLIC AUT MAIS -1.301.00 150.00
16/10 SALDO APLIC AUT MAIS 45646 47
19/10 SALDO APLIC AUT MAIS 45.646.47
20/10 INT DAS 152750087 1454 -2 572.63 [ DAS - Imposto
20110 RES APLIC AUT MAIS 2.406.64
20/10 REND PAGO APLIC AUT MAIS 2599 10.00
20/10 SALDO APLIC AUT MAIS 43.239.83
2110 CXE SAQUE 001529.001016 -300.00 [Retirada ]
2110 RES APLIC AUT MAIS 206.76
21110 REND PAGO APLIC AUT MAIS 3.24 10.00
2110 SALDO APLIC AUT MAIS 42.943.07
2210 SALDO APLIC AUT MAIS _ 42943 07
23/10 SISPAG JHV IMPL RODOV L 9.650.00 [ Recebimento JHV 1
23110 APL APLIC AUT MAIS -9.510.00 150.00
2310 SALDO APLIC AUT MAIS 52 453.07
23/10 SALDO PARCIAL 150.00
2310 SALDO ANTERIOR 150.00
26/10 TBI13809.342334 C/C -23.870.00 [ Transf Pessoa Fisica
26/10 INT BANDEIRANT 941490000 229331 | Pagto Luz

26/10 TED001.3222TREETECHS D

21.667,20 [ Recebimento Treetech




30

@ ltatEmpresas

horas
26/10 RES APLIC AUT MAIS 2330.13
26110 REND PAGO APLIC AUT MAIS 2598 10.00
26/10 SALDO APLIC AUT MAIS 50.122.94
2710 SALDO APLIC AUT MAIS 50.122.94
28/10 CXE SAQUE 000877.001016 -200.00 [ Retirada |
28/10 TBI3809.342334 CIC -800.00[ Transf Pessoa Fisica |
28/10 RES APLIC AUT MAIS 980.88
28110 REND PAGO APLIC AUT MAIS 10.12 10.00
28110 SALDO APLIC AUT MAIS 49.133.06
29/10 RSHOP-POSTO RECOR-001016 -163.80 [ Combustivel ]
20110 RES APLIC AUT MAIS 162.12
29/10 REND PAGO APLIC AUT MAIS 1,68 10.00
29/10 SALDO APLIC AUT MAIS 48.970.94
30/10 RSHOP-SALSARELLA 001016 9042 [ Refeicdo ]
30110 RES APLIC AUT MAIS 8049
30/10 REND PAGO APLIC AUT MAIS 093 10.00
30/10 SALDO APLIC AUT MAIS 48.881.45
3010 SALDO FINAL 10,00



@ ltatEmpresas
horas

Nome: Agéncia/Conla: 3150/32205-9

Dala: Hordario: 14:25:04

Exlralo de 01/11/2015 até 29/01/2016
Dala Lancamento Ag./Origem Valor (R$) Saldo (R$)
30/10 SALDO ANTERIOR 10.00
03/11 RSHOP-RESTAURANTE-001016 5034 -135.30 [ Refeicao
03/11 TBI 3800342334 C/C 4175 -10.500.00 | Transf Pessoa Fisica
03111 INT GPS 94480000173 4175 _86.68 | GPS - IImposto
03/11 REND PAGO APLIC AUT MAIS 70.88
03/11 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 38 24035
04/11 INT PAG TIT BANCO 033 4175 -254 00 [ Pagto Site |
04/11 TED 001.3222TREETECH S D 13.310.00 [ Recebimento Treetech |
04/11 TAR CONTA CERTA  10/15 3150 57.00 [ Taxa ADM ltau ]
04/11 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 51.239.35
05/11 RSHOP-PRINCIPE DO-001016 5934 _145.75 [Refeicao |
05/11 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 51.093.60
06/11 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 51.093.60
09/11 RSHOP-PIZZA POINT-001016 5934 2050 [Refeicao ]
09/11 INT SAAE.G 110900038636 1 4175 244 92 [ Pagto Agua |
09/11 REND PAGO APLIC AUT MAIS 176
09/11 SDO CTA’APL AUTOMATICAS 50.829.94
10/11 CXE SAQUE 001180.001016 6922 _500.00 [Retirada
10/11 INT GVT 899997937685 4175 27386 [ Pagto Internet/Telefone
10411 INT NET 000072814369 4175 29.60 [ Pagto Internet/Telefone
1011 TED 001 .3222TREETECHS D 7.601.38
10/11 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 57 627.66
111 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 57.627.66
12711 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 57.627.66
13/11 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 57.627.66
16/11 RSHOP-PONTO KA RE-001016 5034 252 85 [Refeicio ]
16/11 REND PAGO APLIC AUT MAIS 1.16
16/11 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 57.375.97
171 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 57.375.97
18/11 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 57.375.97
19/11 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 57.375.97
23/11 RSHOP-RODRILUCCIO-001016 5034 -142.18 [ Refeicao
2311 TBI 3809.342334 CIC 4175 -850.00 [ Retirada
2311 INT DAS 1530701771228 4175 531275 [ DAS - Imposto
23/11 REND PAGO APLIC AUT MAIS 9.16
23/11 REND PAGO APLIC AUT MAIS 56.70
23/11 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 51.136,90
24111 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 51.136.90
25/11 RSHOP-LIASER MEGA-001016 5934 -343.00 [Material de Escritério ]
2511 INT BANDEIRANT 472180000 4175 20094 [Pagto luz______ |
25/11 REND PAGO APLIC AUT MAIS 511
25/11 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 50.508.07
26/11 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 50.508.07
27/11 TBI 3809342334 C/C 4175 -1.760.00 [Transf Pessoa Fisica |
2711 REND PAGO APLIC AUT MAIS 17.76
2711 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 48 765 83
30/11 TBI 3809.34233-4 CIC 4175 -10.500.00 M_'
30011 TED 001.3222TREETECH S D 13.310.00 [ Recebimento Treetech
30/11 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 51575.83
30/11 SALDO 150,00



@ ltatEmpresas

horas
Nome: Agéncla/Conla: 3150/32205-9
Dala; Hordrio; 14:26:44
Extrato de 01/12/2015 até 29/01/2016
Dala Langamento Ag./Origem Valor (R$) Saldo (R$)
30/11 SALDO ANTERIOR 150. 00
0112 INT GPS 94480000173 4175 -86.64 [ GPS - Imposto
0112 TED 001.3222TREETECH S D 42.800.00 W&I
01/12 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 9428915
02/12 TAR CONTA CERTA  11/15 3150 57.00 [Taxa ADM Ttau
02/12 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 0423215
03112 CXE SAQUE 000216.001016 6690 -200.00 [Retirada J
03112 REND PAGO APLIC AUT MAIS 230
03/12 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 93.934.45
04/12 TED 001.3222TREETECHS D 16.958.00 [ Recebimento Treetech |
04/12 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 110.892.45
07/12 TBI3809.342334 CIC 4175 -11.000.00 [ Transf Pessoa Fisica ]
07/12 REND PAGO APLIC AUT MAIS 62.10
07112 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 99.954.55
09/12 RSHOP-POSTO RECOR-001016 5034 -192.39 [ Combustivel
09/12 INT SAAE.G 1209000386361 4175 -150.36 [ Pagto Agua
09/12 D INT PAG TIT BANCO 033 4175 -254.00 | Pagto Site
09/12 REND PAGO APLIC AUT MAIS 127
09/12 REND PAGO APLIC AUT MAIS 1.58
09/12 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 99.360.65
10/12 INT GVT 899997937685 4175 -273.90 [ Pagto Internet/Telefone
10712 INT NET 000074575709 4175 -29.80 | Pagto Internet5 Telefone
10/12 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0.74
10112 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 99.057.69
1112 TB13809.342334 CIC 4175 -16.100.00 [Transf Pessoa Fisica ]
11/12 REND PAGO APLIC AUT MAIS 26.38
11112 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 82.984.07
14112 CXE SAQUE 002444.001016 6922 -300,00 [Retirada
14112 RSHOP-FRANGO LOKO-001016 5034 -84.00 [ Refeicdo
14112 TBI 3809.342334 C/C 4175 -16.000.00 [ Transf Pessoa Fisica
14112 REND PAGO APLIC AUT MAIS 18.64
14712 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 66.618.71
15/12 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 66.618.71
16/12 SDO CTAJAPL AUTOMATICAS 66.618.71
1712 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 66.618.71
18/12 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 66.618.71
21112 TB13809.342334 C/C 4175 -4 .000.00 [ Transf Pessoa Fisica ]
2112 INT DAS 1533501581365 4175 -8.276.68 [ DAS - Imposto |
2112 TED 001.3222TREETECH S D 19.884.60
2112 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 74.226.63
22112 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 74.226.63
23/12 RSHOP-SAM S CLUB -001016 5934 ~499,00 [Material de Escritorio |
23712 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0.45
23112 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 7372808
24/12 RSHOP-POSTO FERRA-001016 5934 -177.99 LCombustivel
24/12 SAQUE 24H 05881503 5086 _500.00 | Retirada
24112 REND PAGO APLIC AUT MAIS 0.88
24/12 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 73.050.97
28/12 RSHOP-MC DONALDS-001016 5934 _88.50 [ Refeicdo
28112 TBI 3800.342334 CIC 4175 -12.000.00 |_Transf Pessoa Fisica
28/12 INT BANDEIRANT 626830000 4175 303.22 [ Pagto Luz
28112 TED 001.3222TREETECH S D 13.960.93
28/12 TAR SAQUE BCO 24HS 3150 270 [Taxa ADM Itad ]
28/12 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 74.617.48
20/12 RSHOP-RESTAURANTE-001016 5034 -79.65 [ Refeicdo
2012 SDO CTAJAPL AUTOMATICAS 74.537.83
30712 RSHOP-POSTO FERRA-001016 5934 -183.00 [ Combustivel
30112 SUP PIC RESGATE 1.648.32 [ Retorno de Tit. Capitaliz.

30712 TED 001.3222TREETECHS D

13.310,00 [ Recebimento Treetech




30

@ ItatEmpresas
horas
30M12 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 89.313.15
3112 SDO CTA/APL AUTOMATICAS 89.313.15
150,00

31712

SALDO



